Zafacznik do Uchwaty Nr ...
Rady Miejskiej w Stupsku

Z dNI@ e
W sprawie przyjecia Strategii Oswiaty
w miescie Stupsku na lata 2010-2014

STRATEGIA OSWIATY
W MIESCIE SEUPSKU NA LATA 2010 - 14



Strategia o$wiaty w Miescie Stupsku na lata 2010 - 14

Przygotowano na zlecenie Urzedu Miasta Stupska.

Opracowanie:
Instytut Badan w Oswiacie
ul. M. Reja 13/15

* 81-874 Sopot

1 O tel. (58) 555 73 00
ibo@ibo.edu.pl
www.ibo.edu.pl

Autorzy: prof. dr Antoni Jezowski, Szymon Wiestaw

Na podstawie danych dostarczonych przez
Wydziat Oswiaty Urzedu Miejskiego w Stupsku.

Przygotowano w okresie kwiecie — grudzier 2009 r.



Strategia o$wiaty w Miescie Stupsku na lata 2010 - 14

SPIS TRESCI

STRATEGIA OSWIATY

W MIESCIE SLUPSKU NA LATA 2010 = 14 wucuevveresessesessssssssssssssssssessssssssssassassasessessssssassassaseases 1
SPIS TRESCL...covuuuuieeessusssssssssssssasssssasssssssssssssssssssssssssssasss s e ssas s s RS0 3
ANALIZA STANU OSWIATY - NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI ......ccovervnmrersessssssssssssssssssssssssasssns 5
SZKOLY DLA DZIECI I MLODZIEZY

ORAZ PLACOWKI OSWIATOWE.......ocveuuseessssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 7
KIErUNKi KSZEATCENIA ..eeeeieieeiie ettt ettt e e s r e s e enne e st s e sneens 12
CHARAKTERYSTYKA SZKOL I PLACOWEK ....cccousmrnssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 14
4o ] VA oo Yo 15 =1V 1V PP 14
[CTTa LT AT TSP PP PSP OPPIP 30
Szkoty ponadgimnazjalng OBOIEM.........oo et e ettt e e e et e e e et e e e e et ae e e e eeanraaaaas 38
[RTolF WeT-lo) o o] (Y AT | (oF: [ o/ P SR SUPPNS 42
P4 o Lo LAY T4 (e | SRS 46
PrZEOSZKOIA. ...ttt et e R e et bt e nr e nr e s r e et et e e naneereens 57
DEMOGRAFIA ... ccrrerrscrssmsssssssssssssessmsssmsssssssssesss sasesssmsssms snsssasnessssssms samsssnnesss snsnessasssnssssnsssnnes 58
Demografia StuPSska Na 18 POISKI. ... ..cciueeiiiiiiiieee ettt sttt e et st eb e e ens 59
UCZNIOWIE TYPAMI SZKOL....eeeiiieiiiiiiie ettt ettt e e e e ettt e e e e e e e satbaaaeeeesetabaeaeaeeeasssaaeeeesaasssssaeeesssssrenaeaaaaanes 62
WSKAZNIK ORGANIZACL.uucvurrureressssesssssssssssssssssssssssasessssassassssssssssssasssssssssassssssassasssassassssssanes 80
SUDWENCJA OSWIGTOWA. ...ttt ettt e st e s a et e b et s bt e seneesaeeebeeeneesaseesnreesaeeenreeenne 80
Bty NAUCZYCIEISKIO. .. ittt s e e e e en 81
S LA AT L o ] o T USSP PPPPTPTPPRt 82
WIEIKOSE OAUZIATOW. ...ttt ettt e et e e sab e e st e e sab bt e et eeeaneeesanneessaneees 83
Wskaznik organizacji stupskich szkdt podstawowych i gimNazjow............cooooieiiiiiiieiiiiiiiee e, 86
FINANSE SZKOL I PLACOWEK......cooummmsmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 88
SZKOTY POUSTAWOWE. ....cnieeetee ettt ettt e et e ettt e s b bt e e eabbe e e s bt e e e s bt eessaneeeeanneeesaneeessnneees 90
(eIl aaTa A W = aaTe e FAT=1 1o T=Y O SRS 93
Zespoty szkdt i szkoty ponadgimNazjalne... ... e e e e a e 95
o401y = (<3 o1 =Tl 1V SRR USRS 99
POUSUMOWENIE. ...ttt ettt ettt st e bt s e et e s bt e s s bt e e e sa bt e sb e e smbeesbeeebeesane e bt e sneeenseeenneenneenne 100
EFEKTY PRACY SLUPSKICH GlMNAZ]()W ............................................................................ 103
Co to jest Edukacyjna WartoS€ DOTaNa.....c...eevreeriierieeieieiie ettt et s 103
STRATEGIA OSWIATOWA ....oooeeeemsssreeeessssrsssessasseseesssssesessssssssssssssssssesssssassssssssssssssasssssesses 105



Strategia o$wiaty w Miescie Stupsku na lata 2010 - 14

Cel gtéwny: Zagwarantowanie dzieciom i mtodziezy mieszkajgcym w Stupsku, a takze okolicznych gminach,
dostepu do oswiaty na najwyzszym poziomie przy jednoczesnym utrzymaniu petnej kontroli nad wydatkami
zwigzanymi z prowadzeniem szkot i placdwek 0SWIatoOWyYCh..........coouiiiiiiiiiic e 105

Cel pierwszy: Zagwarantowanie szesciolatkom
dobrych warunkéw rozpoczynania nauki W SzKotach.............ooeiiiiiiii s 106

Cel drugi: Zagwarantowanie kazdemu uczniowi

NAUKi W SZKOIE WSPIEIaJgCe] FOZWO]......uuueiieeeeiiiiiiiiee ettt e eeee e e e e ettt e e e e e etaae e e e e e eeeabaeeeeaaeeeassbaeeeeeeeennsnaeaaens 107
Cel trzeci: Wdrozenie mechanizmow gwarantujgcych

sprawiedliwy podziat Srodkdw miedzy szkoty i placowki

oraz state dostosowywanie sie oswiaty do zmian demograficznych...........cccvviiiiiiciciiii s 108
ZALACZNIK - WARIANTOWA KALKULACJA

LICZBY ETATOW NAUCZYCIELSKICH W ZALEZNOSCI

OD PRZYJETYCH WSKAZNIKOW ORGANIZACYJNYCH....correerumeeesssseessssasessssessssssssesssnacs 109
SZKOLY PODSTAWOWE.......oocvuiuariiiiiciicsiesse st s 110
GIMNAZIA. ..ottt 113
LICEA OGOLNOKSZTALCACE . ......ovuuriiiiieieeiisesci st 115
TECHNIKA. ..o 115
ZASADNICZE SZKOLY ZAWODOWE . .......ouiiiieiciiciicissiis s ss s sass 116



Strategia o$wiaty w Miescie Stupsku na lata 2010 - 14

ANALIZA STANU OSWIATY - NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

1. Szkoty i placowki osSwiatowe prowadzone przez Stupsk sg dobrze zorganizowane finansowane
na poziomie umozliwiajacych realizacje zadan oswiatowych. Sie¢ szkolna jest gesta, a szkoty nie
sg przepetnione.

2. Pod wzgledem warunkdéw ksztatcenia wiekszos$é szkot prowadzonych przez Stupsk znajdujg sie
okolicach $rednich dla odpowiednich jednostek samorzadu terytorialnego.

3. llos¢ miejsc w szkotach podstawowych jest aktualnie troche za duza w stosunku do potrzeb,
jednakze w perspektywie dwdch lat, w zwigzku z reforma systemu oswiaty, istotnie zwiekszy sie
liczba uczniéw w szkotach, a tym samym aktualna baza odpowiadaé bedzie potrzebom.

4. Obnizenie wieku szkolnego do szesciu lat jest duzym zagrozeniem dla stabilnosci zatrudnienia w
szkotach podstawowych. Jesli samorzadowi nie uda sie przekonaé rodzicéw do wczesniejszego
postania dzieci do szkoty, to konieczne bedzie zatrudnienie kilkudziesieciu nauczycieli na okres
trzech lat. Co wiecej, krétkotrwate zwiekszenie liczby ucznidw przetaczac sie bedzie przez kolej-
ne etapy edukacyjne powodujac znaczace, wahania liczby etatdw nauczycielskich w szkotach
kolejnych poziomoéw ksztatcenia.

5. Szkoty podstawowe rdéznig sie wskaznikami organizacji, co przektada sie na rdéiny dostep
uczniéw do warunkoéw ksztatcenia.

6. Liczba ucznidw w gimnazjach od kilku lat spada i przez najblizszych osiem lat bedzie spadata dla-
tego tez nalezy rozwazy¢ podjecie prac nad dostosowaniem sieci do zmieniajgcych sie potrzeb.

7. Niz demograficzny oddziatuje réwniez na szkoty ponadgimnazjalne, w ktdrych zdecydowanie
malejg liczby ucznidéw i oddziatéw. Mimo duzego naptywu do tych szkét kandydatow spoza
miasta niezbednym bedzie dokonanie w najblizszym czasie reorganizacji szkét ponadgimnazjal-
nych. W tym kontekscie nalezy rozwazy¢ catkowite rozdzielenia szkolnictwa ogdlnoksztatcgcego
od zawodowego.

8. Dokonywane przez samorzad naktady na oswiate stale rosng zaréwno w ujeciu nominalnym,
jak i realnym. Jednakze alokacja $rodkéw nie jest réwnomierna w placowkach. Rdznice
wynikajg nie tylko z inwestycji poczynionych przez samorzad, ale réwniez z réznic w zakresie or-
ganizacji poszczegdlnych szkét. Na uwage zastugujg przede wszystkim duze réznice wystepujgce
w szkotach podstawowych.
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9. Efektywnosc ksztatcenia w stupskich gimnazjach lokuje je ponizej sredniej dla szkét w Polsce.
Zadna ze szkét nie moze w sposdb pewny powiedzied, ze przyrost wiedzy absolwentéw jest
wiekszy, niz innych szkét o analogicznej strukturze demograficznej.
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SZKOLY DLA DZIECI I MLODZIEZY
ORAZ PLACOWKI OSWIATOWE

W roku szkolnym 2008/09 w Stupsku dziatajg wszystkie typy szkét i placowek oswiatowych dla mto-

dziezy. W podziale na typy s3 to:

23 przedszkola (w tym 19 prowadzonych przez Miasto Stupsk)

12 szkét podstawowych (w tym 11 prowadzonych przez Miasto Stupsk)

13 gimnazjow (w tym 7 prowadzonych przez Miasto Stupsk)

16 licedw ogodlnoksztatcgcych (w tym 8 prowadzonych przez Miasto Stupsk)

9 technikéw (w tym 5 prowadzonych przez Miasto Stupsk)

2 technika uzupetniajgce prowadzone przez Miasto Stupsk — aktualnie bez naboru

5 liceéw profilowanych (w tym 3 prowadzonych przez Miasto Stupsk — aktualnie bez naboru)
9 zasadniczych szkét zawodowych (w tym 6 prowadzonych przez Miasto Stupsk)

1 szkota przysposabiajgca do pracy prowadzona przez Miasto Stupsk

Centrum Ksztatcenia Praktycznego
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
Mtodziezowy Dom Kultury

Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
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Przynaleznos¢

Nazwa Adres Kod
organizacyjna
SZKOLY PODSTAWOWE

Szkota Podstawowa nr 1 | ul. Lutostawskiego 23 | samodzielna SP01
Szkota Podstawowa nr 2 | ul. H. Poboznego 2 samodzielna SP02
Szkota Podstawowa nr 3 | ul. Banacha 5 samodzielna SP03
Szkota Podstawowa nr 4 | ul. Leszczynskiego 17 | samodzielna SP04
Szkota Podstawowa nr 5 | ul. Hubalczykow 7 samodzielna SP05
Szkota Podstawowa nr 6 | ul. Starzynriskiego 6 samodzielna SP06
Szkota Podstawowa nr 7 | ul. Kilinskiego 38 samodzielna SPO7
Szkota Podstawowa nr 8 | ul. Grottgera 10 a samodzielna SP08
Szkota Podstawowa nr9 | ul. Matachowskiego 9 | samodzielna SP09
Szkota Podstawowa nr 10 | ul. Kulczynskiego 1 a | samodzielna SP10
Szkota Podstawowa nr 11 | ul. Krasinskiego 19 w SOSW SP11S
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GIMNAZJA
Gimnazjumnr 1 ul. Deotymy 15 A samodzielna| G1
Gimnazjum nr 2 ul. Sobieskiego 3 samodzielna| G2
Gimnazjum nr 3 ul. Prusa 1 w ZS0 2 G3
Gimnazjum nr 4 ul. Banacha 17 samodzielna| G4
Gimnazjum nr 5 ul. Prof. Lotha 3 samodzielna| G5
Gimnazjum nr 6 ul. Zaborowskiej 2 w ZS0 3 G6
Gimnazjum nr 7 ul. Krasinskiego 19 w SOSW G7S
LICEA OGOLNOKSZTALCACE
| Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Szarych Szeregéw 15 [ samodzielna| |LO
Il Liceum Ogdlnoksztatcace ul. Mickiewicza 32 w ZS0 2 IILO
Il Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Zaborowskiej 2 w ZS0 3 Lo
IV Liceum Ogodlnoksztatcgce ul. Grottgera 13 samodzielna | IV LO
V Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Krzywoustego 6 samodzielna | V LO
VI Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Krélowej Jadwigi 3 | ZSBiO VI LO
VII Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Szymanowskiego 5 | w ZSOIT VII LO
IX Liceum Ogodlnoksztatcgce ul. Partyzantow 24 w ZSEiO IXLO
TECHNIKA
Technikum nr 1 ul. Szczecinska 60 w ZSP1 T1
Technikum nr 2 ul. Krélowej Jadwigi 3 w ZSBiO T2
Technikum nr 3 ul. Szymanowskiego 5 w ZSOiT T3
Technikum nr 4 ul. Niedziatkowskiego 2 | w ZSP4 T4
Technikum nr 5 ul. Partyzantow 24 w ZSEiO T5
TECHNIKA UZUPEENIAJACE
Technikum Uzupetniajace nr 3 ul. Szymanowskiego 5 w ZSOiT TU3
Technikum Uzupetniajace nr 4 ul. Niedziatkowskiego 2 | w ZSP4 TU4
LICEA PROFILOWANE
Liceum Profilowane nr 2 ul. Krélowej Jadwigi 3 w ZSBiO LP2
Liceum Profilowane nr 3 ul. Szymanowskiego 5 w ZSOiT LP3
Liceum Profilowane nr 4 ul. Niedziatkowskiego 2 | w ZSP4 LP4
ZASADNICZE SZKOtY ZAWODOWE
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1 ul. Szczecirska 60 w ZSP1 7571
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2 ul. Krélowej Jadwigi 3 w ZSBiO 2572
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3 ul. Szymanowskiego 5 | w ZSOIT 7573
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 4 ul. Niedziatkowskiego 2 | w ZSP4 7574
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 5 ul. Partyzantow 24 w ZSEiO 2575
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 7 ul. Krasinskiego 19 w SOSW Z527S
SZKOtA PRZYSPOSABIAJACA DO PRACY
Szkota Przysposabiajgca do Pracy nr 1 | ul. Krasinskiego 19 w SOSW | SPdP

Tabela 1. Szkoty dla dzieci i mtodziezy prowadzone przez Miasto Stupsk.

Nazwa Adres Szkoty wchodzace w sktad zespotu® Kod
Zespot Szkot ul. Mickiewicza 32 Gimnazjum nr 3 7502
Ogodlnoksztatcgcych nr 2 Il Liceum Ogdlnoksztatcgce

Zespot Szkot ul. Zaborowskiej 2 Gimnazjum nr 6

Ogodlnoksztatcgcych nr 3 z oddziatami integracyjnymi 7503

Il Liceum Ogdlnoksztatcgce
z oddziatami integracyjnymi

! Kursywa zaznaczono szkoty do ktérych nie ma aktualnie naboru.




Strategia o$wiaty w Miescie Stupsku na lata 2010 - 14

Zespot Szkot ul. Szczecinska 60 Technikum nr 1
. . . ZSP1
Ponadgimnazjalnych nr 1 Zasadnicza Szkofa Zawodowa nr 1
Zespot Szkot ul. Krélowej Jadwigi 3 | VI Liceum Ogdlnoksztatcace
Budowlanych i Ogdlnoksztatcgcych Technikum nr 2 .
. . ZSBiO
Liceum Profilowane nr 2
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2
Zespot Szkot ul. Szymanowskiego 5 | VIl Liceum Ogdlnoksztatcgce
Ogodlnoksztatcacych i Technicznych Technikum nr 3
Technikum Uzupetniajqce nr 3 ZSOiT
Liceum Profilowane nr 3
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3
Zespot Szkot ul. Niedziatkowskiego | Technikum nr 4
Ponadgimnazjalnych nr 4 2 Technikum Uzupetniajqce nr 4
. . ZSP4
Liceum Profilowane nr 4
Zasadnicza Szkofa Zawodowa nr 4
Zespot Szkdt Ekonomicznych ul. Partyzantow 24 IX Liceum Ogodlnoksztatcace
i Ogolnoksztatcgcych Technikum nr 5 ZSEiO
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 5
Specjalny Osrodek ul. Krasinskiego 19 Szkota Podstawowa nr 11
Szkolno-Wychowawczy Gimnazjum nr 7 SOSW
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 7
Szkota Przysposabiajgca do Pracy nr 1
Tabela 2. Zespoty szkét prowadzone przez Miasto Stupsk.
Nazwa Adres Organ Kod
prowadzacy
SZKOtLY PODSTAWOWE
Spoteczna Szkota Podstawowa STO | ul. Zygmunta Augusta 8 | osoba prawna SP STO
GIMNAZJA
Gimnazjum Mistrzostwa Sportowego ul. Koszalinska 9 osoba fizyczna G MS
Gimnazjum Niepubliczna ,,ARKA” ul. Przemystowa 100 osoba fizyczna G Arka
Katolickie Gimnazjum im. sw. Marka ul. Pitsudskiego 20 osoba prawna G M
Mtodziezowe Gimnazjum ul. Dunikowskiego 3 osoba fizyczna GM
Spoteczne Gimnazjum Jezykowo-Infor- osoba prawna GJl
matyczne STO ul. Kilinskiego 41
Spoteczne Gimnazjum nr 1 STO ul. Zygmunta Augusta 8 osoba prawna G STO
LICEA OGOLNOKSZTAtACACE
Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcgce osoba prawna LO sM
im. Sw. Marka ul. Pitsudskiego 20
| Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcace osoba prawna LO STO
im. Zjednoczonej Europy STO ul. Kulinskiego 41
Liceum Ogodlnoksztatcace osoba fizyczna LO WS
im. Wactawa Sierpinskiego ul. Grottgera 10
Ogodlnoksztatcace Liceum osoba fizyczna LO MS
Mistrzostwa Sportowego ul. Koszalinska 9
Prywatne Miodziezowe osoba fizyczna LO PM
Liceum Ogodlnoksztatcace ul. Kottataja 31 A
Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcace ul.Koszaliriska 9 osoba fizyczna LoP
Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Grottgera 15 osoba fizyczna LOS
Liceum Plastyczne ul.Koszaliriska 9 osoba fizyczna LPlast
TECHNIKA
Technikum nr 6 ul. Szczecinska 36 Powiat Stupski T Agro

w Zespole Szkdt Agrotechnicznych

10
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Technikum ZSI ul. Koszalinska 9 osoba fizyczna T ZSI
Spoteczne Technikum ul. Grottgera 15 osoba fizyczna TS
Technikum Zawodowe nr 1 ul. Przemystowa 100 osoba fizyczna TZ1
LICEA PROFILOWANE
Liceum Profilowane osoba fizyczna LP WS
im. Wactawa Sierpinskiego ul. Grottgera 10
Spoteczne Liceum Profilowane ul. Grottgera 15 osoba fizyczna LPS
ZASADNICZE SZKOtY ZAWODOWE
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 6 ul. Szczecinska 36 Powiat Stupski ZSZ Agro
w Zespole Szkdt Agrotechnicznych
Spoteczna Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Grottgera 15 osoba fizyczna ZSZ Spot.
| Prywatna Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Przemystowa osoba fizyczna ZSZ 1P
Tabela 3. Dziatajace na terenie Stupska szkoty dla dzieci i mtodziezy prowadzone przez inne podmioty.
Nazwa Adres Organ Kod
prowadzacy
PRZEDSZKOLA
Przedszkole Miejskie nr 1 Jana Kilinskiego 33 miasto Stupsk | PO1
Przedszkole Miejskie nr 2 Zamkowa 6 miasto Stupsk | P02
Przedszkole Miejskie nr 3 Zygmunta Augusta 62 a | miasto Stupsk | P03
Przedszkole Miejskie nr 4 W. Lutostawskiego 6 miasto Stupsk | P04
Przedszkole Miejskie nr 5 J. Niemcewicza 9 miasto Stupsk | PO5
Przedszkole Miejskie nr 6 Wandy 3 miasto Stupsk | P06
Przedszkole Miejskie nr 7 Wileniska 2 miasto Stupsk | PO7
Przedszkole Miejskie nr 8 Wiatraczna 10 miasto Stupsk | PO8
Przedszkole Miejskie nr 9 Sportowa 10 miasto Stupsk | P09
Przedszkole Miejskie nr 10 Zygmunta Augusta 10 | miasto Stupsk | P10
Przedszkole Miejskie nr 11 Kosynieréw Gd. 6 miasto Stupsk | P11
Przedszkole Miejskie nr 12 Koszalinska 9 miasto Stupsk | P12
Przedszkole Miejskie nr 15 Wiatraczna 6 miasto Stupsk | P15
Przedszkole Miejskie nr 19 C. K. Norwida 4 miasto Stupsk | P19
Przedszkole Miejskie nr 23 Wazéw 1 a miasto Stupsk | P23
Przedszkole Miejskie nr 24 3-go Maja 15 miasto Stupsk | P24
Przedszkole Miejskie nr 25 Powstancéw Wikp. 1 miasto Stupsk | P25
Przedszkole Miejskie nr 31 W. Witosa 1 miasto Stupsk | P31
Przedszkole Miejskie nr 32 Kasztanowa 1 miasto Stupsk | P32
Przedszkole Muzyczne Do-Re-Mi Wiejska 8 osoba fizyczna | PN Muz
Przedszkole Niepubliczne Smerfus Grottgera 10a osoba fizyczna | PN S
Anglojezyczne Przedszkole Prywatne Zielona Dolina | Jana Kazimierza 12A osoba fizyczna | PN Ang
Przedszkole Bajkowe Rybacka 5a osoba fizyczna | PN B
Tabela 4. Przedszkola dziatajgce na terenie Stupska.
Nazwa Adres Organ Kod
prowadzacy
INNE PLACOWKI OSWIATOWE
Srodkowopomorskie Centrum Ksztatcenia Ustawicznego | ul. Chopina 3 Miasto Stupsk | SCKU
Centrum Ksztatcenia Praktycznego ul. Koszalinska 5 Miasto Stupsk [ CKP
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna ul. Narutowicza 9 Miasto Stupsk [ PPP
Mtodziezowy Dom Kultury ul. Szarych Szeregéw 8 | Miasto Stupsk | MDK
Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego ul. Kilinskiego 38 Miasto Stupsk | MODM

Tabela 5. Dziatajace na terenie Stupska placowki oswiato

we.

11
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Kierunki ksztalcenia
Szkoty zawodowe dziatajgce na terenie Stupska ksztatcg uczniow na nastepujgcych kierunkach:

Nazwa Kierunek Organ
prowadzacy
TECHNIKA
Technikum nr 1 e technik elektronik M. Stupsk
e technik elektryk
* technik hotelarstwa
* technik obstugi turystycznej
* technik organizacji ustug gastronomicznych
* technik informatyk
e kucharz
* kelner
Technikum nr 2 ¢ technik budownictwa M. Stupsk
Technikum nr 3 * technik informatyk M. Stupsk
e technik technologii drewna
Technikum nr 4 e technik pojazdéw samochodowych M. Stupsk
e technik mechanik
e technik mechatronik
Technikum nr 5 ¢ technik ekonomista M. Stupsk
e technik handlowiec
Technikum nr 6 w ZSA * technik informatyk Powiat
e technik agrobiznesu Stupski
e technik zywienia i gospodarstwa domowego
e technik architektury krajobrazu
* technik ochrony $rodowiska
* technik organizacji ustug gastronomicznych
Technikum ZSI e technik informatyk inny
» technik weterynarii podmiot
Spoteczne Technikum e technik mechanik inny
* technik technologii zywienia podmiot
Technikum Zawodowe nr 1 * technik hotelarstwa inny
e  kucharz podmiot
e kelner
e technik handlowiec
e technik obstugi turystycznej
e technik ekonomista
LICEA PROFILOWANE
Liceum Profilowane nr 3 »  profil socjalny M. Stupsk
e zarzadzanie informacja
Liceum Profilowane nr 4 *  zarzadzanie informacjg M. Stupsk
Liceum Profilowane *  zarzadzanie informacja inny
im. Wactawa Sierpinskiego podmiot
Spoteczne Liceum Profilowane | ¢  profil ustugowo-gospodarczy inny
podmiot
ZASADNICZE SZKOtY ZAWODOWE
Zasadnicza Szkota *  kucharz matej gastronomii M. Stupsk
Zawodowa nr 1 e cukiernik-piekarz
* wielozawodowa
Zasadnicza Szkota * technolog robdét wykoriczeniowych w budownictwie M. Stupsk

Zawodowa nr 2

12
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murarz
malarz-tapeciarz
Zasadnicza Szkota stolarz M. Stupsk
Zawodowa nr 3
Zasadnicza Szkota blacharz samochodowy M. Stupsk
Zawodowa nr 4 mechanik pojazdéw samochodowych
monter mechatronik
Slusarz
mechanik-monter maszyn i urzadzen
operator obrabiarek skrawajgcych
elektromechanik pojazdéw samochodowych
Zasadnicza Szkota sprzedawca M. Stupsk
Zawodowa nr 5
Zasadnicza Szkofa kucharz matej gastronomii M. Stupsk
Zawodowa nr 7 w SOSW pracownik pomocniczy obstugi hotelowej
stolarz
Zasadnicza Szkota cukiernik Powiat
Zawodowa nr 7 w ZSA ogrodnik Stupski
Spoteczna Zasadnicza operator maszyn inny
Szkota Zawodowa i urzadzen przemystu spozywczego podmiot
mechanik monter maszyn i urzadzen
| Prywatna Zasadnicza kucharz matej gastronomii inny
Szkota Zawodowa podmiot

Tabela 6. Kierunki ksztatcenia zawodowego w stupskich szkotach.
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CHARAKTERYSTYKA SZKOFL. I PLACOWEK

Szkotly podstawowe
W 11 szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto Stupsk funkcjonuje 251 oddziatéw, ktorych
uczy sie w sumie 5252 uczniéw. Wsréd oddziatéw mozna wydzielié¢ nastepujgce grupy:

e bezspecyfiki —200 (4471 uczniéw)
e ,zeréwka” —10 (226 ucznidw)

e integracyjny —21 (353 ucznidw)

e usportowiony -3 (74 uczniéw).

e specjalny —17 (128 uczniow)

Rozktad oddziatow bez specyfiki prezentuje kolejna tabela:

Oddziaty bez specyfiki
w szkotach podstawowych
Klasa X s
. Liczba uczniow
Liczba —— , - -
Minimum | Srednia | Maksimum
I 29 16 22,38 27
Il 28 17 23,11 28
I 34 18 21,79 26
v 31 17 22,23 30
\% 32 17 22,44 28
VI 36 16 22,69 28
Razem | 190 16 22,43 30

Tabela 7. Oddziaty bez specyfiki w szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto Stupsk.
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31
30
29
28
27
26
25
24
23
22

20
19
18
17
16
15

Minimalna, maksymalnai srednia
wielkos¢ oddziatu bez specyfiki

~

.

SPO1 SP02

SP03 SP04

SPO5 SP06 SP0O7

SP08 SP09

SP10

Rysunek 1. Rozrzut wielkosci oddziatéw bez specyfiki w szkotach podstawowych.

Srednia liczebno$¢ oddziatéw bez specyfiki poszczegdinych klas oscyluje wokoto $redniej, jednakze
rozrzut wielkos$ci oddziatéw jest duzy i siega niemal 40 proc. Oznacza to, ze przy takich samych pla-
nach nauczania koszt ksztatcenia ucznia w ww. oddziatach rézni sie niemal dwukrotnie. Mate oddziaty
(ponizej 20 ucznidw) zdarzajg sie sporadycznie w wielu szkotach. Mozna z tego wnioskowad, ze sg
skutkiem Raczej jednorazowo podejmowanych decyzji, niz niewtfasciwie skonstruowanej sieci szkolne;j.
Jednoczesnie srednia ta lokuje Stupsk nieznacznie ponizej Sredniej liczebnosci oddziatu ogélnodostep-

nego w miastach powyzej 5 tys. mieszkaficéw.?

Srednia liczebno$é oddziatu szkoty podstawowej lokuje Stupsk nieznacznie ponizej
sredniej liczebnosci oddziatu ogélnodostepnego w miastach powyzej 5 tys. mieszkancow.

Oddziaty integracyjne
w szkotach podstawowych
Klasa . -
. Liczba uczniow
Liczba ,
Minimum | Srednia | Maksimum
I 3 15 17,3 20
Il 4 13 15,3 16
1] 2 15 16,0 17
v 4 14 16,8 19
Vv 5 15 17,4 19
VI 3 16 18,0 20
Razem | 21 13 16,8 20

Tabela 8. Oddziaty integracyjne szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto Stupsk.

Duze liczby oddziatéw integracyjnych, w ktérych uczy sie ponad 6 proc. uczniéw pokazuje, ze Miasto
wybrato wariant integracji, w miejsce budowania szkét specjalnych. Doswiadczenia miedzynarodowe

2 Mariusz Tobor, Wybrane aspekty organizacji i finansowania o$wiaty samorzagdowej w Polsce. Raport z badan

SAS, Poznan — Wroctaw — Nysa 2008, s. 70.
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pokazuja, ze dobrze prowadzona integracja przynosi znaczace korzysci dla uczniéw. W polskich wa-
runkach (konstrukcja subwencji oswiatowej) jest réwniez korzystna finansowo. Oddziaty integracyjne
funkcjonujg w Szkotach Podstawowych nr 3, 4, 5, 10.

W Szkole Podstawowej nr 3 funkcjonujg tez trzy oddziaty usportowione.

W dalszej czesci przedstawiona zostanie charakterystyka poszczegélnych szkét podstawowych.
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SZKOLA PODSTAWOWA NR 1

Uczniowie i oddziaty

Szkota oddziat
Podstawowa nr 1 ,0”
Liczba uczniow 397 34
Liczba dziewczat 187 17
Liczba oddziatéw 18 1
Srednia liczebno$¢ oddziatu 22,05 34

Tabela 9. Szkota Podstawowa nr 1 ogdlnie.

Szkota Podstawowa nr 1 jest trzyciggowa szkotg, w ktérej uczy sie okoto 400 ucznidw. Szkota prowadzi

oddziat ,,0”. Srednia liczebnos¢ oddziatu wynosi 22,05 ucznia, przy czym liczba uczniéw w oddziatach

maleje z 24,67 w oddziatach klasy széstej do 18,67 w oddziatach klasy pierwszej. Zmniejszajg sie tez

skrajne wielkos$ci oddziatéw.

Klasa Liczba uc'zniéw w oddziale
Min. | Srednia | Maks.

| 16 18,67 20

] 17 20,33 24

1 21 22,33 23
v 23 23,67 24
\' 21 22,67 25
Vi 24 24,67 26
Razem 16 22,06 26

Tabela 10. Wielkos¢ oddziatow w Szkole Podstawowa nr 1.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnionych jest 39 nauczycieli na 38,5 etatu. Najliczniejszg grupe stanowig nauczyciele

dyplomowani, ktdérzy stanowig niemal 60 proc. catej kadry. Jest to najwyzszy odsetek nauczycieli

dyplomowanych wsréd wszystkich szkét i placowek prowadzonych przez powiat.

Stopien awansu zawodowego
30 16

Staz pracy

25

20

15 8
mSPO1

10

5
.
| B = ]

stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany

Iasl E

do5 lat

6-10 lat

11 -15lat 16-20lat

od21 lat
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Wykres 1. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 1 Wykres 2. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 1 wg stazu
wg stopni awansu zawodowego

Kadra Szkoty Podstawowej nr 1 sktada sie z doswiadczonych nauczycieli — ponad 60 proc. zatrud-
nionych to nauczyciele dyplomowani. Liczba przedstawicieli pozostatych trzech stopni awansu zawo-
dowego jest bardzo podobna. W oczywisty sposdb przektada sie to tez na staz pracy nauczycieli — 38
proc. wszystkich nauczycieli pracuje ponad 20 lat, a gdy policzy¢ wszystkie osoby majgce co najmniej
16 lat stazu otrzymamy doktadnie 2/3 catej kadry pedagogiczne;j.

Sposdb zawierania uméw o prace pokrywa sie w petni z rozktadem stopni awansu zawodowego —
6 nauczycieli ma umowy na czas okreslony, a 24 zatrudnionych jest na podstawie mianowania.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikédw administracji na 3,5 etatu

e pracownikéw obstugi na 10 etatach

SZKOLA PODSTAWOWA NR 2

Uczniowie i oddzialy

Szkota Oddziaty
Podstawowa nr 2 ,0”
Liczba uczniow 372 52
Liczba dziewczat 192 23
Liczba oddziatow 18 2
Srednia liczebno$¢ oddziatu 20,83 26

Tabela 11. Szkota Podstawowa nr 2 ogdlnie.

Szkota Podstawowa nr 2 jest trzyciggowa szkota prowadzacg ponadto dwa oddziaty klasy ,,0”. Srednia
liczebnos$¢ oddziatu szkoty podstawowej wynosi 21,35 ucznia, przy czym zmienia sie ona w zaleznosci
od rocznika, od 19 ucznidéw w klasie czwartej, do 23 w klasie trzeciej. Oba odziaty zeréwki sg tej samej
wielkosci — majg po 26 dzieci.

Klasa Liczba uc’zniéw w oddziale
Minimum | Srednia | Maksimum
»,0” 26 26,00 26
| 21 21,67 22
] 20 21,33 22
n 22 23,00 25
v 17 19,00 20
Vv 19 19,00 19
Vi 20 21,00 22

18
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| Razem |

17 | 2135 | 26

Tabela 12. Wielkos¢ oddziatow w Szkole Podstawowa nr 2.

Kadra pedagogiczna
W szkole zatrudnionych jest 48 nauczycieli. Kadra pedagogiczna skfada sie niemal wytgcznie z nauczy-

cieli dyplomowanych, ktérzy stanowig niemal 3/4 catej kadry pedagogicznej (73 proc.). Na uwage w

tym zakresie zastuguje fakt, ze tylko niewiele ponad 40 proc (41,7 proc) nauczycieli pracuje dtuzej niz

20 lat. Znaczacy jest tez udziat umdw na czas okre$lony — niemal co trzeci nauczyciel (29,2 proc.) za-

trudniony jest w taki sposob.

40

Stopier awansu zawodowego

35

30
25

20

15

10

stazysta

kontraktowy mianowany dyplomowany

mSP02

Staz pracy

25

20

15

10 m SP02
i EE

. i

do5 lat

6-10 lat

11 -15lat  16-20lat

od 21 lat

Wykres 3. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 2

Wykres 4. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 2

wg stopni awansu zawodowego. wg stazu.
Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:
e pracownikdw administracji na 3 etatach
e pracownikow obstugi na 11,5 etatu.
SZKOtLA PODSTAWOWA NR 3
Uczniowie i oddziaty
Szkota Oddziaty ,,0”
Podstawowa nr 3
Liczba ucznidow 674 26
Liczba dziewczat 352 14
Liczba oddziatéw 28 1
Srednia liczebno$¢ oddziatu 24,1 26

Tabela 13. Szkota Podstawowa nr 3 ogdlnie.
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Szkota Podstawowa nr 3 byta szkota pieciociggowa, jednakze obecnie (od dwdch lat) liczba oddziatéw
w szkole zostata zmniejszona do czterech. W szkole funkcjonuje tez oddziaty klasy ,,0”. Srednia liczeb-
no$¢ oddziatu szkoty podstawowej jest wysoka i wynosi ponad 24 uczniéw. Srednia ta istotnie wzrosta
w ciggu ostatnich dwéch lat — od czasu zredukowania liczby oddziatéw w szkole. W tym samym czasie
ustabilizowane zostaty wielkosci wszystkich oddziatéw — ich minimalne i maksymalne wielkosci réznig
sie nieznacznie.

Srednie wielkosci oddziatéw tej szkoty sa najwieksze ze wszystkich szkét prowadzonych przez Miasto
Stupsk.

Szkota prowadzi 3 oddziaty usportowione i 1 oddziat integracyjny.

Liczba uczniow w oddziale

Klasa bez specyfiki

— usportowionym | integracyjnym
Minimum | Srednia | Maksimum

»0” 25 26,3 27 - -

| 26 27,5 28 - -

I 18 20,2 22 - -

m 21 21,8 23 - -

v 25 25,3 26 26 -
v 25 25,8 27 20 18
vi 25 26,3 27 28 -

Razem 26 27,5 28

Tabela 14. Wielkos$¢ oddziatéw w Szkole Podstawowa nr 3.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnionych jest 63 nauczycieli, ktorzy pracujg na 60 etatach. Mimo iz w kadrze dominuja
nauczyciele dyplomowani (58 proc.), to jednak znaczgca jest tez grupa nauczycieli kontraktowych
(25 proc.).

Kadra pedagogiczna sktada sie wielu nauczycieli mtodych — tylko potowa ma ponad 15 lat stazu, a jed-
na czwarta godzin realizowana jest przez nauczycieli o stazu ponizej pieciu lat. Umowy na czas okre-
$lony zawarto z 11 nauczycielami (17,5 proc.).

Stopien awansu zawodowego Staz pracy
40 18
35 16
30 14 4
25 12
10
20
= SP03 8 = P03
15
6
10 2
; [ !
o Ml . . o -
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany do5 lat 6-10lat 11 -15lat 16-20lat od 21 lat
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Wykres 5. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 3 Wykres 6. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 3
wg stopni awansu zawodowego. wg stazu.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikédw administracji na 4 etatach
e pracownikéw obstugi na 16 etatach.

SZKOEA PODSTAWOWA NR 4

Uczniowie i oddziaty

Szkota . ”
Podstawowa nr 4 Oddziaty ,0
Liczba uczniow 575 24
Liczba dziewczat 275 13
Liczba oddziatéw 28 1
Srednia liczebnos¢ 20,53 24
Srednia liczebno$¢ oddziatu bez specyfiki 22,5 -
Srednia liczebnoé¢ oddziatu integracyjnego 17 -

Tabela 15. Szkota Podstawowa nr 4 ogdlnie.

Szkota Podstawowa nr 4 jest placéwkg, w ktorej w zaleznosci od roku powotywane sg 4 lub pie¢ od-
dziatéw, co trzeci z nich to oddziat integracyjny. W szkole funkcjonuje tez oddziaty klasy ,,0”. Srednia li-
czebnos$¢ oddziatu szkoty podstawowej wynosi ponad 22,58 ucznia w oddziatach nieintegracyjnych
i 17 ucznidéw w oddziatach integracyjnych.

Wielkos¢ oddziatow integracyjnych waha sie od 13 do 20 ucznidw, natomiast nieintegracyjnych od 17
do 30, przy czym oddziaty powyzej 27 uczniéw pojawity sie tylko w obecnej klasie czwartej — w pozo-
statych oscylujg od 17 do 26 uczniow.

W kolejnych klasach wystepujg duze rézinice w wielkosci oddziatéw nieintegracyjnych: w klasie
trzeciej jest zardwno oddziat liczacy 18 jak i 25 ucznidw, a w klasie pigtej wielkosci wahajg sie od 17
do 25 oséb.

Szkota prowadzi 10 oddziatéw integracyjnych.

Liczba uczniéw w oddziale
Klasa bez specyfiki integracyjnym
Minimum | Srednia | Maksimum | Minimum | Srednia | Maksimum

»0” 24 24,00 24 - - -

| 22 23,67 26 20 20,00 20

| 19 20,67 24 13 14,50 16

n 18 21,50 25 15 15,00 15

v 28 29,00 30 17 18,00 19
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\" 17 20,33 25 17 18,00 19
A 20 22,33 24 16 17,00 18
Razem 17 22,58 30 13 17,00 20

Tabela 16. Wielkos¢ oddziatow w Szkole Podstawowa nr 4.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnionych jest 77 nauczycieli na 72,83 etatu. Mimo iz w kadrze dominujg nauczyciele

dyplomowani (59 proc.), to jednak znaczaca jest tez grupa nauczycieli kontraktowych (25 proc.).

W kadrze pedagogicznej przewazajg nauczyciele o dtugim stazu — niemal potowa (48 proc.) z nich

pracuje dtuzej niz 20 lat, ale jest tez znaczgca grupa nauczycieli bardzo mtodych — co czwarty (24,8

proc.) ma staz krétszy niz piec lat. Niemal co pigta osoba (18,2 proc.) zatrudniona jest na czas okreslo-

ny.

50

Stopien awansu zawodowego
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Staz pracy
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10 4

do5 lat

6-10lat 11 -15lat 16-20lat

od21 lat

W SP04

Wykres 7. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 4

Wykres 8. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 4

wg stopni awansu zawodowego. wg stazu.
Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikédw administracji na 4 etatach

e pracownikéw obstugi na 14,75 etatu.
SZKOLA PODSTAWOWA NR 5
Uczniowie i oddzialy

Szkota . "
Podstawowa nr 5 Oddziaty ,0

Liczba uczniow 622 25
Liczba dziewczat 268 13
Liczba oddziatéw 29 1
Srednia liczebnosé 21,6 25
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Srednia liczebno$¢ oddziatu bez specyfiki 23,7 -
Srednia liczebnoé¢ oddziatu integracyjnego 17,5 -
Srednia liczebno$é oddziatu ,,dwujezycznego” 22,3 -
Srednia liczebnos$¢ oddziatu ,,muzycznego” 20,1 -

Tabela 17. Szkota Podstawowa nr 5 ogdlnie.

Szkota Podstawowa nr 5 jest pieciociggowa szkotg podstawowgq z oddziatem ,,0”. W szkole funkcjonuja
oddziaty integracyjne (od szesciu lat), a takze dziatajgce w ramach innowacji pedagogicznej oddziaty
,muzyczne” (od szesciu lat) i ,,dwujezyczne” (od dwdch lat). Nabér do dwéch ostatnich odbywa sie na
podstawie testéw predyspozycji. Srednia liczebnos$¢ wszystkich oddziatéw szkoty podstawowej wynosi
ponad 20,7 i jest nieznacznie mniejsza wytgcznie w oddziatach integracyjnych.

W sumie w szkole funkcjonujg ogétem 23 oddziaty bez specyfiki (w tym innowacje) oraz 6 oddziatow
integracyjnych.

liczba uczniéw w oddziale

klasa bez specyfiki . .

- - integracyjne
min. | srednia | maks.
»0” 25

| 17 21,3 26 17
| 20 20,8 22 16
] 20 22,3 26 17
v 20 20,8 23 17
\" 23 25,3 26 18
Vi 21 24,5 28 20
Razem| 17 22,5 28 17,5

Tabela 18. Wielkos$¢ oddziatéw w Szkole Podstawowej nr 5.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnionych jest 76 nauczycieli na niemal 70 etatach. Mimo iz w kadrze dominujg nauczy-
ciele dyplomowani (46 proc.), to jednak znaczaca jest tez grupa nauczycieli mianowanych (26 proc.) i
kontraktowych (17 proc.).

W kadrze pedagogicznej nie ma znaczacej przewagi zadnej z z grup wiekowych. Nauczyciele pracujacy
do 10 lat realizujg troche ponad 1/3 zajeé¢ (36,8 proc.), nauczyciele o stazu od 11 do 20 lat — jednag
czwartg (25,8 proc.). Pozostate godziny (27,3 proc.) realizujg nauczyciele o stazu powyzej 20 lat.
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Stopien awansu zawodowego
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mianowany dyplomowany
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25

20

15

10 H 5POS
i 1

0

do5 lat 6-10lat 11 -15lat 16-20lat od 21 lat

Wykres 9. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 5
wg stopni awansu zawodowego.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

pracownikédw administracji na 4 etatach

pracownikdéw obstugi na 6 etatach.

SZKOLA PODSTAWOWA NR 6

Uczniowie i oddzialy

Woykres 10. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 5
wg stazu.

Szkota Podstawowa nr 6

Liczba uczniéow 468
Liczba dziewczat 234
Liczba oddziatéw 22
Srednia liczebno$¢ oddziatu 21,27

Tabela 19. Szkota Podstawowa nr 6 ogdlnie.

Szkota Podstawowa nr 6 byta szkotg czterociggows, jednakze obecnie (od dwadch lat) liczba oddziatéw
w szkole zostata zmniejszona do trzech. Srednia liczebno$é oddziatu wynosi ponad 21,27 ucznia. Sred-
nia ta rosta przez ostatnie piec lat od 18,25 w szdstej klasie do 25,67 w klasie drugiej. W ostatnim roku

jednak powotano oddziaty liczgce 18 lub 19 ucznidw i w skutek tego zmniejszyta sie ona do 18,67.

Szkota nie prowadzi oddziatéw integracyjnych ani oddziatu ,,0”.

Klasa Liczba uc’zniéw w oddziale
Min. | Srednia | Maks.

| 18 18,67 19

] 25 25,67 26

mn 21 22,00 24
v 23 23,50 24

Vv 19 20,00 21
Vi 17 18,25 21
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|Razem| 17 | 21,07 | 26 |

Tabela 20. Wielkos¢ oddziatow w Szkole Podstawowa nr 6.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudniono jest 52 nauczycieli, ktédrym przydzielono obowigzki odpowiadajace 49,57 eta-
tom. Rozktad stopni awansu zawodowego nauczycieli i staz ich pracy s w petni skorelowane — liczba
0s0b i realizowanych przez nie obowigzkéw rosnie wraz z wiekiem i stopniem awansu. Nauczyciele
dyplomowani realizujg dwie trzecie wszystkich zadan (66,4 proc. etatow).

Stopien awansu zawodowego Staz pracy
35 20
30 18
16
25 14
20 12
10
15 mSP06 8 W SP06
10 6
4 -
; ] ;] ]
ol N . . 04
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany do5 lat 6-10lat 11 —15lat 16-20lat od 21 lat
Wykres 11. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 6 Wykres 12. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 6
wg stopni awansu zawodowego wg stazu

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikéw administracji na 4,5 etatu

e pracownikdéw obstugi na 8,5 etatu.

SZKOLA PODSTAWOWA NR 7

Uczniowie i oddziaty

Szkota Podstawowa nr 7
Liczba uczniow 225
Liczba dziewczat 112
Liczba oddziatéw 12
Srednia liczebno$¢ oddziatu 21,25

Tabela 21. Szkota Podstawowa nr 7 ogdlnie.

Szkota Podstawowa nr 7 jest najmniejszg, dwunastodziatowa, dwuciggowg stupska szkotg podstawo-
wa. Srednia liczebno$¢ oddziatu wynosi ponad 21,25 ucznia.

Srednia liczba

Klasa .y .
uczniow w oddziale

| 22,5
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| 22
1 23
v 21
\" 17
VI 22
Razem 21,25

Tabela 22. Wielkos$¢ oddziatéw w Szkole Podstawowa nr 7.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudniono jest 30 nauczycieli, ktdrym przydzielono obowigzki odpowiadajgce 25,83 eta-
tom. Kadra szkoty sktada sie z 0séb doswiadczonych — ponad 3/4 obowigzkéw (76,4 proc.) realizowa-
nych jest w szkole przez nauczycieli, ktdrzy uzyskali najwyzszy stopien awansu zawodowego, a 2/3
przez osoby o stazu powyzej 15 lat.

Stopien awansu zawodowego Staz pracy
18 10
16 9
14 8
12 7
10 6
5
8 uSPO7 4 - u SPO7
6 3
4 5
; ] ' ]
0 0 - . . .
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany do5 lat 6-10lat 11 —15lat 16-20lat od 21 lat
Wykres 13. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 7 Wykres 14. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 7
wg stopni awansu zawodowego. wg stazu.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono rdwniez:

e pracownikéw administracji na 3,5 etatach

e pracownikdw obstugi na 6 etatach.

SZKOLA PODSTAWOWA NR 8

Uczniowie i oddziaty

Szkota Oddziat
Podstawowa nr 8 ,0”
Liczba uczniow 534 49
Liczba dziewczat 259 23
Liczba oddziatéw 23 2
Srednia liczebno$é oddziatu 23,22 24,5

Tabela 23. Szkota Podstawowa nr 8 ogdlnie.
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Szkota Podstawowa nr 8 jest czterociggowa szkota, w ktdrej funkcjonuja dwa oddziaty zerowe. Srednia
liczebnos$¢ oddziatu szkoty podstawowej wynosi ponad 23,22 ucznia, natomiast oddziatu ,,0” — 24,5.
Roéznice pomiedzy wielkoscig najmniejszego i najwiekszego oddziatu w klasie w klasach Il — V s3
mniejsze niz 3 ucznidw, natomiast w klasach skrajnych siegajg nawet 6 ucznidw. Najmniejszy oddziat
w szkole ma 18 dzieci.

Szkota nie prowadzi oddziatéw o zadnej specyfice.

Klasa Liczba utizniéw w oddziale
Min. | Srednia | Maks.

o 23 24,50 26
| 20 22,25 25
] 18 21,50 24
1 21 22,75 24
v 24 24,33 25
\" 22 23,50 24
\ 22 25,25 28
Razem | 18 23,32 28

Tabela 24. Wielkos$¢ oddziatow w Szkole Podstawowa nr 8.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudniono nauczycieli, ktérym przydzielono obowigzki odpowiadajgce 48,17 etatu. Kadra
szkoty sktada sie z oséb doswiadczonych 69,3 proc. zadan realizowanych jest w szkole przez nauczy-
cieli uzyskato najwyzszy stopien awansu zawodowego. Jednakze wsréd nauczycieli przewazajg osoby
pracujgce od 16 do 20 lat — stanowig one ponad 1/3 kadry (35,3 proc.).

Stopien awansu zawodowego Staz pracy
40 18
35 16
30 14
25 12
10
20
uSPO8 8 = SP08
15
6 -
- ] I
. .t
.l i | o , , , ,
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany do5 lat 6-10lat 11 -15lat 16-20lat od 21 lat
Wykres 15. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 8 Wykres 16. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 8
wg stopni awansu zawodowego. wg stazu.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikdw administracji na 5,5 etatach
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pracownikéw obstugi na 14,5 etatu.

SZKOEA PODSTAWOWA NR 9

Uczniowie i oddziaty

Szkota . ” Filia Oddziaty ,,0”
Podstawowa nr 9 Oddziaty ,0 przy szpitalu w fizi
Liczba ucznidow 318 30 . .
Liczba dziewczat 159 15 zmienne w ciagu roku
Liczba oddziatéw 15 1 4 | 2
Srednia liczebno$¢ oddziatu 21,2 30 -

Tabela 25. Szkota Podstawowa nr 9 ogélnie.

Szkota Podstawowa nr 9 jest szkotg generalnie dwuciggowg, w ktérej w niektorych klasach liczba od-

dziatéw wzrasta nawet do czterech.

Szkota posiada filie — szkote przy Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym, w ktdrej sg cztery oddziaty

szkoty podstawowej i dwa oddziaty zeréwki. Liczba uczniéw w filii zalezy od liczby dzieci hospitalizo-

wanych.

Srednia liczebno$¢ oddziatu w szkole podstawowej wynosi 21,2 ucznia. W zaleznosci od rocznika

w szkole sg zardwno oddziaty liczagce 18 ucznidw, jak i taki, w ktérym uczy sie 28 osdb.

Klasa Liczba uc’znic’)w w oddziale
Minimum | Srednia | Maksimum

»0" 30 30,00 30
| 24 24,50 25
] 22 22,00 22
n 19 19,00 19
v 18 18,67 19
Vv 27 27,50 28
\ 16 19,00 22
Razem 16 21,20 28

Tabela 26. Wielkos¢ oddziatow w Szkole Podstawowa nr 9.

Kadra pedagogiczna
W szkole zatrudnionych jest 48 nauczycieli na 43,45 etatu. W kadrze pedagogicznej dominujg nauczy-

ciele dyplomowani, ktorzy stanowig doktadnie 2/3 wszystkich nauczycieli. Rozktad stazu pracy nauczy-

cieli jest wyréwnany — w kazdej z grup stazu znajduje sie ich przynajmniej 12 proc.
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Stopien awansu zawodowego
35

30

25

20

15 mSP09

10

5
o | . [ |

stazysta kontraktowy

mianowany dyplomowany

Staz pracy

8
= SP09
6
4
2 -
0 -

do5 lat 6-10lat 11 -15lat 16-20 lat

od21 lat

Wykres 17. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 9
wg stopni awansu zawodowego.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikéw administracji na 3,75 etatu

e pracownikdw obstugi na 9,75 etatu.

SZKOLA PODSTAWOWA NR 10

Uczniowie i oddziaty

Szkota
Podstawowa nr 10
Liczba uczniow 680
Liczba dziewczat 262
Liczba oddziatéw 31
Srednia liczebno$é oddziatu 21,96

Tabela 27. Szkota Podstawowa nr 10 ogdlnie.

Wykres 18. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 9
wg stazu.

Szkota Podstawowa nr 10 jest placéwka, w ktérej w zaleznosci od rocznika jest od czterech do szesciu

oddziatéw. Szkota prowadzi cztery oddziaty integracyjne, nie prowadzi natomiast oddziatu ,,0”.

Srednia liczebno$¢ oddziatu wynosi 21,94 ucznia.

Liczba uczniow w oddziale
Klasa Bez specyfiki .
- p; - Integracyjnym
Min. | Srednia | Maks.
| 22 | 22,75 24 15
I 25 | 26,33 27 16
1 21 | 21,60 23 -
v 19 | 22,00 25 14
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\" 21 | 23,00 25 15

A 22 | 23,17 24 -

Razem | 19 22,96 27 -

Tabela 28. Wielkos¢ oddziatéw w Szkole Podstawowa nr 10.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnionych jest 70 nauczycieli na 66,73 etatach. W kadrze pedagogicznej dominujg na-
uczyciele dyplomowani, ktérzy realizujg 73,6 proc. zadan. Liczebnos¢ pozostatych grup stopni awansu
oraz rozktad grup w zaleznosci od stazu zmienia sie w sposdb zaprezentowany ponizej.

Stopien awansu zawodowego Staz pracy
60 35
50 30
25
40
20
30
mSP10 15 ®SP10
20 10
. 58 B BN |
0 - 0
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany do5 lat 6-10lat 11 -15lat 16-20 lat 0d 21 lat
Wykres 19. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 10 Wykres 20. Nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 10
wg stopni awansu zawodowego. wg stazu.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono rdwniez:

e pracownikéw administracji na 5 etatach
e pracownikdw obstugi na 20 etatach.

Szkota Podstawowa nr 11
Szkota wchodzi w sktad Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego i bedzie omdéwiona w dalszej
czesSci opracowania (wiecej na stronie 55).

Gimnazja
W 7 gimnazjach prowadzonych przez Miasto Stupsk funkcjonujg 122 oddziaty, w ktérych uczy sie w
sumie 2806 uczniéw. Wsrdd oddziatdw mozna wydzieli¢ nastepujace grupy:

e bezspecyfiki —93 (2365 ucznidéw)
e integracyjny —7 (143 ucznidw)

e sportowy — 6 (156 uczniow)
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e dwujezyczny —1(29 uczniéw)
e specjalny — 15 (113 uczniéw)

Informacje o oddziatach prezentuje kolejna tabela:

Klasa Liczba Licz'ba uczniow
oddziatéw | Minimum | Srednia | Maksimum
Oddziaty bez specyfiki
I 32 23 27,4 33
Il 36 19 25,4 33
I 39 18 24,1 34
Razem 190 18 25,5 34
Oddziaty integracyjne
I 3 21 21,7 22
Il 2 17 19 21
] 2 18 20 22
Razem 7 17 20,4 22

Tabela 29. Oddziaty w gimnazjach prowadzonych przez Miasto Stupsk.

Srednia wielko$¢ oddziatu zwieksza sie — w klasie pierwszej jest o niemal trzech uczniéw wieksza niz w
klasie trzeciej. Zwieksza sie tez minimalna wielko$¢ powotywanego oddziatu przy zachowaniu niemal
niezmiennego maksimum. Liczby te wskazujg na podjecie przez Miasto dziatan majgcych na celu
optymalizacje kosztow funkcjonowania gimnazjow. Dla pordwnania mediana Sredniej liczebnosci od-
dziatu ogdlnodostepnego w gimnazjum prowadzonego przez miasto powyzej 5 tysiecy mieszkancow
wyniosta 25,61 uczniéw.

Srednia wielko$¢ oddziatu jest w Stupsku zblizona do $redniej dla miast powyze;j 5 tys.
mieszkancéw. (M. Tobor, s. 73).

Minimalna, maksymalnai srednia
wielkos$¢ oddziatu bez specyfiki

35
30

I

20

15 + T T T T T 1
Gl G2 G3 G4 G5 G6
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Rysunek 2. Rozrzut wielkosci oddziatéw bez specyfiki w gimnazjach.

Réznice w wielkosci oddziatow funkcjonujacych w gimnazjach s3 mniejsze niz w szkotach podstawo-
wych. Najwyzsza $rednia jest w Gimnazjum nr 2, w tej szkole jednak wystepuja tez najwieksze réznice
w ich wielkoéci. Srednie w pozostatych szkotach sg zblizone.

W gimnazjach funkcjonujg tez oddziaty:
¢ integracyjne: w Gimnazjum nr 4 i Gimnazjum nr 6 (ZS03),
e sportowe: Gimnazjum nr 6
e dwujezyczne: Gimnazjum nr 3 (2502)
e specjalne: Gimnazjum nr 7 (SOSW).

W dalszej czesci przedstawiona zostanie szczegdtowa charakterystyka poszczegdlnych szkét.

GIMNAZJUMNR 1

Uczniowie i oddziaty

Gimnazjumnr 1
Liczba uczniow 394
Liczba dziewczat 192
Liczba oddziatéw 16
Srednia liczebno$¢ oddziatu 24,6

Tabela 30. Gimnazjum nr 1 ogdlnie.

Gimnazjum nr 1 jest szkota pieciociagowa prowadzacg wytacznie oddziaty bez specyfiki. Srednia li-
czebnos$¢ oddziatu wynosi 24,6 ucznia, przy czym w kazdej klasie wystepuja duze réznice pomiedzy
poszczegdlnymi oddziatami. Dla przyktadu, w klasie trzeciej liczebnosci oddziatéw wyniosty od-
powiednio: 18, 22, 23, 23, 25, 30 ucznidow.

Klasa Liczba uc’zniéw w oddziale
Minimum [ Srednia | Maksimum
| 24 27,0 30
I 20 23,6 28
1 18 23,5 30
Razem 18 24,6 30

Tabela 31. Wielkos¢ oddziatow w Gimnazjum nr 1.

Kadra pedagogiczna
W szkole zatrudnionych jest 40 nauczycieli na 38 etatach. W kadrze pedagogicznej przewazajg na-
uczyciele dyplomowani (57 proc.) w szkole nie ma tez zadnego stazysty. Struktura wiekowa kadry jest
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zrbwnowazona — w kazdej z grup stazu: do 10 lat, 11 — 20 lat, powyzej 20 lat — znajduje sie po jednej
trzeciej nauczycieli.

Stopien awansu zawodowego Staz pracy
25 16
14
20
12
15 10
8
Gl
10 - 6 mGl
4
5
. ’ -; I
0 T T T 0 - T T T T
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany do5 lat 6-10 lat 11 —15lat  16-20lat od21 lat
Wykres 21. Nauczyciele Gimnazjum nr 1 Wykres 22. Nauczyciele Gimnazjum nr 1 wg stazu.

wg stopni awansu zawodowego.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikéw administracji na 4,5 etatu

e pracownikéw obstugi na 11 etatach.
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GIMNAZJUM NR 2

Uczniowie i oddzialy

Gimnazjum nr 2
Liczba uczniéow 585
Liczba dziewczat 320
Liczba oddziatéw 20
Srednia liczebno$é oddziatu 29,3

Tabela 32. Gimnazjum nr 2 ogdlnie.

Gimnazjum nr 2 jest szkotg szesciociggowa prowadzaca wytacznie oddziaty bez specyfiki. Srednia li-

czebnos¢ oddziatu jest wysoka i wynosi 29,3 ucznia, mimo iz w klasach Ili Ill sg oddziaty liczgce po 19 i
21 ucznidéw.
Klasa Liczba uc’znic’)w w oddziale
Minimum | Srednia | Maksimum

| 25 29,5 33

1 19 28,0 33

]| 21 30,3 34
Razem 19 29,3 34

Tabela 33. Wielko$¢ oddziatéw w Gimnazjum nr 2.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnionych jest 62 nauczycieli na 55 etatach. W kadrze pedagogicznej jest 55 proc. na-
uczycieli dyplomowanych i po 21 kontraktowych i mianowanych. W zakresie stazu wyrdzni¢ mozna
dwie dominujace grupy — nauczycieli najstarszych o stazu powyzej 20 lat oraz najmtodszych o stazu do
10 lat. Obie grupy stanowig po 37 proc. grona.

Stopien awansu zawodowego Staz pracy
35 25
30
20
25
20 15
15 uG2 10 uG2
; I I
| h [
5
0 0 - . . . .
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany do5 lat 6-10 lat 11 -15lat 16-20 lat od21 lat
Wykres 23. Nauczyciele Gimnazjum nr 2 Wykres 24. Nauczyciele Gimnazjum nr 2 wg stazu.

wg stopni awansu zawodowego.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:
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e pracownikéw administracji na 4,5 etatu
e pracownikdw obstugi na 12 etatach.

GIMNAZJUM NR 3
Szkota wchodzi w sktad Zespotu Szkdt Ogdlnoksztatcgcych nr 2 i bedzie omdéwiona w dalszej czesci
opracowania (wiecej na stronie 46).

GIMNAZJUM NR 4

Uczniowie i oddziaty

Gimnazjumnr 4
Liczba uczniow 518
Liczba dziewczat 238
Liczba oddziatéw 21
Srednia liczebno$¢ oddziatu 24,7

Tabela 34. Gimnazjum nr 4 ogdlinie.

Gimnazjum nr 4 jest petng, siedmiociggowa szkota prowadzacg wytacznie oddziaty integracyjne. Sred-
nia liczebnos$¢ oddziatu wynosi 24,7 ucznia, (25,6 w oddziatach bez specyfiki), przy czym rosnie w
czasie. Na uwage zastuguje malejgca minimalna wielkos¢ oddziatow.

Liczba uczniow w oddziale

Klasa integracyjnym bez specyfiki
Min. | Srednia | Maks. | Min. | Srednia | Maks.
| 21 21,5 22 26 27,6 28
Il 21 21,0 21 24 26,5 29
]| 18 18,0 18 21 23,2 26
Razem | 18 20,5 22 21 25,6 29

Tabela 35. Wielkos¢ oddziatow w Gimnazjum nr 2.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnionych jest 52 nauczycieli na 48,7 etatu. W kadrze dominujg nauczyciele mtodzi —
najliczniejszg grupa sg osoby o stazu pracy ponizej 5 lat, a osoby pracujace krécej niz 10 lat stanowig
ponad 40 proc. kadry. Pomimo tego w szkole jest znaczacy odsetek nauczycieli dyplomowanych,
ktorzy realizujg 20 proc. wszystkich zadan.

Stopien awansu zawodowego Staz pracy
25 14
12
20
10
15 8 -
10 mG4 6 mG4
4 -
5
o .
0 - 0 -
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany do5 lat 6—-10 lat 11 —=15lat  16-20 lat od21 lat
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Wykres 25. Nauczyciele Gimnazjum nr 4 wg stopni awansu  Wykres 26. Nauczyciele Gimnazjum nr 4 wg stazu.
zawodowego.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikédw administracji na 4 etatach

e pracownikéw obstugi na 8,8 etatu.

GIMNAZJUM NR 5

Uczniowie i oddziaty

Gimnazjum nr 5
Liczba uczniow 606
Liczba dziewczat 305
Liczba oddziatéw 26
Srednia liczebno$¢ oddziatu 233

Tabela 36. Gimnazjum nr 5 ogdlnie.

Gimnazjum nr 5 jest najwiekszym, bo 26-oddziatowym gimnazjum, prowadzgcym wytgcznie oddziaty
bez specyfiki. Pomimo tego sSrednia liczebno$¢ oddziatu jest niska i wynosi tylko 23,3 ucznia. Przyczyna
tego stanu jest duze zréznicowanie wielkoéci oddziatu w ramach jednej klasy. Srednia liczebno$é od-
dziatu rosnie w czasie od 21,5 w klasach trzecich do 25,1 w pierwszych.

Klasa Liczba uclzniéw w oddziale
Minimum | Srednia | Maksimum
| 23 25,1 28
I 19 23,9 28
11 18 21,5 28
Razem 18 23,3 28

Tabela 37. Wielkos¢ oddziatow w Gimnazjum nr 5.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnionych jest 59 nauczycieli na 55,6 etatu. Posiadajg oni bardzo zréznicowany staz
pracy. W zakresie stopni awansu zawodowego niewiele ponad potowe stanowig nauczyciele dyplo-
mowani oraz po okotfo % kontraktowi i mianowani.
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Stopien awansu zawodowego Staz pracy
35 20
30 18
16
25 14
20 12
10
15 G5 s | G5
10 6
4 -
5
2
0 - 0
stazysta kontraktowy mianowany  dyplomowany do5 lat 6-10lat 11 -15lat 16-20lat  od21lat
Wykres 27. Nauczyciele Gimnazjum nr 2 Wykres 28. Nauczyciele Gimnazjum nr 2 wg stazu.

wg stopni awansu zawodowego.
Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:
e pracownikéw administracji na 4,5 etatu

e pracownikéw obstugi na 12,5 etatu.

GIMNAZJUM NR 6
Szkota wchodzi w skfad Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcacych nr 3 i bedzie omdwiona w dalszej czesci
opracowania (wiecej na stronie 47)

GIMNAZJUM NR 7
Szkota wchodzi w sktad Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego i bedzie oméwiona w dalszej
czesci opracowania (wiecej na stronie 55).
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Szkoly ponadgimnazjalne ogotem
Miasto Stupsk prowadzi 25 szkét ponadgimnazjalnych, zorganizowanych w 10 jednostkach. W szkotach
tych uczy sie 5539 uczniéw w 216 oddziatach.

Typ szkoty Licz‘ba' Liczl.a'a
oddziatow | uczniow
Liceum ogdlnoksztatcace 98 2849
Technikum 62 1529
Technikum uzupetniajgce 1 17
Liceum profilowane 5 121
Zasadnicza szkota zawodowa 39 905
Zasadnicza szkota zawodowa specjalna 6 68
Szkota przysposabiajgca do pracy 5 29
Razem 216 5518

Tabela 38. Liczba uczniéw i oddziatéow w szkotach Ponadgimnazjalnych typami szkét.

Liczebnosci oddziatdw w liceach ogdlnoksztatcgcych prezentujg sie nastepujaco:

Klasa Liczba Licz,ba uczniow
oddziatéw [ Min. | $rednia | Maks.
Oddziaty bez specyfiki
I 28 25 30,3 34
Il 30 18 29,9 36
1] 31 20 29,5 37
Razem 89 18 29,9 37
Oddziaty dwujezyczne
I 1 28 28,0 28
1 1 26 26,0 26
1] 1 25 25,0 25
Razem 3 25 26,3 28
Oddziaty integracyjne
I 2 17 18,5 20
1l 2 15 16,5 18
11 2 18 19,0 20
Razem 6 15 18,0 20
Ogoétem
Razem 98 15 29,1 37

Tabela 39. Oddziaty w liceach ogdlnoksztatcgcych prowadzonych przez Miasto Stupsk.

Liczba oddziatéw licealnych systematycznie spada, przy jednoczesnym zwiekszaniu sie Sredniej i
minimalnej liczebnosci oddziatu w poszczegdlnych klasach.

Srednia liczebnoé¢ oddziatu licealnego na poziomie 29,1 sytuuje Stupsk na wysokoséci mediany
wsrad innych samorzadéw. (M. Tobor, s. 75).

38



Strategia o$wiaty w Miescie Stupsku na lata 2010 - 14

Minimalna, maksymalnai $rednia
wielko$¢ oddziatu bez specyfiki

38
36
34
32
30
28
26
24
22
20
18
16 -+

ILO Lo Lo IVLO VLo VILO VI LO IXLO

Rysunek 3. Rozrzut wielkosci oddziatow bez specyfiki w liceach ogélnoksztatcacych.

Wielkosci oddziatow w liceach ogdlnoksztatcgcych zalezg od ich charakteru. Mozna wyrdznic trzy
grupy szkot. Najwieksze srednie liczebnosci oddziatéw odnotowane sg w typowych liceach ogélno-
ksztatcgcych. Srednie liczebnosci oddziatéw wynosza w nich powyzej 30. We wszystkich (z wyjatkiem
IV LO) duze s3 tez minimalne liczby uczniéw w oddziale. Druga wyrazng grupe stanowig licea funkcjo-
nujace w zespotach szkét zawodowych (VI LO, VII LO, IX LO). Oddziaty w nich sg mniejsze, ale wszystkie
$rednie przekraczajg 27 ucznidw. Wyjatek stanowi Ill LO wchodzace w sktad ZSO3, ktére pod kazdym
wzgledem wyrdznia sie w dét. Jednakze trzeba dodaé, ze jest to szkota, w ktérej funkcjonuja tylko trzy
oddziaty ogdlnodostepne (ogdtem — 11). Pozostali uczniowie uczeszczajg do klas integracyjnych. Mimo
wiec wartosci zdecydowanie mniejszych niz w innych jednostkach wptyw tego zjawiska mozna uznaé
za mniej istotny.

Srednie liczebnoséci oddziatéw w szkotach zawodowych ksztattuja sie nastepujgco:

Klasa Liczba Lic’zba uczniow
oddziatéw Min. | Srednia | Maks.
Technika
I 18 21 27,4 33
Il 17 18 24,6 31
1 16 15 22,1 27
v 13 12 21,0 30
Razem 64 12 24,0 33
Technika uzupetniajace
Ml 1 17 17,0 17
Razem 1 17 17,0 17
Licea profilowane
1l 2 24 26,5 29
1l 3 17 22,7 27
Razem 5 17 24,2 29

39



Strategia o$wiaty w Miescie Stupsku na lata 2010 - 14

Zasadnicze szkoty zawodowe

I 15 20 25,8 31

Il 13 19 23,5 30

1] 11 15 19,3 24
Razem 39 15 23,2 31

Zasadnicze szkoty zawodowe specjalne

I 2 10 12,0 14

1 2 13 13,5 14

1] 2 7 8,5 10
Razem 6 7 11,3 14

Szkoty przysposabiajace do pracy
Razem 5 | 5 5,8 | 7
Szkolnictwo zawodowe ogétem

| 71 5 27,4 34

] 74 5 25,8 36

1] 75 5 24,4 37
v 13 12 21,0 30
Ogétem 233 5 25,5 37

Tabela 40. Oddziaty w szkotach zawodowych prowadzonych przez Miasto Stupsk.

Minimalna, maksymalnai srednia
wielko$¢ oddziatu

34
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Tl T2 T3 T4 T5 7571 7572 7573 7574 7575

Rysunek 4. Rozrzut wielkosci oddziatow w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych.

Organizacja oddziatéw w szkotach zawodowych pozostawia wiele do zyczenia. Sg co prawda szkoty
bardzo dobrze zorganizowane zespoty szkét jak ZSEiO oraz ZSZ3 w ZSOiT, jednakze s3 to szkoty o wy-
bitnie jednorodnym charakterze. W pozostatych placéwkach zréznicowanie wielkosci oddziatow jest
duze. Najwieksze dysproporcje wystepujg w ZSP1. W placéwce tej najwiekszy oddziat jest ponad 2,5
razy wiekszy od najmniejszego. Co wiecej, w czwarte] klasie istniejg dwa oddziaty 12-to i 19-to
osobowe ksztatcgce ucznidw o tej samej specjalnosci. Zebrany materiat nie wystarcza jednak na po-
stawienie ostatecznej diagnozy. Mozliwa jest bowiem taka organizacja pracy tych oddziatéw, w ktérej
koszty ksztatcenia ucznidw beda utrzymane na rozsadnym poziomie. Najmniejsze oddziaty (Srednie
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i maksima) tworzone sg w Technikum nr 2. W szkole tej powstaty dwa oddziaty do ktdrych juz w klasie
pierwszej uczeszcza tylko 22 i 23 ucznidw. Biorgc pod uwage duzy odsetek ucznidw szkét zawodo-
wych, ktdérzy nie koncza w terminie nauki nalezy zastanowic sie, czy decyzja ta byta roztropna.

Ze wzgledu na specyfike ksztatcenia zawodowego niezbedne jest przeprowadzenie doktadnej analizy
wspotczynnikéw organizacji dla poszczegélnych szkét i kierunkdw ksztatcenia w zespotach szkét zawo-
dowych.

Mediany srednie liczebnosci oddziatéw funkcjonujacych w technikach i zasadniczych szkotach
zawodowych prowadzonych przez samorzady wynoszg odpowiednio 25,67 oraz 23,67.

Na tym tle srednie dla stupskich szkét wynoszace 24 oraz 23,2 nie dajg powodu do zadowolenia.
W przypadku zasadniczych szkét zawodowych lokujg bowiem Stupsk ponizej pierwszego
percentyla, a wiec wéréd 25% samorzgddéw o najmniejszych oddziatach. (M. Tobor, 74)
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Licea ogolnoksztalcace
W tej czesci opracowania znajdujg sie szczegdétowe omdwienia poszczegdlnych samodzielnych licedw

ogolnoksztatcagcych.

I LICEUM OGOLNOKSZTALCACE

Uczniowie i oddziaty
| Liceum
Ogodlnoksztatcace
Liczba uczniow 574
Liczba dziewczat 356
Liczba oddziatéw 18
Srednia liczebno$¢ oddziatu 31,9

Tabela 41. | Liceum Ogdlnoksztatcace ogdlinie.

| Liceum Ogodlnoksztatcace jest samodzielnym, szesciociggowym liceum ogdlnoksztatcgcym prowa-

dzgcym wytacznie oddziaty bez specyfiki. Srednia liczebno$¢ oddziatu wynosi 31,9 ucznia i nie zalezy

od klasy. Wielkos$¢ oddziatow waha sie od 29 do 35 uczniéw.

Liczba uczniéw w oddziale
Klasa - < -
Min. | Srednia Maks.
| 29 31,8 33
1} 29 32,0 34
1] 30 31,8 35
Razem | 29 31,9 35

Tabela 42. Wielkos¢ oddziatéw w I Liceum Ogélnoksztatcagcym.

Kadra pedagogiczna
W szkole zatrudnionych jest 57 nauczycieli na 44 etatach. Najwiekszg grupe stanowig nauczyciele
dyplomowani. Powierzono im potowe wszystkich obowigzkéw. Prawie 30 proc. nauczycieli ma staz

pracy ponad 20 lat, jednakze w szkole jest réwniez wielu nauczycieli pracujgcych krotko — osoby

majace staz pracy mniejszy niz 10 lat stanowig az jedng trzecig kadry.

Stopien awansu zawodowego

25

20

15

10 miLO
04—

stazysta

kontraktowy mianowany dyplomowany

Staz pracy

25

20

15

10

0 -

1l

do5 lat

6-10 lat

11 -15lat  16-20lat

od21 lat

®ILO
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Wykres 29. Nauczyciele | Liceum Ogdlnoksztatcacego

wg stopni awansu zawodowego.
Wykres 30. Nauczyciele | Liceum Ogélnoksztatcacego

wg stazu.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikéw administracji na 5,25 etatu

e pracownikéw obstugi na 14,5 etatach.

I1 LICEUM OGOLNOKSZTALCACE
Szkota wchodzi w skfad Zespotu Szkdét Ogdlnoksztatcgeych nr 2 i bedzie omdéwiona w dalszej czesci
opracowania (wiecej na stronie 46).

III1 LICEUM OGOLNOKSZTALCACE
Szkota wchodzi w sktad Zespotu Szkdt Ogdlnoksztatcgcych nr 3 i bedzie omdéwiona w dalszej czesci

opracowania (wiecej na stronie 47).

IV LICEUM OGOLNOKSZTALCACE

Uczniowie i oddziaty

IV Liceum
Ogodlnoksztatcace
Liczba uczniow 358
Liczba dziewczat 156
Liczba oddziatéw 12
Srednia liczebno$¢ oddziatu 29,8

Tabela 43. IV Liceum Ogdlnoksztatcace.

IV Liceum Ogdlnoksztatcace jest czterociggowym, samodzielnym liceum ogdélnoksztatcgcym. Srednia
liczebnos¢ oddziatu wynosi tylko 29,8 ucznia.

Klasa Liczba uc’zniéw w oddziale
Minimum | Srednia | Maksimum
| 29 30,3 33
I 27 30,3 32
1 24 29,0 31
Razem 24 29,8 33

Tabela 44. Wielkos$¢ oddziatéw IV Liceum Ogdlnoksztatcace.
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Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnionych jest 37 nauczycieli na 32,8 etatu. Ponad potowe grona stanowig nauczyciele

dyplomowani. Cechg wyrdzniajgcg grono pedagogiczne szkoty jest staz nauczycieli — ponad potowa

(55 proc.) pracuje krécej niz 15 lat.

Stopien awansu zawodowego

20
18
16
14
12
10

mIvVLO

oN B O
L

stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany

Staz pracy

O R N W A U O N K O

do5 lat

6-10 lat

11 -15lat 16-20lat

HH-

od21 lat

Wykres 31. Nauczyciele IV Liceum Ogodlnoksztatcacego
wg stopni awansu zawodowego.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikéw administracji na 4 etatach

e pracownikéw obstugi na 6 etatach.

V LICEUM OGOLNOKSZTALCACE

Uczniowie i oddziaty

V Liceum
Ogolnoksztatcace
Liczba uczniow 471
Liczba dziewczat 301
Liczba oddziatéw 15
Srednia liczebno$¢ oddziatu 31,4

Tabela 45. V Liceum Ogolnoksztatcace.

Wykres 32. Nauczyciele IV Liceum Ogdlnoksztatcacego wg

stazu.

V Liceum Ogdlnoksztatcace jest pieciociggowym, samodzielnym liceum ogdlnoksztatcgcym o statej

sredniej liczebnos¢ oddziatu wynoszacej 31,4.

Liczba uczniow w oddziale

Klasa -
Minimum | Srednia | Maksimum
| 29 31,4 34
I 30 31,6 34
1 29 31,2 33
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|Razem| 20 | 314 | 34

Tabela 46. Wielkos¢ oddziatéw V Liceum Ogdlnoksztatcace.

Kadra pedagogiczna
W szkole zatrudnieni sg nauczyciele na 38 etatach. Dwie trzecie z nich to nauczyciele dyplomowani.
Najliczniejszg grupg wiekowa sg nauczyciele o przecietnym stazu — prawie 1/3 grona (29 proc.)
pracuje od 11 do 15 lat.

Stopien awansu zawodowego Staz pracy

30 12

25 10

20 8

15 6

mVLOo mVLO

10 4 -

5 2

0 - 0 -

stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany do5 lat 6-10lat 11 -15lat 16-20 lat od21 lat

Wykres 33. Nauczyciele V Liceum Ogdlnoksztatcacego Wykres 34. Nauczyciele V Liceum Ogélnoksztatcacego
wg stopni awansu zawodowego. wg stazu.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono rdwniez:

e pracownikéw administracji na 5 etatach

e pracownikéw obstugi na 7 etatach.

VI LICEUM OGOLNOKSZTALCACE

Szkota wchodzi w sktad Zespotu Szkét Budowlanych i Ogdlnoksztatcacych i bedzie omdwiona w dalszej
czesci opracowania (wiecej na stronie 48).

VII LICEUM OGOLNOKSZTALCACE
Szkota wchodzi w sktad Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcacych i Technicznych bedzie omoéwiona w dalszej

czesci opracowania (wiecej na stronie 51).

IX LICEUM OGOLNOKSZTALCACE
Szkota wchodzi w skfad Zespotu Ekonomicznych i Ogdlnoksztatcgcych i bedzie oméwiona w dalszej

czesci opracowania (wiecej na stronie 53).
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Zespoty szkot
ZESPOL SZKOL. OGOLNOKSZTAECACYCH NR 2 (G3, I1 LO)

Uczniowie i oddzialy

Gimnazjum nr 3 ," Liceum
Ogdlnoksztatcgce
Liczba uczniow 229 555
Liczba dziewczat 139 330
Liczba oddziatow 9 18
Srednia liczebno$¢ oddziatu 25,4 30,8

Tabela 47. Zespot Szkét Ogolnoksztatcgecych nr 2 ogdlinie.

Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych nr 2 skfada sie z trzyciggowego gimnazjum oraz szesciociggowego li-
ceum ogolnoksztatcgcego. W szkole w 27 oddziatach uczy sie w sumie 784 ucznidw. Gimnazjum jest
szkotg praktycznie bezobwodowa — w jej obwodzie mieszka od 6 do 10 razy mniej ucznidéw, niz w ob-
wodzie kazdej innej szkoty. Szkota pomyslana zostata jako zespdt szkét akademickich ksztatcgcych naj-
lepszych ucznidéw z miasta.

Liczba uczniéw w oddziale
klasa Gimnazjum Liceum ogélnoksztatcace
Min. | Srednia | Maks. | Min. | Srednia | Maks.
| 28 28,7 29 28 30,7 34
] 23 23,7 24 26 30,5 33
]| 22 24,0 25 25 31,3 37
Razem | 22 25,4 29 25 30,8 37

Tabela 48. Wielkos¢ oddziatow w Zespole Szkét Ogélnoksztatcacych nr 2.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnieni sg nauczyciele na 80 etatach. Mozna w niej wyrdzni¢ dwie grupy nauczycieli:
mtodych (staz do 10 lat), ktérzy stanowig 33 proc. grona oraz doswiadczonych (powyzej 30 lat pracy),
realizujgcych 29 proc. wszystkich obowigzkéw. Potowa nauczycieli (55 proc.) ma stopienrt nauczyciela
dyplomowanego.

Stopien awansu zawodowego Staz pracy
50 35
45
30

40

35 25

30 20

25

20 u7502 15 4 u7502

15 10 -

10

o Ml , , o , , , ,
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany do5 lat 6-10lat 11 —15lat 16-20lat od21 lat

Woykres 35. Nauczyciele Zespotu Szkét Wykres 36. Nauczyciele Zespotu Szkét
Ogolnoksztatcacych nr 2 wg stopni awansu zawodowego. Ogodlnoksztatcacych nr 2 wg stazu.
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Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikéw administracji na 11,37 etatu

e pracownikéw obstugi na 12,25 etatu.

ZESPOL SZKOL. OGOLNOKSZTALCACYCH NR 3 (G 6, 111 LO)

Uczniowie i oddziatly

Gimnazjum
1l Liceum
nré6 Ogdlnoksztatcgce
Liczba uczniow 361 213
Liczba dziewczat 150 40
Liczba oddziatéw 15 11
Srednia liczebno$¢ oddziatu 24,1 19,3

Tabela 49. Zespo6t Szkot Ogolnoksztatcacych nr 3 ogdlnie.

Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych nr 3 sktada sie z 15-oddziatowego gimnazjum oraz 11-oddziatowego
liceum ogdlnoksztatcgcego. Szkota posiada rozbudowang baze sportowg i tgczy ksztatcenie ucznidw
o uzdolnieniach sportowych z integracja. W obu szkotach zespotu funkcjonujg oddziaty integracyjne,
w gimnazjum ponadto sportowe.

Na uwage zastuguje mata wielko$¢ oddziatow w liceum ogdlnoksztatcgcym (Srednio 21 oséb w od-
dziatach bez specyfiki). Najwieksze oddziaty powotywane w szkole s3 mniejsze niz najmniejsze od-
dziaty w innych liceach prowadzonych przez Miasto.

Liczba uczniéw w oddziale gimnazjalnym
Klasa Bez specyfiki Sportowy
X Z X . z - Integracyjny
Min. | Srednia | Maks. | Min. | Srednia | Maks.

| 30 30,0 30 26 27,0 28 22

1} 23 26,0 29 23 25,5 28 17

1l 18 20,7 25 25 25,5 26 22
Razem | 18 24,0 30 23 26,0 28 17

Tabela 50. Wielkos¢ oddziatow w Zespole Szkét Ogdlnoksztatcacych nr 3 (Gimnazjum nr 6).

Liczba uczniéw w oddziale liceum ogdlnoksztatcgcego
klasa Bez specyfiki Integracyjny
Min. | Srednia | Maks. | Min. | Srednia | Maks.
| 26 26,0 26 17 18,5 20
I 18 18,5 19 15 16,5 18
1l 20 21,0 22 18 19,0 20
Razem| 18 21,0 26 15 18,0 20
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Tabela 51. Wielko$¢ oddziatéw w Zespole Szkot Ogdlnoksztatcacych nr 3 (1l Liceum Ogdlnoksztatcace).

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnieniowych jest 93 nauczycieli na 83,5 etatu. Kadra pedagogiczna jest bardzo mtoda —
co drugi zatrudniony nauczyciel (47 proc.) ma staz krétszy niz 10 lat. Stopien nauczyciela dyplomowa-
nego ma tylko (44 proc.) nauczycieli, mianowanego — 28 proc., a kontraktowego — 26 proc.

Stopien awansu zawodowego Staz pracy
40 25
35
20
30
25 15 4
20
15 mZs03 10 - m7s03
10
5 4
’ I
0 - 0 - T T T T
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany do5 lat 6-10lat 11 —15lat 16-20lat od21 lat
Wykres 37. Nauczyciele Zespotu Wykres 38. Nauczyciele Zespotu
Szkét Ogolnoksztatcgcych nr 3 Szkét Ogolnoksztatcgcych nr 3 wg stazu.

wg stopni awansu zawodowego.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez pracownikéw administracji i obstugi na 24,75 etatu.

ZESPOL SZKOL. PONADGIMNAZJALNYCH NR 1 (T 1,7SZ 1)

Uczniowie i oddziaty

Technikum nr 1 Zasadnicza
szkota zawodowa nr 1
Liczba uczniow 566 271
Liczba dziewczat 335 146
Liczba oddziatéw 24 11
Srednia liczebno$é oddziatu 23,6 24,6

Tabela 52. Zespo6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 ogdlnie.

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 sktada sie z 24-oddziatowego technikum oraz 11-oddziatowej
zasadniczej szkoty zawodowej. Szkota ksztatci w kierunkach elektryczno-elektronicznych oraz
gastronomiczno-ustugowych.
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Liczba uczniéw w oddziale
Klasa Technikum Zasadnicza szkota zawodowa
Min. | Srednia | Maks. | Min. | Srednia Maks.

| 20 27,2 31 25 28,5 31

I 18 24,3 31 21 24,3 28

] 18 23,2 27 16 20,0 24

v 12 19,7 28 - - -
Razem | 12 23,6 31 16 24,6 31

Tabela 53. Wielkos¢ oddziatow w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnieniowych jest 80 nauczycieli na 75,4 etatu. Nauczyciele dyplomowani stanowig
potowe (47 proc.) kadry, jest rowniez liczna grupa (32 proc.) nauczycieli kontraktowych. Pod

wzgledem wieku grono pedagogiczne jest bardzo zréznicowane — wystepuje tutaj zaréwno duza grupa

(44 proc.) nauczycieli o stazu ponizej 10 lat, jak i 22 (30 proc.) nauczycieli pracujgcych w zawodzie dtu-

zej niz 20 lat.

Stopien awansu zawodowego
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Wykres 39. Nauczyciele Zespotu Szkét

Ponadgimnazjalnych nr 1 wg stopni awansu zawodowego.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikéw administracji na 9,5 etatu

e pracownikéw obstugi na 18 etatach.

Wykres 40. Nauczyciele Zespotu Szkét
Ponadgimnazjalnych nr 1 wg stazu.
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ZESPOL. SZKOL. BUDOWLANYCH I OGOLNOKSZTALCACYCH (VI LO, T 2, ZSZ 2)

Uczniowie i oddzialy

VI Liceum Technikum nr 2 Zasadnicza
ogolnoksztatcace Szkota Zawodowa nr 2
Liczba uczniow 162 134 152
Liczba oddziatéw 6 7 7
Srednia liczebno$¢ oddziatu 27 19 21,7

Tabela 54. Zespot Szkét Budowlanych i Ogdlnoksztatcgcych ogdlnie.

Zespot Szkét Budowlanych i Ogdlnoksztatcgcych sktada sie z trzech dwuciggowych szkot: liceum ogél-
noksztatcgcego, technikum i zasadniczej szkoty zawodowej. Obie szkoty zawodowe ksztatcg w kierun-
kach budowlanych. W sumie w zespole, w 20 oddziatach uczy sie 448 uczniéw. Liczebnosci oddziatéw
szkoty sg mate. Ich Srednia, w zaleznosci od szkoty, waha sie od 19 uczniéw w technikum do 27 w LO.

Liczba uczniow w oddziale
Klasa ] Liceum Technikum Zasadnicza
ogolnoksztatcace szkota zawodowa

Min. | Srednia | Maks. | Min. | Srednia | Maks. | Min. | Srednia | Maks.

| 31 31,0 31 22 22,5 23 24 24,7 26

Il 27 27,0 27 19 20,0 21 22 23,0 24

1l 24 25,7 28 15 15,5 16 15 16,0 17

\Y 18 18,0 18

Razem | 24 27,0 31 15 19,1 23 15 21,7 26

Tabela 55. Wielkos$¢ oddziatéw w Zespole Szkét Budowlanych i Ogélnoksztatcacych.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnieniowych jest 48 nauczycieli na 45 etatach. Nauczyciele dyplomowani stanowig nie-
catg potowe (44 proc.) kadry. Pod wzgledem wieku grono pedagogiczne jest bardzo zréznicowane —
jest zarowno duza grupa (28 proc.) nauczycieli o stazu ponizej 10 lat, jak i nauczycieli pracujgcych w
zawodzie dtuzej niz 20 lat (29 proc.).

Stopien awansu zawodowego Staz pracy
25 14
12 4
20
10 4
15 s
10 W ZSBiO 2 6 W 7ZSBiO 2
4 -
5
2
0 0 - T T T T
stazysta kontraktowy mianowany  dyplomowany do5 lat 6-10lat 11 -15lat 16-20lat od21lat
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Wykres 41. Nauczyciele Zespotu Szkét Budowlanych i Ogol-
noksztatcgcych wg stopni awansu zawodowego.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

noksztatcgcych wg stazu.

e pracownikédw administracji na 5, 5 etatu

e pracownikéw obstugi na 7 etatach.

Wykres 42. Nauczyciele Zespotu Szkét Budowlanych i Ogol-

ZESPOL SZKOL. OGOLNOKSZTALCACYCH I TECHNICZNYCH (VII LO, T 3, TU 3, LP 3, ZSZ 3)

Uczniowie i oddziaty

. . Technikum Liceum Zasadnicza
VIl Liceum Technikum .. .
Ogolnoksztatcace nr3 Uzupetniajace | Profilowane Szkota
nr3 nr3 Zawodowa nr 3

Liczba uczniow 251 190 17 80 80
Liczba dziewczat 159 116 7 46 63
Liczba oddziatéw 9 8 1 3 3
Srednia liczebnos¢ od- 27,9 23,8 17 26,7 26,7
dziatu

Tabela 56. Zespot Szkét Ogolnoksztatcgeych i Technicznych ogdlnie.

Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych i Technicznych sktada sie z pieciu szkét. Obok liceum ogdlnokszta-
tcacego, technikum i zasadniczej szkoty zawodowej w zespole funkcjonuje wygaszane liceum profilo-
wane oraz jeden oddziat technikum uzupetniajgcego. Szkota ksztatci specjalistéw obrébki drewna, a

takze od dwdch lat informatykéw. W catym zespole uczy sie w sumie 618 uczniéw w 24 oddziatach.

Liczba uczniéw w oddziale
Klasa Liceum ogdlnoksztatcgce Technikum Zasadnicza szkota zawodowa
Min. | Srednia | Maks. | Min. | Srednia | Maks. | Min. | Srednia Maks.
| 28 29,3 30 21 24,7 30 27 27,0 27
I 27 27,7 28 23 27,0 31 30 30,0 30
] 24 26,7 30 19 19,0 19 23 23,0 23
v 24 24,0 24
Razem 24 27,9 30 19 23,8 31 23 26,7 30
W tabeli pominieto wygaszane liceum profilowane oraz pojedynczy oddziat technikum uzupetniajgcego.

Tabela 57. Wielkos¢ oddziatow w Zespot Szkét Ogolnoksztatcgeych i Technicznych.

Kadra pedagogiczna

Nauczycielom zatrudnionym w Zespole powierzono obowigzki w wysokosci 46 etatéw, przy czym 43
proc. z nich nauczycielom dyplomowanym. Wiek oséb zatrudnionych w szkotach jest bardzo zrdznico-
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wany — grono dzieli sie na trzy prawie réwne czesci: zatrudnionych do 10 lat (35 proc.), zatrudnionych
od 11 do 20 lat (36 proc.) i zatrudnionych dfuzej niz 20 lat (29 proc.)

25

Stopien awansu zawodowego

20

15

W ZSBiO 2

10

stazysta

kontraktowy

mianowany

dyplomowany

Staz pracy

10

g -

6 - = Z5Bi0 2
4

2

0 - r r r r

do5 lat 6-10 lat

11 -15lat 16-20lat

od21 lat

Wykres 43. Nauczyciele Zespotu Szkét Budowlanych i Ogol-

noksztatcacych wg stopni awansu zawodowego.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikéw administracji na 6 etatach

e pracownikéw obstugi na 7,5 etatu.

Wykres 44. Nauczyciele Zespotu Szkét Budowlanych i Ogol-
noksztatcacych wg stazu.

ZESPOL SZKOL. PONADGIMNAZJALNYCH NR 4 (T4, LP 4, ZSZ 4)

Uczniowie i oddziaty

Technikum nr 4 Liceum Zasadnicza
Profilowane nr 4 | Szkota Zawodowa nr 4
Liczba uczniow 282 41 319
Liczba dziewczat 3 26 0
Liczba oddziatéw 12 2 15
Srednia liczebno$¢ oddziatu 23,5 20,5 21,3

Tabela 58. Zespo6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 4 ogdlnie.

Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 4 skfada sie z trzech szkét ksztatcgcych mechanikéw, przy czym li-
ceum profilowane jest wygaszane. W technikum jest 12 oddziatéw

Obok liceum ogdlnoksztatcgcego, technikum i zasadniczej szkoty zawodowej w zespole funkcjonuje
wygaszane liceum profilowane oraz jeden oddziat technikum uzupetniajgcego. Szkota ksztatci specjali-
stéw obrébki drewna, a takze od dwdch lat informatykdw. W catym zespole uczy sie w sumie 618
uczniéw w 24 oddziatach.

Liczba uczniow w oddziale

Klasa Technikum Liceum profilowane Zasadnicza
szkota zawodowa
Min. | Srednia [ Maks. | Min. | $rednia | Maks. | Min. | Srednia | Maks.
| 26 27,3 28 20 22,8 24
I 22 24,3 26 24 24,0 24 19 21,6 25
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1 20 22,7 24 17 17,0 17 15 19,4 24
v 17 19,7 24
Razem | 17 23,5 28 17 20,5 24 15 21,3 25

Tabela 59. Wielkos¢ oddziatow w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 4.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnionych jest 52 nauczycieli na 45,3 etatu. Nauczyciele dyplomowani stanowig 53 proc.
wszystkich nauczycieli. Grono pedagogiczne szkoty ma maty staz pracy — niemal potowa wszystkich
obowigzkow (43 proc.) zostata powierzona osobom o stazu krétszym niz 10 lat.

Stopien awansu zawodowego
30 14

25 12 4
10
20
s
15
m ZsP4 6 mZsP4
10 4
5 2 4
1. 0 - T T T T
: . :

do5 lat

Staz pracy

6-10lat 11 -15lat 16-20lat od21 lat

stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany

Wykres 45. Nauczyciele Zespot Szkét
Ponadgimnazjalnych nr 4 wg stopni awansu zawodowego.

Wykres 46. Nauczyciele Zespot
Szkot Ponadgimnazjalnych nr 4 wg stazu.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono rdwniez:

e pracownikéw administracji na 5,45 etatu

e pracownikéw obstugi na 9,5 etatu.

ZESPOL SZKOL. EKONOMICZNYCH I OGOLNOKSZTALCACYCH (IX LO, T5, ZSZ 5)

Uczniowie i oddziaty

IX Liceum Technikum Zasadnicza
, Szkota Zawodowa
Ogolnoksztatcace nr5
nr5

Liczba uczniéow 265 359 83
Liczba dziewczat 156 242 76
Liczba oddziatow 9 13 3
Srednia liczebno$¢ oddziatu 29,4 27,6 27,7

Tabela 60. Zespo6t Szkét Ekonomicznych i Ogélnoksztatcacych ogdlinie.

Zespot Szkot Ekonomicznych i Ogoélnoksztatcgeych sktada sie z trzech szkédt liceum ogdlnoksztatcgcego,
technikum i zasadniczej szkoty zawodowej. Technikum ksztatci w kierunkach ekonomiczno-handlo-
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wych, zasadnicza szkota zawodowa — sprzedawcéw. W catym zespole uczy sie w sumie 707 uczniéw w
25 oddziatach.
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Liczba uczniow w oddziale

Klasa ] Liceum Technikum Zasadnicza
ogolnoksztatcace szkota zawodowa

Min. | Srednia | Maks. | Min. | Srednia | Maks. | Min. | Srednia | Maks.

| 25 26,3 29 29 30,5 33 29 29,0 29

I 29 32,0 36 25 26,3 28 25 25,0 25

1l 25 30,0 34 25 26,0 27

v 24 27,0 30

Razem | 25 29,4 36 24 27,6 33 25 27,7 29

Tabela 61. Wielko$¢ oddziatéw w Zespole Szkét Ekonomicznych i Ogélnoksztatcacych.

Kadra pedagogiczna

W szkole zatrudnionych jest 66 nauczycieli na 56,3 etatu. Nauczyciele dyplomowani stanowig wiek-
szo$¢ — ponad 56 proc. Réwniez pod wzgledem stazu dominujg nauczyciele najstarsi — osobom o stazu
dtuzszym niz 20 lat powierzono 39 proc. obowigzkdéw.

Stopien awansu zawodowego Staz pracy
35 25
30
20
25
20 15
15 = ZSEi0 10 4 B ZSEO
10
5
: ]
0 - 0 - T T T T
stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany do5 lat 6-10lat 11 —15lat 16-20lat od21 lat
Wykres 47. Nauczyciele Zespotu Szkét Ekonomicznych Wykres 48. Nauczyciele Zespotu Szkét Ekonomicznych
i Ogodlnoksztatcgcych wg stopni awansu zawodowego. i Ogdlnoksztatcgcych wg stazu.

Pracownicy administracji i obstugi
W jednostce zatrudniono réwniez:

e pracownikéw administracji na 9,5 etatu

e pracownikéw obstugi na 17,5 etatu.
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SPECJALNY OSRODEK SZKOLNO-WYCHOWAWCZY (SP 118, G7S, ZSZ 7S, SPP 1)

Uczniowie i oddzialy

Zasadnicza szkota
Szkota Gimnazjum rzysposabiajgca
podstawowa ] szkota Przysp -
do pracy
zawodowa
Liczba uczniow 88 113 68 29
Liczba dziewczat 35 43 33 11
Liczba oddziatow 11 15 6 5
Srednia liczebno$¢ oddziatu 8 7,5 11,3 5,8

Tabela 62. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy ogélnie.

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy jest jedyng placéwka ksztatcenia specjalnego w Stupsku.

Szkota ksztatci uczniéw z uposledzeniem w stopniu srednim i gtebokim i wraz z oddziatami integracyj-

nymi zaspokaja potrzeby miasta w zakresie ksztatcenia specjalnego. W zespole funkcjonuje internat.
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Przedszkola
Do 19 przedszkoli prowadzonych przez Miasto Stupsk uczeszcza w sumie 2252 dzieci w tym 2142 ze

Stupka oraz 110 z okolicznych gmin.

Liczba dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli wedtug rocznikow

2002 2003 2004 2005 Razem
(o] 0 0 (o]
Przedszkole g Spo g Spo g Spo g Spo- lo) Spo-
(¢} za 6 za 6 za (¢} za go za
t mia f mia t mia t mia te mias
e sta e sta e sta e sta m ta
m m m m
P1 45 36 31 31 143
P2 29 38 1 39 30 1 136 4
P3 12 22 1 21 20 75 3
P4 29 33 4 25 4 25 1 112 9
P5 28 25 2 26 27 106 2
P6 23 1 20 2 25 3 27 2 95 8
P7 24 2 29 1 31 1 25 1 109 5
P8 24 1 18 4 22 1 19 1 83 7
P9 21 3 29 2 32 7 25 5 107 17
P10 22 2 35 2 39 28 124 4
P11 31 33 4 32 28 124 4
P12 19 4 28 25 1 22 3 94
P15 25 40 1 36 28 129 4
P19 24 26 1 22 6 28 100 10
P23 29 22 3 29 51 131 3
P24 21 48 4 25 26 1 120 5
P25 42 4 28 25 2 28 123 6
P31 27 27 1 29 28 1 111 3
P32 27 3 28 38 2 27 120 8
Razem 502| 26 |565| 36 (552 32 |523 16 2142 | 110

Tabela 63. Dzieci w przedszkolach rocznikami.

Pozostate funkcjonujgce w miescie placéwki nie prowadzg ksztatcenia dzieci i mtodziezy.
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DEMOGRAFIA

Niz demograficzny, ktéry od kilka lat temu wszedt do szkét podstawowych zblizyt sie juz do szkét
ponadgimnazjalnych. Najblizsze lata bedg wiec czasem intensywnego zmniejszania sie liczby ,klien-
toéw oswiaty” — ucznidow uczeszczajgcych do szkét ponadgimnazjalnych. Konsekwencjg tego obiektyw-
nego i nieuchronnego procesu bedzie koniecznos¢ dostosowania organizacji szkét do zmieniajacej sie
liczby ucznidw.

W latach 2010 — 14, a wiec w okresie na ktéry przygotowywana jest niniejsza analiza:

e uczniami szkét podstawowych beda dzieci urodzone w latach od 1998 do 2008. Najstarsi
(roczniki '98) bedg w roku szkolnym 2009/10 uczniami szdstych klas, najmtodsi (rocznik '08)
jako szesciolatki rozpoczng w roku 2014 nauke w pierwszych klasach. Licznos$¢ tych rocznikéw
zostanie poddana szczegétowej analizie.

e uczniami gimnazjow bedg osoby urodzone w latach od 1995 do 2001
* uczniami szkét ponadgimnazjalnych bedzie mtodziez urodzona w latach od 1991 do 1998.

Szczegotowg ilustracje zawiera Tabela 64. W kolejnych jej wierszach zawarta jest przyszta historia na-
uki oséb urodzonych w poszczegdlnych latach. | tak, dla przyktadu, dzieci urodzone w roku 1998 bedg
w roku szkolnym 2010/11 miaty 12 lat, a wiec bedg uczniami IV klasy szkoty podstawowej (pierwsza
kolumna). W kolejnym roku 2011/12, jako 13-latki rozpoczng nauke w | klasie gimnazjum, a w roku
szkolnym 2014/15, zaczng nauke w szkole ponadgimnazjalne;.

W opracowaniu przyjeto (zgodnie ze zmianami wprowadzonymi ostatnig reformg systemu oswiaty) ze
w roku szkolnym 2012/13 do klas pierwszych szkoty podstawowej pdjdg zaréwno 6-cio, jak i 7-latki. Ze
wzgledu na znikome obecnie zainteresowanie rodzicéw 6-latkdw posytaniem dzieci do szkét podsta-
wowych przyjeto, ze tendencja ta nie zmieni sie i dzieci w tym wieku rozpoczng nauke w szkotach do-
piero, gdy rodzice nie beda mieli innego wyboru. W skutek tego, poczgwszy od roku szkolnego
2012/13, na szes¢ kolejnych lat, zwiekszy sie liczba ucznidw uczeszczajgcych do szkét podstawowych.
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Roku Rok szkolny
urodzenia 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
1990 20 lat 21 lat 22 lata 23 lata 24 |ata
20 lat 21 lat 22 lata 23 lata
20 lat 21 lat 22 lata
20 lat 21 lat
20 lat

1995 15 lat (Ill klasa)

1996 14 lat (Il klasa) 15 lat (lll klasa)

1997 13 lat (I klasa) 14 lat (Il klasa) 15 lat (Ill klasa)

1998 12 lat (VI klasa) 13 lat (I klasa) 14 lat (Il klasa) 15 lat (Il klasa)

1999 11 lat (V klasa) 12 lat (VI klasa) 13 lat (I klasa) 14 lat (Il klasa) 15 lat (Ill klasa)
2000 10 lat (IV klasa) 11 lat (V klasa) 12 lat (VI klasa) 13 lat (I klasa) 14 lat (Il klasa)
2001 9 lat (lll klasa) 10 lat (IV klasa) 11 lat (V klasa) 12 lat (VI klasa) 13 lat (I klasa)
2002 8lat (Il klasa) 9 lat (Il klasa) 10 lat (IV klasa) 11 lat (V klasa) 12 lat (VI klasa)
2003 7 lat (I klasa) 8lat (Il klasa) 9lat (lll klasa) 10 lat (IV klasa) 11 lat (V klasa)
2004 6 lat 7 lat (I klasa) 8lat (Il klasa) 9 lat (Il klasa) 10 lat (IV klasa)
2005 5 lat 6 lat 7 lat (I klasa) 8lat (Il klasa) 9lat (Il klasa)
2006 4 lat 5 lat 6 lat (I klasa) 7 lat (Il klasa) 8lat (Il klasa)
2007 3 lat 4 lat 5 lat 6lat (I klasa) 7 lat (Il klasa)
2008 2 lata 3 lat 4 |at 5 lat 6 lat (I klasa)
2009 1 rok 2 lata 3 lata 4 lata 5 lat

szkota podstawowa

gimnazjum

*

z wyjatkiem uczniéw dwuletnich szkét zawodowych

" dotyczy uczniéw czteroletnich technikdw

Tabela 64. Wiek ucznidw uczeszczajacych do szkét w kolejnych latach szkolnych.

Powyzsze zestawienie postuzy dalej jako podstawa do oszacowanie zmian liczby ucznidéw, ktérzy

w kolejnych latach uczeszcza¢ bedg do stupskich szkot.

Z punktu widzenia kolejnych analiz najwazniejsze sg informacje o osobach urodzonych w latach od
1995 (w roku 2010/11 rozpoczng nauke w szkotach ponadgimnazjalnych) do 2008 (w roku 2014/15
rozpoczng nauke w szkotach podstawowych). Osoby starsze juz wybraty szkote ponadgimazjalng,
mtodsze w okresie objetym analizg nie bedg uczeszczaty do szkét. Ze wzgledu na brak danych ogdélno-

polskich o urodzeniach w roku 2008 analiza zostanie ograniczona tylko do roku 2007.

Demografia Stupska na tle Polski
Dane gromadzone przez GUS dla catej Polski pokazujg, ze liczba dzieci malata wraz z ich wiekiem.

Spadek w poszczegélnych latach byt znaczny i w niektérych okresach wynosit rocznie ponad 5
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procent. Nieznaczna zmiana tendencji nastgpita w roku 2004, kiedy to po raz pierwszy zanotowano
wzrost liczby dzieci w stosunku do poprzedniego rocznika. Zmiana ta wynosita jednak okoto 2 procent
rocznie, jednakze nie wptywa ona znaczgco na liczbe ucznidw, ktérzy beda uczeszczali w kolejnych la-
tach do szkoét ponadgimnazjalnych — dwulatki stanowig bowiem obecnie okoto dwéch trzecich
(67,18%) liczby dziewietnastolatkéw. Szczegétowe dane dla Polski przedstawia ponizsza Tabela 65.

Ludnos¢ Polski w 2006 roku Dynamika zmian
Wiek Rok Ple¢ rok rocznik 1994
w roku 2010 | urodzenia | Ogétem | Mezczyzna | Kobieta | poprzedni = 100% =100%
17 lat 1993 482886 | 246849 |236037 - -
16 lat 1994 [463650| 236411 |227239 96,02% 100,00%
15 lat 1995 438302 | 223921 |214381 94,53% 94,53%
14 lat 1996 426502 | 218677 |207 825 97,31% 91,99%
13 lat 1997 406943 | 208535 |198 408 95,41% 87,77%
12 lat 1998 391332| 200965 |[190367 96,16% 84,40%
11 lat 1999 380215| 194819 [185396 97,16% 82,00%
10 lat 2000 375994 | 192827 (183167 98,89% 81,09%
9 lat 2001 362 119| 185515 (176604 96,31% 78,10%
8 lat 2002 352075| 181154 (170921 97,23% 75,94%
7 lat 2003 348685| 179261 (169424 99,04% 75,20%
6 lat 2004 353924| 182191 (171733 101,50% 76,33%
5 lat 2005 362442 | 186258 (176184 102,41% 78,17%
4 lata 2006 372595| 191554 (181041 102,80% 80,36%
3 lata 2007 386191| 198351 (187840 103,65% 83,29%

Tabela 65. Liczba dzieci i mtodziezy w Polsce w zaleznosci od ich wieku (Zrédto: Bank danych regionalnych GUS).

Analogiczne zestawienie dla Stupska pokazuje dynamike zgodng co do kierunku, cho¢ istotnie mniej-
szg w stosunku do ww. wartosci (Tabela 66).

Dzieci i mtodziez

zameldowana Dynamika zmian
w Stupsku
Rok Poprzedni 1994
. . - o
urodzenia | ogétem - 100% 100%
1993 1027
1994 988 96,20% | 100,00%

1995 951 96,26% 96,26%

1996 972 102,21% | 98,38%

1997 874 89,92% 88,46%

1998 803 91,88% | 81,28%

1999 824 102,62% | 83,40%
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2000 810 98,30% 81,98%

2001 785 96,91% 79,45%

2002 782 99,62% 79,15%

2003 783 100,13% | 79,25%

2004 830 106,00% | 84,01%

2005 845 101,81% | 85,53%

2006 922 109,11% | 93,32%

2007 895 97,07% 90,59%

2008 980 109,50% | 99,19%

Tabela 66. Dzieci i mtodziez w Stupsku.

Zestawiajac dane ogdlnopolskie z danymi o Stupsku otrzymujemy nastepujace zestawienie dynamiki
zmian liczby dzieci zamieszkatych w Miescie Stupsku.

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%  100,00%
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1995
1996
1997
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Stupsk
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2003
2004
2005
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Wykres 49. Dynamika zmian demograficznych w Miescie Stupsku na tle Polski.

Cho¢ niz demograficzny, ktéry w Polsce osiggnat dno w roczniku 2003, dotknat Stupsk w troche mniej-
szym zakresie niz caty kraj, to jednak zmiana liczby dzieci w poszczegdlnych rocznikach jest znaczaca i
siega 80 procent. W ciggu osmiu lat (od 1994 do 2002) liczba dzieci w roczniku zmaleje o ponad 20
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proc. Oznacza to, ze trzeba bedzie dla nich przygotowaé odpowiednio mniej miejsc w szkotach. A te
przeciez juz dzi$ nie sg raczej przepetnione.

Na zakoniczenie nalezy poczyni¢ jedno zastrzezenie metodologiczne — powyisze zestawienia przy-
gotowano na podstawie danych meldunkowych, a nie rzeczywistego zamieszkania na terenie po-
wiatu. Oznacza to, ze zestawienia zawierajg w szczegdlnosci dzieci i mtodziez, ktdra formalnie jest za-
meldowana w jednej z gmin powiatu, a w rzeczywistosci przebywa w innym miejscu (na przyktad z
rodzicami za granicg lub w innym regionie kraju).

Uczniowie typami szkot
Liczba uczniow w szkotach zalezy gtéwnie od liczby zamieszkujgcych na jego terenie dzieci i mtodziezy.
Nie jest to jedyny istotny czynnik. Na liczbe tg wptywa ponadto:

e migracja edukacyjna, czyli uczeszczanie uczniéw do szkoty poza terenem miasta lub gminy w
ktérych sg zameldowani;

¢ liczba ucznidw w szkotach uczeszczajgcych do szkdt prowadzonych na terenie miasta, ale
prowadzonych przez inne podmioty niz samorzad terytorialnych (inne samorzady, stowarzy-
szenia, fundacje, osoby fizyczne, koscielne osoby prawne...);

¢ liczba miodziezy zwolniona z obowigzku nauki lub spetniajaca go w szkotach specjalnych;

e rozktad typow szkdt, do ktdrych uczeszczajg uczniowie: uczen szkoty zawodowej przebywa w
szkole ponadgimnazjalnej dwa lub trzy lata, uczen liceum ogdlnoksztatcacego 2 lub 3 lata,
uczen techniku 4 lata, ten, ktdry ukoriczy zasadniczg szkote zawodowa, a nastepnie technikum
uzupetniajace 5 lub nawet 6 lat;

W Stupsku wszystkie powyzsze czynniki mogg miec istotne znaczenie i dlatego muszg by¢ poddane
szczegotowej analizie w rozbiciu na typy szkét.

Uczniowie szkot podstawowych
Liczby uczniéw uczeszczajacych do szkét podstawowych na terenie Stupska przedstawia ponizsza tabela.

Klasa (rocznik)
0 | 1l n v Vv VI
Razem
(2003) (2002) (2001) (2000) (1999) (1998) (1997)
Sp Sp Sp Sp Sp Sp Sp
Szkota o- o- o- o- o- o- o- Spo-
Og |za |Og |za |Og |za |[Og |za |Og |za |Og |za |Og |za oeot | za
ote | Stu | ote | Stu | 6te | Stu | 6te | Stu | 6te | Stu | 6te | Stu | 6te | Stu e:'n Stup
m |p-|m |p-m |p-m [(p-|m |p- |m |p- |[m |p- ska
sk sk sk sk sk sk sk
a a a a a a a
SPO1 56| 3| 61 31 67| 3| 71 3| 68| 3| 74| 3| 397 18
SP02 52 2| 65 3| 64| 3| 69 3| 57 1| 57 3] 63 1| 427 16
SP03 26 1105 41110 41101 5(113 51114 5(131 5[ 700 29
SP04 24 1| 91| 4| 91 5101 5| 94| 4| 97 51101 5| 599 29
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SP05 25 1/102| 5| 99| 5| 84| 5|100| 5|119| 5|118| 5| 647 31
SP06 56 3| 77| 3| 88| 4| 94| 4| 80| 4| 73| 4| 468 22
SP07 45 1| 44| 1| 46| 1| 42 1| 34| 1| 44| 1| 255 6
SP08 49| 2| 8| 4| 8| 4| 91| 4| 73| 3| 94| 4|101( 4| 583 25
SP09 50| 3| 59| 3| 54| 3| 38| 2| 56| 3| 65| 3| 8| 5| 408 22
SP10 106 5| 95| 4|108| 5(102| 5|130| 6|139| 6| 680 31
SP11S 101 2| 15| 3 71 1 23] 3| 23] 3| 10| 1 88 13
niepubliczne 171 1] 15 1} 14| 1 10| 1| 14| 1| 15| 1 85 6
Razem 226 10801 | 38|811| 39814 39|835( 38(895| 43 (955 | 41 (5337 248

Tabela 67. Uczniowie szkét podstawowych ogétem i spoza miasta w szkotach rocznikami.

Wedtug danych otrzymanych ze szkét do stupskich szkét podstawowych uczeszcza 248 dzieci spoza
miasta. Stanowig one 4,6 proc. wszystkich ucznidéw szkét podstawowych i liczba ta rozktada sie réwno-
miernie miedzy wszystkie jednostki. Jedynie w SP11S (dziatajgcej w ramach SOSW) uczniowie spoza
miasta stanowig okoto 15 proc., jednakze ze wzgledu na specyfike placéwki jest to wynik spodziewany.

Do szkét podstawowych prowadzonych przez inne podmioty niz Miasto Stupsk uczeszcza 85 ucznidw,
stanowigcych 1,5 proc. wszystkich ucznidw. Liczba ta jest na tyle mata, ze mozna jg pomingé¢ w dal-
szych analizach.

Poréwnujac liczbe uczniéw zameldowanych w miescie z liczbg ucznidw uczeszczajacych do szkdt w
Stupsku otrzymujemy:

Uczniowie
Klasa na tV:rZ'lI::i:itlh ska Zameldowani
(rocznik) P Réznica
, Spoza s
Ogétem . w miescie
miasta
VI (1997) 955 41 874 40
V (1998) 895 43 803 49
IV (1999) 835 38 824 -27
111 (2000) 814 39 810 -35
11(2001) 811 39 785 -13
1(2002) 801 38 782 -19

Tabela 68. Uczniowie szkét podstawowych wg danych ze szkét i ewidencji ludnosci.

Wartosci w kolumnie réznica wyliczono odejmujac od liczby ucznidow w szkotach ogdétem liczbe dzieci
spoza terenu miasta i liczbe zameldowanych. Dodatnia warto$¢ oznacza, ze w szkotach pobiera nauke
wiecej ucznidow niz wynika to z liczebnosci danego rocznika. Sytuacja ta moze wynika¢ np. z powtarza-
nia klasy. Wartos¢ ujemna wskazuje na to, ze w szkotach jest mniej uczniéw niz wynika to z danych
ewidencyjnych. Przyczyng takiej sytuacji moze by¢: niespetnianie obowigzku szkolnego lub spetnianie
go w szkotach poza miastem.
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Sumaryczne réznica danych ze szkét i ewidencji ludnosci wynosi -5 i wydaje sie by¢ wartoscig pomijal-
na.

Do dalszych analiz mozna wiec przyja¢, ze liczba ucznidéw uczeszczajacych
do szkét podstawowych bedzie réwna liczbie dzieci zameldowanych
w miescie powiekszonej o 5 proc. uczniéw spoza miasta.
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Liczby uczniéw w szkotach ksztattowac sie bedg w przysztosci nastepujgco:

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

(V1) (V) (Iv) () (1) ) 2003 ( 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Rocznik (klasa)

Liczba uczniow 955 895 835 814 811 801 823 872 888 968 940 | 1029

Tabela 69. Aktualna (1997 — 2002) i szacowana (2003 — 2008) liczba uczniéw w poszczegdlnych rocznikach.

W szkotach podstawowych uczg sie juz dzieci z najmniej licznego rocznika 2002. Poczgwszy od nastep-
nego roku zwiekszac sie bedzie stopniowo liczba dzieci rozpoczynajgcych nauke w szkotach. Jednakze
od roku 2012/13 wszystkie dzieci szescioletnie rozpoczng nauke w szkotach podstawowych. Zmiany
wynikajace z tych przestanek prezentuje kolejna tabela, a znajdujgce sie w niej liczby stanowi¢ beda
podstawe do oszacowania liczby oddziatéw, ktore trzeba bedzie powotaé w kolejnych latach.

Pomimo nizu demograficznego, ktéry wchodzi wtasnie do szkét podstawowych szkoty te nie bedgq sie
w najblizszym czasie zmniejszaty. Stanie sie tak dzieki wprowadzonej reformie oswiaty, ktéra do roku
2017/18 zagwarantuje znaczacy wzrost liczby ucznidéw uczeszczajgcych do szkét w Stupsku.

Sumaryczna liczba ucznidw w szkotach podstawowych wzrosnie w roku 2012 o 1000, jednakze jedno-
czesnie znikng oddziaty klasy ,,0”, w ktérych uczy sie aktualnie (w szkotach) 250 dzieci. Tym samym

wzrost liczby ucznidw w szkotach podstawowych utrzyma sie n poziomie 750.

Jedli zmiana zostanie dokonana jednorazowo — przez szes¢ lat w szkotach bedzie wieksza liczba
uczniow, ktdra pdziniej spadnie. Liczniejszy rocznik przejdzie przez wszystkie typy szkot powodujgc w
przysztosci okresowo duze wahania liczby ucznidw, a w konsekwencji nauczycieli zatrudnionych w
szkotach. Jesli proces przychodzenia szesciolatkdéw do szkoty zostanie przynajmniej czesciowo przy-
spieszony — wahania te bedg zdecydowanie mniejsze. Jesli nawet 1/3 rodzicéw zdecyduje sie postac
sze$cioletnie dzieci do szkdt w roku szkolnym 2011/12 zmiana liczby ucznidéw w szkotach podstawo-

wych bedzie wygladata nastepujaco

Klasa Rok szkolny
2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
| 895 835 814 811 801
] 835 814 811 801 823
] 814 811 801 823 1346
v 811 801 823 1346 1374
Vv 801 823 1346 1374 940
Vi 823 1346 1374 940 1029
Ogotem 4979 5430 5969 6095 6313

Tabela 70. Szacowana liczba uczniéw w klasach w kolejnych latach szkolnych przy zatozeniu, ze w roku 2011/12 potowa 6-
latkow rozpocznie nauke w pierwszych klasach.
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Liczba uczniéw uczeszczajacych do stupskich szkét bedzie rosta przez najblizszych pie¢ lat. W
roku 2012 miasto stanie przed koniecznoscig przygotowania okoto 750 dodatkowych miejsc
w szkotach podstawowych, ze wzgledu na rozpoczecie nauki przez 6-latki (chyba ze wiadzom
uda sie przekonac rodzicow do wczesniejszego postania dzieci do szkoty).

Uczniowie gimnazjow
Liczby ucznidw uczeszczajacych do gimnazjéw ksztattujg sie nastepujgco:

Klasa (rocznik)
| ] ]| Razem
(1996) (1995) (1994)

Gimnazjum spo- sp sp spo-
Ogét | za Ogot oza Ogot oza Ogét | za
em Stup | em zi_u em :.i_u em Stup

ska oka oka ska

G1 135 1 118 3 141 3 394 7

G2 177 6 196 7 212 7 585 20

G3 86 71 72 229

G4 181 7 180 7 157 7 518 21

G5 176 7 215 9 215 10 606 26

G6 106 4 120 5 135 6 361 15

G7S 29 4 40 5 44 6 113 15

niepubliczne | 135 8 97 6 67 4 299 18

Razem 1025 37 1037 | 42 | 1043 | 43 | 3105 | 122

Tabela 71. Uczniowie gimnazjow ogdtem i spoza miasta w szkotach rocznikami.

Uczniowie spoza miasta stanowig jedynie niecate 4 proc. wszystkich ucznidw szkét. Wiekszy jest na-

tomiast odsetek uczniéw pobierajgcych nauke w szkotach niepublicznych — stanowig oni niemal 10

proc. wszystkich gimnazjalistow.

Poréwnujac liczbe uczniéw zameldowanych w miescie z liczbg ucznidow uczeszczajgcych do szkdt w

Stupsku otrzymujemy:

Uczniowie
Klasa tw Sﬂfo{::h ka | Zzameldowani
(Rocznik) na terenie Stupska ame .o’w.anl Ré3nica
. Spoza W miescie
Ogétem .
miasta
111 (1994) 1043 43 988 12
11 (1995) 1037 42 951 44
1(1996) 1025 37 972 16

Tabela 72. Uczniowie gimnazjéw wg danych ze szkét i ewidencji ludnosci.
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Dodatnie wartosci réznicy pokazujg na brak znaczgcej emigracji oswiatowej uczniow.

Do dalszych analiz mozna wiec przyjac, ze liczba uczniéw gimnazjow prowadzonych przez
miasto jest rdwna liczbie mtodziezy zameldowanej w miescie powiekszonej o 4 proc. uczniéow

spoza miasta i pomniejszonej o 10 proc. ucznidéw uczeszczajacych do szkét prowadzonych przez

inne podmioty.

Liczba uczniow gimnazjéw bedzie sie wiec ksztattowac nastepujgco:

Rocznik (klasa)

1994 (1l1)

1995 (11)

1996 (1)

1997

1998

1999

2000 | 2001

2002

2003

2004

Liczba uczniow

976

940

890

910

818

752

771 | 758

735

732

733

Tabela 73. Aktualna (1997 — 2002) i szacowana (2003 — 2008) liczba uczniéow w poszczegdlnych rocznikach.

Przez najblizszych dziesiec lat liczba uczniéw w stupskich gimnazjach bedzie prawie stale malata z 976
ucznidw w Il klasie (rocznik 1994) do 733 (rocznik 2004 — rozpocznie nauke w gimnazjum w roku
2017). W ciggu 10 lat liczba gimnazjalistdw w miejskich szkotach zmniejszy sie wiec o 25 procent. Po
tym czasie zacznie rosngé, jednakze charakter tego wzrostu zaleze¢ bedzie od podejmowanych w naj-

blizszym czasie decyzji rodzicdw dzieci szescioletnich. Analiza ta wykracza jednak daleko poza czasowy

zakres niniejszego opracowania.

W przypadku gimnazjéw w ciggu 10 lat nie nastgpig zmiany wynikajgce z reformy, a zatem liczba

uczniéw w szkotach bedzie wprost zaleze¢ od liczebnosci poszczegdlnych rocznikéw.

W ciggu najblizszych dziesieciu lat zapotrzebowanie na miejsca w gimnazjach prowadzonych
przez Stupsk zmniejszy sie o jedng czwarta. Tak powazna zmiana liczby uczniéw wymaga

podjecia decyzji odnosnie dostosowania sieci gimnazjow do realnych potrzeb.

Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych

Licea ogolnoksztalcace
Liczby ucznidw uczeszczajgcych do licedw ogdlnoksztatcgeych ksztattujg sie nastepujaco:

Klasa (rocznik)

1(1993) I1(1992) I (1991) Ogétem
Liceum spoza spoza spoza

ogblnoksztatcace | pgot Ogot Ogot Ogot s:)oza
em Stup- | em Stup- | em Stup- | em Stup-

ska

ska ska ska

1LO 191 64 192 77 191 70 574 211
I1LO 184 93 183 83 188 84 555 260
1 LO 63 11 70 15 80 14 213 40
IVLO 121 41 121 40 116 23 358 104
VLO 157 70 158 70 156 65 471 205
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VI LO 31 17 54 20 77 16 162 53

VIl LO 88 58 83 44 80 57 251 159
IX LO 79 32 96 35 90 39 265 106
Niepubliczne 100 43 71 33 98 36 290 112
Ogétem 1014 | 429 | 1028 | 417 | 1076 | 404 | 3118 | 1250

Tabela 74. Uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych ogétem i spoza miasta w szkotach rocznikami.

Po podsumowaniu otrzymamy nastepujace zestawienie:

Uczniowie wg miejsca zamieszkania
Organ prowadzacy | Miasto I.:’oza Ogétem
Stupsk miastem
Miasto Stupsk 1690 1138 2828
inne podmioty 178 112 290
Ogétem 1868 1250 3118

Tabela 75. Uczniowie liceéw ogodlnoksztatcacych w zaleznosci od organu prowadzacego szkote i miejsca zamieszkania.

Uczniowie stupskich licedw ogdlnoksztatcgcych to w 40 procentach mieszkancy okolicznych gmin. Na

1868 uczniéw zamieszkatych w Stupsku przypada 2828 uczniéw w szkotach prowadzonych przez

miasto. Oznacza to, ze aby oszacowa¢ liczbe uczniéw uczeszczajgcych do szkét prowadzonych przez

Miasto Stupsk nalezy liczbe uczniéw w szkotach pomnozy¢ przez 1,5.

Na potrzeby dalszej analizy przyjmiemy, ze liczba ucznidow licedw ogélnoksztatcgcych

bedzie rowna liczbie zamieszkujgcych miasto ucznidéw zainteresowanych nauka

w liceum ogodlnoksztatcgcym powiekszong o 50 proc.

Technika

Liczba uczniow technikdw ksztattuje sie nastepujgco:

Klasa (rocznik)
1(1993) 11(1992) 1 (1991) IV (1990) Ogétem
Technikum ] spoza ] spoza ] spoza ] spoza | spoza
Ogé Ogé Ogé Ogé Ogét Stup-
tem | Stup- | tem | Stup- | tem | Stup- | tem | Stup- | em
ska
ska ska ska ska
T1 143 | 103 | 146 | 105 | 139 86 118 72 546 366
T2 45 20 40 20 31 15" 18 9 134 64"
T3 74 41 54 35 38 24 24 16 190 116
T4 82 47 73 40 68 42 59 41 282 170
T5 122 66 105 53 78 46 54 33 359 198
T Agro 150" | 72" |125°| 60" | 150" | 72" | 125" | 60" | 550" | 275
niepubliczne | 141 67 89 38 75 26 14 2 319 133
Ogétem 815 | 420 | 668 | 353 | 600 | 312 | 426 | 234 | 2509 | 1330

" dane szacunkowe

Tabela 76. Uczniowie technikéw ogétem i spoza miasta w szkotach rocznikami.
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Po podsumowaniu otrzymamy nastepujace zestawienie:

Organ prowadzacy Uczniowie wg miejsca zamieszkania
Miasto Stupsk | Poza miastem | Ogétem
Miasto Stupsk 597 914 1511
inne podmioty 582 416 998
Ogoétem 1179 1330 2509

Tabela 77. Uczniowie technikéw w zaleznosci od organu prowadzacego szkote i miejsca zamieszkania.

Technika prowadzone przez Stupsk stanowig regionalne centra ksztatcenia zawodowego. Wsrdd 2509
wszystkich uczniéw technikdw funkcjonujgcych na terenie miasta tylko 47 proc. (1179 osdb) stanowia
uczniowie zameldowani w miescie i jednoczesnie az 40 proc. wszystkich ucznidw (998 osdb) wybiera
technika prowadzone przez inne podmioty. W sumie przy 1179 uczniach technikéw zamieszkatych w
miescie w szkotach prowadzonych przez Miasto Stupsk uczy sie 1511 ucznidw.

Przy zatozeniu niezmiennosci ww. proporcji ucznidéw, na potrzeby dalszej analizy nalezy przyj3a¢,
ze liczba uczniow technikéw prowadzonych przez miasto bedzie o 26 proc. wieksza od liczby
ucznidow technikéw zamieszkatych na terenie miasta.

Zasadnicze szkoly zawodowe
Liczba uczniow technikéw ksztattuje sie nastepujaco:

Klasa (rocznik)
1(1993) 11(1992) 11 (1991) Ogétem
Technikum Og Spoza Og | Spoza | Og Spoza ., | Spoza
ote te | Stup- | ote 086t | Giup-
m Stup- m ska m Stup- | em ska
ska ska
7571 114 70 97 60 60 39 271 169
2522 74 37 46 23" 32 16" 152 76
Z5Z 3 27 21 30 25 23 17 80 63
ZSZ 4 114 73 108 72 97 60 319 205
ZSZ 5 58 37 25 20 83 57
ZSZ Agro 50 24 25 12 50 24 125 60
niepubliczne | 27 10 17 5 44 15
Ogodtem 464 372 348 217 262 156 1074 645

" dane szacunkowe

Tabela 78. Uczniowie zasadniczych szkét zawodowych
ogotem i spoza miasta w szkotach rocznikami.
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Po podsumowaniu otrzymamy nastepujgce zestawienie:

Organ prowadzacy Uczniowie wg miejsca zamieszkania
Miasto Stupsk | Poza miastem | Ogétem
Miasto Stupsk 335 570 905
Inne podmioty 94 75 169
Ogétem 429 645 1074

Tabela 79. Uczniowie szkét zawodowych w zaleznosci
od organu prowadzacego szkote i miejsca zamieszkania.

Prowadzac rozumowanie analogiczne do tego jak w przypadku technikdw otrzymamy, ze na 429 za-
mieszkatych w Stupsku uczniow szkét zawodowych przypada 905 ucznidw uczeszczajgcych do stup-
skich zawoddwek, a zatem:

Na potrzeby dalszej analizy nalezy przyja¢, ze liczba uczniéw zasadniczych szkét zawodowych
prowadzonych przez miasto bedzie o 110 proc. wieksza od liczby uczniéw zawoddéwek
zamieszkatych na terenie miasta.

Wybory szkét ponadgimnazjalnych

Ostatnim elementem niezbednym do oszacowania liczby uczniéw, ktérzy w kolejnych latach bedg
uczeszczali do szkét prowadzonych przez Miasto Stupsk jest odsetek ucznidw wybierajacych po-
szczegblne typy szkét ponadgimnazjalnych. W tym celu poréwnamy liczby uczniéw klas pierwszych i
drugich w szkofach ponadgimnazjalnych. Sumaryczne liczby uczniéw w ponizszej tabeli bedg mniejsze
niz liczba mtodziezy ogétem ze wzgledu na pominiecie wygaszanych liceéw profilowanych.

Wybory uczniéw — mieszkaricéw Stupska
Zasadnicza szkota

Klasa (rocznik) Liceum

, Technikum Razem
ogolnoksztatcace
zawodowa
1(1992) 324 (35%) 361 (39%) 229 (25%) 914 (100%)
11 (1991) 283 (38%) 301 (41%) 154 (21%) 738 (100%)

Tabela 80. Rozkfady zainteresowania uczniow mieszkajacych w Stupsku typami szkot.
W powyzszej tabeli widaé, ze: zmniejsza sie odsetek liczba uczniéw wybierajgcych licea ogdlnokszta-
tcace i jednoczesnie zwieksza sie zainteresowanie ksztatceniem zawodowym.

Na potrzeby dalszej analizy przyjmiemy nastepujacy rozktad uczniéw pomiedzy typami szkot:

e licea ogdlnoksztatcace — 34 proc.

e technika - 38 proc.
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e zasadnicze szkoty zawodowe — 23 proc.
e inne szkoty (szkolnictwo specjalne) — 5 proc.
Liczba uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych

Na podstawie przyjetych zatozen oszacowano liczbe mtodziezy zamieszkujacej w Stupsku, ktéra wy-
bierze szkoty okreslonego typu.

Mtodziezy zameldowanej w Stupsku wg typu wybranej szkoty
Liceum Zasadnicza szkota
Rocznik Ogétem ogoblnoksztatcgce | Technikum Inne
(38%22) zawodowa (5%22)
(34% 2 2) (23%z2)

1 2 3 4 5 6
1994 988 336 375 227 49
1995 951 323 361 219 48
1996 972 330 369 224 49
1997 874 297 332 201 44
1998 803 273 305 185 40

Tabela 81. Prognoza wyboru typu szkoty dokonana przez mtodziez zamieszkatg w Stupsku.

Ze wzgledu na funkcjonowanie szkét niepublicznych oraz migracje oswiatowg liczby te nalezy skory-
gowac w oparciu o wczesniejsze analizy.

Liczba uczniéw szkot ponadgimnazjalnych wg typu szkoty
Rocznik Liceum Zasadnicza szkota Ot
) s | Technikum* Inne gotem
ogolnoksztatcace s (243+4+5)
zawodowa
1 2 3 4 5 6
1994 840 473 477 49 1839
1995 808 455 459 48 1771
1996 826 465 469 49 1810
1997 743 418 422 44 1627
1998 683 384 388 40 1495

Tabela 82. Prognoza wyboru typu szkoty dokonana przez mtodziez zamieszkatg w Stupsku.

Liczby otrzymane w kolumnie 6 pokazujg spodziewang tendencje odnosnie liczby uczniéw w po-
szczegdlnych rocznikach. Nawet bez szczegdtowej analizy ilosci oddziatow, ktdre beda funkcjonowaty
w stupskich szkotach otrzymamy bardzo wyrazng tendencje spadku liczby uczniéw w poszczegélinych
rocznikach. W ciggu pieciu lat objetych analizg ze szkét ponadpodstawowych w Stupsku odejdzie
okoto 20 proc. oséb.

3 Por. strona 67 i nn.
* Por. strona 68 i nn.
®> Por. strona 69 i nn.
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Poniewaz tendencja w gimnazjach jest podobna (patrz strona 66) nalezy przygotowad sie na koniecz-
nos$¢ dostosowania sieci szkolnej do dziesiecioletniego okresu zmniejszania sie liczby ucznidw uczesz-
czajgcych do szkét ponadgimnazjalnych

W ciggu najblizszych pieciu lat liczebnos¢ poszczegdlnych rocznikéw ucznidéw
spadnie o 20 procent.

Dynamika liczby oddziatéw w szkotach

Dotychczasowe analizy liczby ucznidow w szkotach byty czesécig analizy przychodowej Miasta. Wraz z
kazdym uczniem uczeszczajgcym do szkoty Stupsk otrzymuje okreslong przepisami czes¢ subwencji
oswiatowej. Jednakze wydatki na oswiate powigzane sg przede wszystkim z liczbg oddziatéw. Nieza-
leznie, czy w oddziale uczy sie 20 czy 24 ucznidw koszt ich ksztatcenia jest taki sam, a wysokos¢ nali-
czonej subwencji rézni sie o 20 proc.

Srednia liczebno$¢ oddziatéw jest dobrg miarg pozwalajaca oszacowaé koszty oéwiaty w skali strate-
gicznej - pokazuje tendencje, a przede wszystkim pozwala dokonac¢ analizy organizacji sieci szkolnej.
Mimo wad tej metody (wiecej na stronie 80) jest ona warta blizszej analizy.

Szkoty podstawowe

Analize liczby oddziatéw w szkotach podstawowych przeprowadzimy w dwdch wariantach: pierw-
szym, gdy wszystkie szesciolatki rozpoczng nauke w ostatnim mozliwym terminie oraz drugim, gdy
wiekszos¢ rodzicow posle dzieci do szkoty o rok wczesniej. W kazdym z nich zaproponowane zostang
trzy warianty sredniej liczebnosci oddziatéw: 21 ucznidéw, czyli o 0,5 mniej niz wynosi obecnie, 24
uczniéw — zgodnie z zapisami poprzedniej strategii oraz 28 ucznidw.

Rok szkolny

Klasa | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 |  2014/15
Srednia liczba uczniéw w oddziale

21 (24 (28 | 21 |24 (28 |21 |24 |28 (21 |24 |28 (21|24 | 28

| 39 (34 (29|42 |36 (31 (8|77 |66 (45|39 | 34|49 |43 | 37

I 38133(29(39|34|29(42(36|31|8 |77 |66|45 |39 | 34

1 39 (34(29|38|33(29(39|34 |29 (42|36 |31(88 |77 | 66

v 39134 (2939341293833 |129(39|34]29|42(36]| 31

Vv 40 (3530|3934 (29(39(34|29|38 (3329|3934 29

A 43 13713240 |35(30(39(34|29|39(34|29|38([33| 29

Ogotem | 237 | 207 | 178 | 236 | 207 | 177 | 285 | 249 | 213 | 291 | 254 | 218 | 301 | 263 | 226

Tabela 83. Szacowana liczba oddziatéw przy zatozeniu, ze wszystkie 6-latki rozpoczng nauke w szkotach w dopiero w roku
2012/13.

Liczba oddziatéw w szkotach podstawowych

310

290
270

250 A
W 21 ucznidw
230 A

M 24 ucznidow
210 o

28 ucznidw
190 o

170 4 —
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Wykres 50. Prognozowana liczba oddziatéw w miescie
w zaleznosci od ich Sredniej wielkosci
(wariant wszystkie szesciolatki rozpoczna nauke dopiero w ostatnim roku).
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W wariancie drugim zestawienia te wygladajg nastepujaco:

Rok szkolny

Klasa 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15

Srednia liczba uczniéw w oddziale

21 24 | 28 21 24 28 21 24 28 21 24 28 21 24 28

[ 39 34 | 29 64 56 48 65 57 49 45 39 34 | 49 43 37

1l 38 33 | 29 39 34 29 64 56 48 65 57 49 | 45 39 34

1l 39 34 | 29 38 33 29 39 34 29 64 56 48 65 57 49

Y 39 34 | 29 39 34 29 38 33 29 39 34 29 64 56 48

) 40 35 | 30 39 34 29 39 34 29 38 33 29 39 34 29

Vi 43 37 | 32 40 35 30 39 34 29 39 34 29 38 33 29

Ogétem | 237 | 207 | 178 | 259 | 226 | 194 | 284 | 249 | 213 | 290 | 254 | 218 | 301 | 263 | 225

Tabela 84. Szacowana liczba oddziatéw przy zatozeniu, ze wszystkie 6-latki rozpoczng nauke w szkotach dopiero w roku
2012/13.

Liczba oddziatéw w szkotach podstawowych
310
290
270
250
230 - W 21 uczniow
210 M 24uczniow
190 ~ — 28 uczniow
170 —
150

2010/11 2011712 2012713 2013/14 2014/15

Wykres 51. Prognozowana liczba oddziatéow w miescie
w zaleznosci od ich sredniej wielkosci.
(wariant szesciolatki w dwa lata po potowie).

Oba przedstawione warianty prowadzg docelowo do tego samego efektu, jednakze drogi dojscia sg
zdecydowanie rézne. W pierwszym wariancie w roku 2012 liczba oddziatéw w szkotach podstawo-
wych zwiekszy sie skokowo o 36 do 49. Tak duzy wzrost liczby oddziatéw wigzac sie bedzie z koniecz-
noscig przyjecia w jednym roku do pracy kilkudziesieciu nauczycieli klas | — lll, z ktérych wielu po
trzech latach straci prace. Drugi wariant rozktada wzrost zatrudnienia na dwa lata i daje samorzgdowi
dodatkowy rok na rozwigzanie problemu, ktory pojawi sie, gdy podwadjne roczniki przejda na drugi
etap edukacyjny. W tym zakresie wariant ten jest oczywiscie korzystniejszy.

Rodzi sie tez pytanie o optymalng wielko$¢ oddziatu. Z jednej strony, aby ograniczy¢ skale opisanego
wyzej zjawiska nalezy tworzy¢ wieksze oddziaty, by liczba przyjmowanych do pracy oséb byta jak naj-
mniejsza. Z drugiej jednak strony liczba dzieci, ktére wczesniej rozpoczng nauke zalezy od warunkéw
jakie zostang im zapewnione w szkotach. Mate jest prawdopodobienistwo, by rodzice chcieli o rok
wczesniej posytac dzieci do szkoty, w ktérej uczy¢ sie one bedg w 28 osobowych oddziatach. Niestety,
w kontekscie matej liczebnosci oddziatéw funkcjonujgcych obecnie w szkotach podstawowych
problem ten nie ma jednego dobrego rozwigzania.
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Gimnazja

Liczba oddziatéw gimnazjalnych analizowana bedzie bez podziatu na warianty, gdyz , podwdjny” rocz-
nik uczniéw rozpoczynajacych szkote podstawowg dotrze do gimnazjum dopiero za siedem lat, czyli
po okresie podlegajagcym analizie. Podobnie jak w przypadku szkét podstawowych liczba oddziatéw w
gimnazjach oszacowana bedzie w trzech wariantach srednich liczebnosci oddziatu: 24, 26 i 28
uczniéw.

Rok szkolny
Klasa 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 |  2014/15
Srednia liczba uczniéw w oddziale

24 [ 26 | 28 | 24 | 26 [ 28 | 24 | 26 | 28 | 24 | 26 | 28 | 24 | 26 | 28

[ 38[(35(33 1343129312927 (3230283229 27

1l 37 (341321383533 |34)31[29(31)29|27(32]|30] 28

1l 3936 (3413734323835 (33 (3431293129 27

Ogétem | 138|131 (127|133 126 (122|127 121|117 |121|116(112|119|114] 110

Tabela 85. Szacowana liczba oddziatéw gimnazjalnych.

Liczba oddziatéw gimnazjalnych

140

135 4
130 4

125 4
W 24 ucznidow
120 4

M 26 uczniow
115 4

28 ucznidw
110 4

105 4 —

100 -
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Wykres 52. Szacowana liczba oddziatéw gimnazjalnych w szkotach.

Niezaleznie od przyjetego wariantu liczba oddziatéw gimnazjalnych bedzie malata, a tendencja ta
zmieni sie dopiero za siedem lat. Spodziewany spadek liczby oddziatéw gimnazjalnych bedzie propor-
cjonalny do liczby uczniéw i wyniesie w omawianym okresie okoto 1/7 czyli 15 procent. Wobec matej
liczebnosci oddziatéw gimnazjalnych nalezy rozwazy¢ podjecie dziatan w zakresie dostosowania sieci
szkolnej do malejgcej liczby ucznidw.
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Licea og6lnoksztalcace

Ze wzgledu na dos$¢ znaczne rdznice w organizacji wystepujace pomiedzy liceami ogdlnoksztatcgcymi
a pozostatymi typami szkét sumaryczne liczby oddziatéw policzone beda osobno dla kazdego z nich.
Jako przyktadowe liczebnosci oddziatow przyjeto 25, 29 i 32 ucznidw.

Rok szkolny
Klasa | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
Srednia liczba uczniéw w oddziale

25(29(32(25|29(32|25|29(32| 25| 29 |32(25|29]| 32

| 32129(26|31(28|25[32|28(26]| 29| 26 [23]|26(24] 21

1] 30(29|27(32[29]|26|31|28|25|32 |28 [26]29|26] 23

1l 28128[28|30[29]27)32)29]|26| 31|28 |25]32|28] 26

Ogétem |90 (86 81|93 /86(78|95|85|77(92 |82 |74|87(78]| 70

Tabela 86. Szacowana liczba oddziatéw w liceach ogdélnoksztatcacych.

Liczba oddziatéw w liceach ogdlnoksztatcacych
100

95

90 o

85

W 25 ucznidw
80 -

¥ 29 uczniéw
75 A
32 uczniéw
70 A

65 - —

60 -
2010/11  2011/12 2012/13  2013/14 2014/15

Wykres 53. Szacowana liczba oddziatéw w liceach ogdlnoksztatcgcych.

Licea ogdlnoksztatcace znajdujg sie obecnie tuz przed okresem uczeszczania do nich maksymalne;j
liczby ucznidw. Najwieksza ich liczba przypadnie na rok szkolny 2012/13, po czym zacznie sys-
tematycznie spadac. Jesli przy tym spadku uwzgledni¢ dynamike liczby uczniéw w gimnazjach, to
otrzymamy tendencje, ktdra utrzymywac sie bedzie przez ponad dziesiec¢ kolejnych lat.
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Technika

W analizie technikdw przyjeto te same srednie liczebnosci oddziatéw, co w przy analizie dokonanej
dla liceéw ogdlnoksztatcacych.

Rok szkolny

Klasa | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
Srednia liczba uczniéw w oddziale

25(29(32(25|29(32|25(29(32| 25|29 |32(25|29] 32

| 18(16|15(18|16|14 |18 16|15 16 | 14 |13 (15|13 12

I 18(16|15(18|16|15|18 16|14 18 | 16 [15(16( 14| 13

1 18(18|18(18|16|15|18|16|15| 18 | 16 (14 (18|16 15

v 25|25(25|18|18|18|18|16|15( 18 [ 16 |15|18|16] 14

Ogétem |54 (51 48|54 |48 (4454|4844 ( 51 | 46 |42 (49 (44| 40

Tabela 87. Szacowana liczba oddziatéw w technikach.

Liczba oddziatéw w liceach ogélnoksztatcacych
60

55

50 A

W 25 ucznidw
45

M 29 ucznidw
40 1 32 ucznidéw

35 4 —

30 -
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14  2014/15

Wykres 54. Szacowana liczba oddziatéw w technikach.

Sytuacja demograficzna technikdw, na pierwszy rzut oka wydaje sie by¢ gorsza niz w liceach ogdlno-
ksztatcgcych. Jednakze powazng szansg stojacg przed takimi placéwkami jest powracajgca moda na
uczenie sie w szkotach tego typu. Dobrze przygotowujgce do zawodu szkoty, ktdre jednoczesnie za-
pewnig duze prawdopodobienstwo zdania matury, bedg coraz silniejszg alternatywg dla licedw ogél-
noksztatcgcych.
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Zasadnicze szkoly zawodowe

Rok szkolny

Klasa | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
Srednia liczba uczniéw w oddziale

25]|29(32|25|29(32(25(29(32(25(29(32|25|29]| 32

| 18(16|15(18|18|14|18|16|15|16 | 15|13 (15|13 12

Il 18(16|15(18|16|15|18 1814|118 |16 |15(16(15( 13

1 18118 (18|18 |16|15(18|16|15| 18 | 18 (14 |18|16] 15

Ogétem |54 (50|48 |54 |50 (44|54 |50|44 (52 |49 |42 (49|44 40

Tabela 88. Szacowana liczba oddziatéw w zasadniczych szkotach zawodowych.

Liczba oddziatéw
w zasadniczych szkotach zawodowych
60

55

50 4
B 25 uczniow
45

™ 29 ucznidw
40 4 By
32 ucznidéw

30 -
2010/11  2011/12  2012/13  2013/14  2014/15

Wykres 55. Szacowana liczba oddziatéw w zasadniczych szkotach zawodowych.

Szkolnictwo zawodowe ma jeszcze cztery lata na przygotowanie sie do nadchodzgcego nizu
demograficznego. Czas ten powinien by¢ wykorzystany na dostosowanie oferty do potrzeb i
oczekiwan klientdw. Szkoty, ktére wykorzystajg nadchodzace lata na rozwdj i doskonalenie sie maja
szanse wygrac pdzniejszg konkurencje o ucznia. A ta bedzie bardzo powazna. W okresie po 2015 roku
konieczne bedzie najprawdopodobniej podjecie dziatarh usprawniajacych organizacje szkét ponadgim-
nazjalnych.

PODSUMOWANIE
Prognozy demograficzne dla Stupskich szkét sg zalezne do poziomu ksztatcenia.
W przypadku:

*  szkot podstawowych niezbedne jest dobre przygotowanie sie
na przyjécie do szkét szesciolatkow
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e gimnazjow nalezy rozwazy¢ przebudowe sieci szkolnej
e szkot ponadgimnazjalnych nalezy podjgé dziatania majgce na celu taka ich organizacje,
by organizacyjnie wytrzymaty ponad dziesie¢ lat spadajgcej liczby uczniow.
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WSKAZNIK ORGANIZAC]I

Ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego® méwi, ze dochodami jednostki samorzadu
terytorialnego s3: dochody wtasne, subwencja ogdlna, dotacje celowe z budzetu parnstwa’. O prze-
znaczeniu Srodkéw otrzymanych z tytutu subwencji ogdlnej decyduje organ stanowigcy (Rada) jed-
nostki samorzadu terytorialnego.® Wysoko$¢ subwencji o$wiatowej okresla corocznie ustawa budze-
towa.

Subwencja oswiatowa
Algorytm podziatu miedzy samorzady subwencji oswiatowej wyglada (z pewnymi uproszczeniami) na-
stepujaco:

50=50A+50B+ 50C, gdzie

SO - czes¢ oSwiatowa subwencji

SOA - kwota bazowa czesci oswiatowej wedtug standardu A;

Jest to iloczyn kwoty A subwencji oraz liczby ucznidow w poszczegdlnych typach szkét pomnozonych
przez wagi okreslajgce koszt ksztatcenia ucznia w danym typie placéwki oraz wskaznik struktury stopni
awansu zawodowego nauczycieli’.

® USTAWA z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. z 2003 r. Nr 203,
poz. 1966 ze zm.)

7 Art. 3 ustawy

8 Art. 7 ustawy

? Wskaznik stopni awansu zawodowego nauczycieli sprawia, ze dwie gminy z identycznymi liczbami uczniéw oraz
identyczng organizacjg oswiaty, a rdznigcych sie rozktadem stopni awansu zawodowego otrzymajg subwencje
proporcjonalnie do réznicy wynikajacej z kosztu wynagrodzen nauczycielskich.
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SOB - kwota uzupetniajaca czesci oswiatowej wedtug wag P;

Jest to iloczyn kwoty A subwencji oraz liczby ucznidéw z terendw wiejskich oraz posiadajgcych
orzeczenia z poradni (tj. niepetnosprawnych, niedostyszgcych, itp.) pomnozonych przez wagi okresla-
jace koszt ksztatcenia ucznia w danym typie placowki oraz wskaznik struktury stopni awansu zawodo-
wego nauczycieli.

SOC- kwota czesci oswiatowej na realizacje zadan pozaszkolnych;

Jest to iloczyn kwoty A subwencji oraz liczby wychowankdéw burs, internatéw itp. pomnozonych przez
wagi okreslajgce koszt ksztatcenia ucznia w danym typie placéwki oraz wskaznik struktury stopni
awansu zawodowego nauczycieli.

Whiosek

llos¢ srodkow przekazywanych samorzagdom z budzetu panstwa w ramach czesci oswiatowej subwen-
cji ogdlnej zalezy przede wszystkim od liczby dzieci/uczniéw/wychowankdéw uczeszczajgcych do po-
szczegdlnych typdéw szkot. Niezaleznie wiec, czy nauczanie zorganizowane zostanie w grupach 5-
osobowych, czy 30-osobowych, gmina otrzyma zawsze subwencje tej samej wysokosci. Ze wzgledu na
konstrukcje subwencji nie bedzie tez mogta skutecznie domagad sie podniesienia wysokosci subwencji
ze wzgledu na wysokie koszty utrzymania szkét.

Etaty nauczycielskie
Najwazniejszym sktadnikiem kosztédw funkcjonowania szkoty sg wynagrodzenia nauczycieli, stanowi-
ace srednio okoto 80 proc. wszystkich kosztéw jej dziatania.

Obowigzki nauczycieli mozna podzieli¢ na dwie grupy:

e zwigzane z nauczaniem — praca w klasie (prowadzenie zaje¢ jezyka polskiego, matematyki,
godzin wychowawczych...)

e tzw. etaty wsparcia — obejmujgce wszystkie pozadydaktyczne obowigzki (prowadzenie
biblioteki, swietlicy, znizka godzin dla dyrektora i jego zastepcy, metodyka itp.).

Za swojg prace nauczyciel otrzymuje wynagrodzenie wyliczane na podstawie tzw. pensum, czyli tygo-
dniowej liczby obowigzkdéw zaleznej od przydzielonych zadan. Osobiste pensum nauczyciela waha sie
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od 18 godzin dydaktycznych, dla wiekszosci nauczycieli prowadzgcych lekcje w klasach, az do 30 dla
nauczyciela bibliotekarza (poprzez 20 dla pedagoga lub psychologa, 26 dla wychowawcy w $wietlicy...)

Jednoczes$nie z powodu petnionych funkcji (dyrektora, wicedyrektora, doradcy metodycznego...) na-
uczycielom przystugujg znizki godzin bedace wyrazem dodatkowej pracy, ktérg dana osoba musi wy-
kona¢. O wysokosci wiekszosci znizek decyduje organ prowadzacy. | tak, dla przyktadu — dyrektor
pracujacy jako nauczyciel matematyki (pensum 18 godzin) i posiadajgcy znizke w wysokosci 15 godzin
zobowigzany jest do przeprowadzenia w tygodniu trzech lekcji i poswiecenia reszty czasu na inne
obowigzki kierownicze.

Osobnymi problemami jest naliczanie wynagrodzen dla nauczycieli tgczacych obowigzki w ramach
dwdch lub wiecej pensum (np. dla osoby pracujacej przez trzy dni w bibliotece — pensum 30 — i dodat-
kowo uczacej jezyka polskiego — pensum 18), wyliczenie kosztéw zastepstw itp.

Aby dalsze rozumowanie uczyni¢ bardziej czytelnym przyjmiemy, ze wszystkie obowigzki nauczycieli
zostang wyrazone w godzinach i czastkach etatu. Pozwoli to nie tylko sprowadzi¢ do wspdlnego
mianownika rézne pensa, ale w przysztosci réwniez tatwo przeliczy¢ je na koszty.

Jak pienigdz stanowi wspdlng metode opisywania wszystkich zjawisk gospodarczych, tak liczba etatéw
nauczycielskich stanowi wspdlng metode opisywania organizacji szkét i placéwek oswiatowych.

Do poréwnywania réznych rozwigzan organizacyjnych stosowac tez bedziemy wskaznik liczby etatow
nauczycielskich na ucznia, ktéry jest zobiektywizowang miarg jakosci organizacji szkoty. Wskaznik ten
jest z jednej strony niezalezny od stopnia awansu zawodowego zatrudnionych nauczycieli, z drugiej
pokazuje jak wielkosc¢ klas i sposdb przydzielenia obowigzkéw nauczycielom wptywa na koszt funkcjo-
nowania szkoty.

Etaty wsparcia
Etatami wsparcia nazywaé bedziemy te wszystkie sktadniki wynagrodzenia nauczycieli, ktére nie wigza
sie z ich pracg w konkretnym oddziale. S3 to wiec:

¢ znizka godzin dla dyrektora i jego zastepcow
e godziny pedagoga, psychologa, logopedy,
e godziny bibliotekarza,

e godziny wychowawcy swietlicy
W kazdej szkole musi by¢ zatrudniony dyrektor posiadajgcy znizke godzin. Wysokos¢ znizki ustala or-

11 15
gan prowadzacy. Zwykle siega ona od 7; do 7; etatu i oznacza, ze petnozatrudniony dyrektor musi

przeprowadzi¢ od 7 do 3 lekcji w tygodniu.
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Kolejne osoby to pedagog (pensum 20 godzin) zatrudniony czasami na 0,5 etatu i bibliotekarz. Koszty
wynagrodzen tych osdb obcigzajg catg szkote (zespdt szkét). Jesli wiec pedagog zatrudniony na 0,5
etatu ma pod opiekg 50 ucznidw, to jego koszt wynosi:

0,5 etatn 1 etatu

o - r -,
50 uczniow ucznia

Dla poréwnania w wiekszej szkole caty etat na 400 ucznidw to czterokrotnie mnie;j:

1 etat — ﬂJﬂ{]ZS etaiu

200 ucznidw ucznia’

W przypadku pedagogéw i bibliotekarzy znaczenie odgrywajg réwniez czynniki pozaekonomiczne.
Ocenié trzeba bowiem réwniez skutecznos¢ oddziatywania wychowawczego pedagoga dochodzacego
co drugi dzien do szkoty i tego, ktéry jest w niej codziennie oraz jakos¢ oddziatywania na uczniow
malutkiej biblioteki zawierajgcej tylko 1000 ksigzek i tej w ktdrej jest ich kilkanascie razy wiecej.

Wielkos¢ oddziatow

Wielkos$¢ oddziatow jest kluczowym czynnikiem kosztéw funkcjonowania szkét i w naturalny sposéb
wptywa na koszty funkcjonowania szkdt. Niezaleznie bowiem, czy do klasy uczeszcza 15 czy 24
ucznioéw i tak zajmujg oni jedno pomieszczeni, a lekcje z nimi prowadzi jeden nauczyciel. Jednakze nie
jest prawda, ze zwiekszanie liczebnosci oddziatéw zawsze prowadzi do obnizenia kosztow.

Rozporzadzenie w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych™ reguluje wielkosci
oddziatow, w ktdrych musza by¢ dokonywane podziaty na grupy. | tak:

* na zajeciach z jezykdw obcych, informatyki, elementow informatyki i technologii informacyj-
nej w oddziatach, a w przypadku zaje¢ z jezykéw obcych takze w zespotach miedzyoddziato-
wych, liczacych wiecej niz 24 ucznidw,

* na nie wiecej niz potowie obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdlnego,
dla ktérych z tresci programu nauczania wynika konieczno$¢ prowadzenia ¢wiczen, w tym la-
boratoryjnych —w oddziatach liczacych wiecej niz 30 ucznidw,

e zajecia wychowania fizycznego sg prowadzone w grupach liczacych od 12 do 26 ucznidw, z
tym ze w gimnazjach — oddzielnie dla dziewczat i chtopcéw; dopuszcza sie tworzenie grup
miedzyoddziatowych lub, w wyjatkowych przypadkach, grup miedzyklasowych.™

Przyklad:
Przeanalizujmy liczbe etatow nauczycielskich w oddziale z rézng liczbg ucznidéw, w ktérym:

e przeprowadzono minimalng, zgodng z prawem liczbe godzin lekcyjnych

e wszystkie godziny do dyspozycji dyrektora przeznaczono na zwiekszenie liczby zaje¢ obowigz-
kowych dla ucznidw.
Ze wzgledu na budowe planu nauczania wszystkie godziny zliczane bedg w cyklu ksztatcenia (w trzy-

letnim okresie) - przedstawia je Tabela 89.

10 Rozporzadzenie ministra edukacji narodowej i sportu z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie ramowych plandéw
nauczania w szkotach publicznych (Dz.U. nr 15, poz. 142).
' Por. par. 6 rozporzadzenia.
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Warto zauwaziyg, ze:
1) w klasach nauczania zintegrowanego koszt ksztatcenia mierzony liczbg etatdw na ucznia
maleje wraz ze zwiekszaniem sie liczby ucznidw

2) w klasach IV-VI szkoty podstawowej koszt ksztatcenia w oddziale 24-osobowym jest taki sam
jak w oddziale 30-osobowym,

3) z punktu widzenia ekonomii optymalne liczby uczniéw w oddziale szkoty podstawowej to: 24,
26, 28 lub wiecej uczniodw, przy czym roznice kosztéw w przedziale 24-28 uczniéw w oddziale
nie sg istotne.
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| Etap edukacyjny (klasy I — 111)

Liczba uczniéw w oddziale 10 20 24 25 26 27 28 29 30 31 32
Liczba godzin bez podziatu na grupy 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Liczba godzin z podziatem na grupy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liczba godzin nauczycielskich 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Liczba etatow w trzyletnim okresie 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Srednioroczna liczba etatéw 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33
Srednioroczna liczba etatéw na ucznia

na | etapie ksztatcenia 0,133 | 0,067 | 0,056 | 0,053 | 0,051| 0,049 | 0,048 | 0,046 | 0,044 | 0,043 | 0,042

Il Etap edukacyjny (klasy IV - VI)

Liczba uczniow w oddziale 10 20 24 25 26 27 28 29 30 31 32
Liczba godzin bez podziatu na grupy 87 87 87 77 77 65 65 65 65 65 65
Liczba godzin z podziatem na grupy 0 0 0| 20% 20| 448 44 44 44 44 44
Liczba godzin nauczycielskich 87 87 87 97 97 109 109 109 109 109 109
Liczba etatéw w trzyletnim okresie 4,8333 | 4,833| 4,833| 5,389| 5,389 | 6,056| 6,056| 6,056 | 6,056 | 6,056| 6,056
Srednioroczna liczba etatéw 1,61 1,61 1,61 1,80 1,80| 2,02| 2,02| 2,02| 2,02| 2,02 2,02
Srednioroczna liczba etatéw na ucznia

na Il etapie ksztatcenia 0,161 | 0,081 | 0,067 | 0,072| 0,069 | 0,075| 0,072 | 0,070| 0,067 | 0,065| 0,063

Szkota podstawowa (klasy | — VI)

Liczba ucznidéw w oddziale 10 20 24 25 26 27 28 29 30 31 32
Liczba godzin nauczycielskich 159 159 159 169 169 181 181 181 181 181 181
Liczba etatéw w szeScioletnim 8,8333 | 8,833| 8,833 | 9,389 9,389 | 10,06| 10,06 | 10,06 10,06 | 10,06| 10,06
Srednioroczna liczba etatow 1,4722| 1,472| 1,472 1,565| 1,565| 1,676| 1,676| 1,676| 1,676| 1,676| 1,676

Srednioroczna liczba etatéw na ucznia
w szkole podstawowej 0,1472 | 0,074 0,058 0,056 | 0,054| 0,052

Tabela 89. Liczba etatéw nauczycielskich na ucznia w szkotach podstawowych w zaleznosci od wielkosci oddziatu

12 przy 25 uczniach w oddziale pojawia sie podziat na grupy na jezyku obcym (8 godzin w cyklu ksztatcenia) i zajeciach z informatyki (2 godziny)
3 Przy 27 uczniach trzeba dzieli¢ réwniez zajecia wychowania fizycznego (12 godzin)
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Analogiczne rozumowanie dla gimnazjum prowadzi do nastepujgcego zestawienia:

Srednioroczna liczba < . .
. L. . . Srednioroczna liczba
Liczba uczniow ' etat'ow na u.czr"ua.\ etatéw na ucznia
 oddaiale (biologia, chemia i fizyka (biologia, chemia i fizyka
. dzielona na grupy)
bez podziatu na grupy)
10 0,174 0,174
20 0,087 0,087
24 0,073 0,073
25 0,078 0,084
26 0,075 0,080
27 0,079 0,086
28 0,076 0,083
29 0,073 0,080
30 0,071 0,077
31 0,069 0,075
32 0,067 0,072

Tabela 90. Srednioroczna liczba etatéw nauczycielskich na ucznia
w gimnazjach w zaleznosci od wielkosci oddziatu i sposobu dzielenia zajec z fizyki, chemii i biologii

Whioski:

1) Koszt nauczania w 24-osobowym oddziale gimnazjalnym, w ktérym przedmioty przyrod-
nicze nie sg dzielone na grupy jest taki sam jak w oddziale 29-osobowym.

2) Koszt nauczania w 24-osobowym oddziale gimnazjalnym, w ktérym przedmioty przyrod-

nicze sg dzielone na grupy jest taki sam jak w oddziale 32-osobowym.

Podsumowanie
Liczebnosé oddziatéw ma zasadnicze znaczenie dla kosztéw funkcjonowania szkét. Mozna po-

wiedzie¢, ze najwazniejszg decyzjg organu prowadzgcego szkoty jest wydanie zgody na utwo-
rzenie okre$lonej liczby oddziatow klasy pierwszej w szkotach podstawowych i gimnazjach.
Przyjeta na poczatku ich liczebno$¢ praktycznie nie ulegnie zmianie przez trzy lub szes¢ lat, deter-
minujac przyszte koszty funkcjonowania szkét.

Wskaznik organizacji stupskich szkot podstawowych i gimnazjow
Aby policzy¢ wskazniki organizacji szkét wystarczy liczba ucznidw oraz liczba etatéw, na ktorych
zatrudnieni sg nauczyciele. Dla wygody wskaznik ten podawany jest zwykle w jednostkach
etat/100 ucznidw.

Wskazniki organizacji szkét podstawowych

14,00

13,00

12,00

11,00
10,00 -
9,00

8,00

6,00 -
SPO1 SPO2 SPO3 SP04 SPO5 SPO6 SPO7 SPO8  SP09  SP10 Srednio
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Wykres 56. Wskazniki organizacji szkot podstawowych.

Wskaznik organizacji  stupskich szkét podstawowych jest nieznacznie wyziszy niz w innych
miastach na prawach powiatu i wynosi 10,25 (Srednia w miastach na prawach powiatu to 9).
Oznacza to, ze szkoty w sposdb istotny rdznig sie pod wzgledem godzin dostepnych dla po-
szczegolnych ucznidw (np. zajeé¢ dodatkowych lub z podziatem na grupy). Uczniowie majg tez naj-
prawdopodobniej rézny dostep do pedagoga, logopedy, biblioteki. W przypadku SP04 przyczyny
wysokiej warto$ci wskaznika nalezy upatrywa¢ w duzej liczbie oddziatéw integracyjnych, dla
ktorych wskaznik ten jest istotnie wiekszy. Natomiast dobrg organizacje SP03 i SP08 wyjasnia
wyzsza, a przede wszystkim wyrdwnana sSrednia liczebnos¢ oddziatéw.

Wskazniki organizacji samodzielnych gimnazjow

10,00

9,50
9,00
8,50
8,00
7,50 -
7,00 +
6,50 -
6,00 -
Gl G2 G4 G5

Wykres 57. Wskazniki organizacji samodzielnych gimnazjow.

Samodzielne gimnazja prowadzone przez Miasto Stupsk sg zorganizowane w sposéb bardzo po-
dobny. We wszystkich wskazniki organizacji sg praktycznie rowne i wynoszg $rednio 9,56
etatu/100 ucznidw. Jest to dobry wynik lokujgcy stupskie szkoty tego typu ponizej Sredniej krajo-
wej.

Wyliczenie wspdtczynnikdw organizacji dla szkét wchodzacych w zespoty jest teoretycznie mozli-
we, wymaga jednak drobiazgowej i detalicznej analizy arkuszy organizacyjnych. Ze wzgledu na
duzy stopien ztozonosci problemu zostato to w tej analizie pominiete.
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FINANSE SZKOFL. I PLACOWEK

Finanse szkolne mozna prezentowac¢ w dwéch odrebnych ujeciach: ujeciu roku budzetowego lub
ujeciu roku szkolnego. W pierwszym przypadku nalezy liczbe uczniéw podawang w poszczegdl-
nych latach szkolnych przystosowac do kalendarza roku budzetowego, w drugim przypadku od-
wrotnie. W niniejszej analizie zastosowano drugie rozwigzanie, stgd nastepujace jego ujecie al-
gorytmiczne:

gdzie:

W, — wydatki w roku szkolnym
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Rybxivin — réznica wydatkédw wykazanych w sprawozdaniach Rb-28s miedzy grudniem a sierpniem
roku poczatkowego (x)

Rys1bvi — wydatki wykazane w sprawozdaniu Rb-28s za sierpient roku nastepnego po roku bazo-
wym (X+1)

Tak uzyskane rezultaty, przede wszystkim w zakresie edytowania kosztéw ksztatcenia, mogg sie
nieco (lub znacznie) rézni¢ od wynikéw uzyskanych dla roku budzetowego lub liczonych z btedem
istotnym, jesli kwoty wydatkéw w ujeciu roku budzetowego sg odnoszone do liczby uczniéw w
ujeciu roku szkolnego.

Przy wyliczaniu kosztéw funkcjonowania placéwek uwzgledniono wszystkie jego sktadniki
(w tym réwniez inwestycje w obiekty oswiatowe).

Szkotly podstawowe

Analiza demograficzna dowodzi, ze co prawda z pewnymi réznicami, niedostatek liczby dzieci
przektada sie takze na organizacje oswiaty w Stupsku. Sumaryczna liczba uczniéw dziesieciu szkot
podstawowych zmniejszyta sie tylko w przedziale lat 2004 — 2007 o 726 ucznidw (12,36 proc.). To
tak, jakby zlikwidowac Szkote Podstawowg nr 5 wg stanu na wrzesien 2004. Jednak ubytek
ucznidw nie jest rownomierny. Najwiecej ucznidéw ,utracita” Szkota Podstawowa nr 2 (prawie %),
a najmniej Szkota Podstawowa nr 3, bo zaledwie co pigtego. Tylko bardzo szczegétowa analiza, ze
znajomoscig lokalnych uwarunkowan (np. ,starzenie sie” osiedli miejskich, lub marketingowe
dziatania samych szkét) moze wyjasnié przyczyne takich rozktaddéw.
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Szkota Rok szkolny Dynamika
2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 (5:2)

1 2 3 4 5 6
SPO1 517 479 450 427 82,59%
SP02 522 470 447 395 75,67%
SP03 766 753 709 728 95,04%
SP04 658 638 634 606 92,10%
SP05 728 694 660 635 87,23%
SP06 585 570 558 516 88,21%
SP07 300 275 262 263 87,67%
SP08 618 580 554 551 89,16%
SP09 413 380 351 340 82,32%
SP10 768 718 718 688 89,58%

Miasto (razem) | 5 875 5557 5343 5149 87,64%

Tabela 91. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych w kolejnych latach szkolnych.

Liczba beneficjentdw ksztatcenia obowigzkowego w szkotach podstawowych jest jedng z deter-
minant innych wskaznikéw ekonomicznych, zwigzanych chocby z finansowaniem ustugi publicz-
nej w omawianym zakresie. Logicznym wydaje sie proste przetozenie: zmniejsza sie liczba
ucznidw — zmniejszajg sie wydatki publiczne miasta. | znédw pamietaé nalezy, ze na koszt ustugi
oswiatowej majg wptyw rozliczne inne czynniki, jak chocby stan bazy, ochrona energetyczna
obiektéw, przerosty w zatrudnieniu personelu czy inne, nie mniej kosztowne czynniki.

szkola Rok szkolny Dynamika
2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 (5:2)

1 2 3 4 5 6
SPO1 2269668,61| 2192374,49| 2279722,85( 2640544,38 116,34%
SP02 2461733,30| 2610432,90| 2681648,91| 2703 375,38 109,82%
SP03 3623337,38| 3491931,85| 3471762,00 3657 752,76 100,95%
SP04 3634145,46| 3751590,84| 4027 875,20 3346 558,72 92,09%
SP05 3282174,55| 3564907,92| 3714281,42| 4029511,65 122,77%
SP06 2441 419,27 | 2432740,57| 2673644,39( 2794721,93 114,47%
SP07 1534957,32| 1567409,13| 1518203,45| 1681567,70 109,55%
SP08 3035565,00| 2918326,00| 3131810,00| 3474034,00 114,44%
SP09 2192 883,07 | 2415865,55| 2449871,44( 2806 270,40 127,97%
SP10 3673731,51| 3708068,62| 4020798,66| 4385189,44 119,37%

Miasto ($rednio) | 28 149 615,47 | 28 653 647,87 | 29 969 618,32 | 31 519 526,36 111,97%

Tabela 92. Roczne naktady na edukacje w szkotach podstawowych [zt] i ich dynamika [%]

Dane zawarte w tabeli 2 dowodzg, ze sredni wzrost naktaddw na przestrzeni trzech lat na ksztat-
cenie w tej grupie szkét wynidst 11,97%. Wzrost 6w miat charakter prawie liniowy i w poszcze-
goélnych latach wynosit odpowiednio: 7,%, 9,5% oraz 10,7%. Przy czym, co zaznaczono w tabeli,
owa progresja wydatkéw catkowitych nie byta roztozona réwnomierne. Szkota Podstawowa nr 4
w roku szkolnym 2007/08 otrzymata o ponad 7% srodkéw mniej, niz 3 lata temu, gdy jednocze-
$nie odnotowata maty, bo drugi co do ilosci spadek liczby uczniéw. Przetozyto sie to zreszty (patrz
tab. 3) na utrzymanie kosztéw ksztatcenia na niezmienionym poziomie, czyli de facto, uwzgled-
niajac inflacje, na ich obnizenie.
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Takie réznice w liczbie ucznidéw oraz publicznych naktadach przektadajg sie na roczne srednie
koszty ksztatcenia uczniéw w szkotach podstawowych Stupska. W wyniku tego, ze liczba uczniéw
zmniejszyta sie 0 12,3%, naktady wzrosty o 12%, to sredni koszt ksztatcenia ucznia wzrdst o 27,8%.
To znaczacy wzrost z uwagi na to, ze ceny towardw i ustug wzrosty w tym czasie o ok. 7,9%.

Szkota Rok szkolny Dynamika
2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 (5:2)
1 2 3 4 5 6

SP01 |4390,07|4576,98|5 066,05 (6 183,94 140,86%

SP02 |4715,96|5554,11|5999,21 | 6 843,99 145,12%

SP03 14730,21|4637,36|4896,70 | 5 024,39 106,22%

SP04 [5523,02(5880,24|6353,12 (5 522,37 99,99%

SPO5 |4508,48|5136,75|5627,70 | 6 345,69 140,75%

SP06 |4173,37|4267,97[4791,48(5 416,13 129,78%

SP07 |5116,52|5699,67[5794,67[6393,79 124,96%

SP08 |4911,92|5031,60(5 653,09 [ 6 304,96 128,36%

SP09 |5309,64|6357,54|6979,69 (8 253,74 155,45%

SP10 |4783,50|5164,44|5600,00]|6 373,82 133,25%

Miasto

A . . |4791,42 5 156,32 |5609,14 | 6 121,49 127,76%
($rednio)

Tabela 93. Srednie roczne koszty ksztatcenia w szkotach podstawowych [z1] i ich dynamika [%].

Przygladajac sie blizej wynikom ekonomicznym poszczegdlnych szkét tatwo dostrzec (Tabela 92),
ze 6w Sredni wzrost kosztéw nie roztozyt sie rdwnomiernie. Wspomniana wyzej Szkota nr 4 po
wzroscie odnotowanym w latach 2005/06 i 2006/07 powrdcita do Srednich kosztéw ksztatcenia
jednego ucznia z poziomu roku bazowego 2004/05, czyli tak naprawde koszty obnizyta. To jedyny
taki przypadek w miescie.

Wykres 58 to graficzna ilustracja kosztdw ponoszonych w poszczegdlnych szkotach podstawo-
wych. Owg spolaryzowang, progresywng dynamike wzrostu kosztéw ogdlnych wida¢ w kolum-
nach odnoszacych sie do catego miasta, a jednoczesnie mozna zaobserwowac, w ktérych progre-
sja byfa o wiele nizsza (SP03), a gdzie najwyzsza (SP05, SP09)

9000.00 - Sredni roczny koszt ksztatcenia w szkotach podstawowych

8000,00 -
7000,00 -
6000,00 -
5000,00 -
4000,00 -
3000,00 -
2000,00 -

1000,00 o

0,00
SPO1  SPO2 SP0O3 SPO4  SPOS SP06 SPO7  SPO8 SP09 SP10  Miasto

M 2004/05 2005/06 ~ W2006/07 W2007/08

Wykres 58. Srednioroczne koszty ksztatcenia w szkotach podstawowych w kolejnych latach [zt].
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Whioski:

Srednie naktady na ucznia w miescie wzrastajg proporcjonalnie, ale réznie sie to rozktada

w poszczegdlnych placédwkach, co zapewne jest wynikiem braku zobiektywizowanych kryte-

riéw podziatu srodkéw publicznych w miescie.

Najwiekszg dynamika wzrostu kosztéw charakteryzujg sie Szkoty Podstawowe nr 5, 9i 10,

a najmniejszg Szkota nr 4.

Gimnazja (samodzielne)

Sze$é miejskich gimnazjow publicznych tworzy sie¢ niejednorodng: cztery majg status samo-

dzielnych placéwek, dwie wchodzg w sktad zespotdw szkdt ogdlnoksztatcgcych. tgczna liczba

uczniow tych szkét (2 985) dowodzi, ze zgodnie z prawami demografii bedzie stopniowo sie obni-

7ac, jako ze w szkotach podstawowych jest proporcjonalnie mniej ucznidow (w szesciu oddziatach

— 5 149). Nie mniej juz rejestrowany spadek liczby ucznidéw jest znaczacy, bo siegajacy prawie %

ogélnej liczby w ciggu trzech lat. | znéw, podobnie jak w szkotach podstawowych, spadek éw roz-

ktada sie nieréwnomiernie w poszczegdlnych placéwkach. Najwieksze zmniejszenie tej wielkosci

odnotowato Gimnazjum nr 6 w Zespole Szkét Ogodlnoksztatcacych nr 3, bo o az 44,5% (343

ucznidw mniej, czyli liczba odpowiadajgca mniej wiecej catemu stanowi Gimnazjum nr 3). O

okoto 1/3 ucznidw mniej rejestrowaty Gimnazja nr 1 (36,2%) i nr 3 (32%). Jednoczesnie Gimna-

zjum nr 4 odnotowato nieistotny spadek, bo zaledwie 23 uczniéw (4,3%).

. . Rok szkolny Dynamika

Gimnazjum I~ 554705 [ 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 Y (5:2)

1 2 3 4 5 6

G1 687 625 525 438 63,76%
G2 778 744 678 676 86,89%
G3(wzs02) | 331 256 233 225 67,98%
G4 538 531 491 515 95,72%
G5 856 797 756 703 82,13%
G6(wzs03) | 771 653 508 428 55,51%
Miasto (razem) | 3961 | 3606 | 3191 | 2985 75,36%

Tabela 94. Liczba uczniow w samodzielnych gimnazjach.

W analizach finansowych i kosztowych uwzgledniono jedynie gimnazja samodzielne. Wystepo-

wanie szkdt réznych typéw w zespole szkét wptywa niekorzystnie na sprawozdawczos$é budze-

towaq. Co prawda dyrektorzy obu zespotéw szkdét ogdlnoksztatcgcych wykazuje w RB-28s oddziel-

nie koszty choéby utrzymania bazy dla gimnazjum i dla liceum ogdlnoksztatcgcego, to powszech-

nie nie sg znane sposoby podziatu kosztéw wspdlnych (choéby media) miedzy uczniéw tych szkét,

stad w niniejszym opracowaniu zaniechano szczegétowego badania danych niejednoznacznych i

nieprecyzyjnych. Wytgczono wiec z analizy Gimnazja nr 3 i 6.
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Przy wzroscie cen doébr i ustug w badanym okresie o 7,9% wzrost naktadéw z kasy miejskiej na
ksztatcenie gimnazjalne w badanych szkotach wynidst 18,2%, ale rozktad akcentéw nie pozostat
proporcjonalny. | tak najwiecej zyskato Gimnazjum nr 4, bo az 35,7%, podczas, gdy Gimnazjum nr
1 zaledwie 6,9%. Jednoczesnie trzeba pamietaé, ze ruch uczniéw w tych szkotach byt odwrotnie
proporcjonalny. To w prosty sposdb przetozyto sie na Srednioroczne jednostkowe koszty ksztat-
cenia ucznidw w stupskich gimnazjach.

. . Rok szkolny Dynamika
Gimnazjum [ oa705 2005/06 2006/07 2007/08 Y (5:2)
1 2 3 4 5 6
G1 2600493,41| 2644813,7| 2805566,12| 2778992,18| 106,86%
G2 2812004,41| 3125985,23| 3250683,38| 3325115,58| 118,25%
G4 2164357,84 | 2285385,71| 2532478,41| 293774431| 135,73%
G5 3074360,27 | 3281386,48| 3484834,01| 3545513,46| 115,33%
Miasto (razem) | 10651215,93 | 11337571,12 | 12073561,92 | 12587365,53 | 118,18%

Tabela 95. Roczne naktady na edukacje w samodzielnych gimnazjach [zi] i ich dynamika [%].

Dos¢ znaczacy spadek liczby gimnazjalistéw, przy jednoczesnym proporcjonalnie wiekszym wzro-
Scie naktadéw na te szkoty w pordwnaniu chocby ze szkotami podstawowymi, spowodowat ze
koszty ksztatcenia wzrosty nieproporcjonalnie w odniesieniu do podstawdwek. Pamietaé trzeba,
iz w 2004 roku gimnazja miaty juz za sobg okres rozwoju i wchodzity w faze stabilizacji. Szkoty
opuscit juz trzeci rocznik absolwentéw, nalezy wiec zaktadaé, ze kwestia dostosowywania bazy
oraz wyposazania placéwek nie miata juz tak istotnego wptywu na wysokos¢ naktadéw publicz-
nych. Ustuga edukacyjna nie jest tania, a racjonalne wykorzystanie srodkéw obowigzuje nie tylko
w krajach Srednio rozwinietych, ale takze w tych z grupy G8. | nie nalezy tu myli¢ ilosci Srodkéw
z rozsadnym ich wykorzystaniem dla dobra spotecznego.

Sredni wzrost kosztéw ksztatcenia w gimnazjach w badanym okresie wyniést 44,9% (tab. 6). Nie-
watpliwie ztozyt sie na to wzrost naktadéw (18%) i spadek liczby ucznidw (25%). Wida¢ to w da-
nych odnoszacych sie do poszczegdlnych placéwek. Ponad osmiokrotny wzgledem inflacji wzrost
kosztow ksztatcenia w Gimnazjum nr 1 powinien zastanowié, tym bardziej, ze to najwyzszy po-
ziom w grupie gimnazjéw. Ale wszystkie placowki, moze z mniejszym udziatem Gimnazjum nr 2,
uzyskaty dos¢ znaczng progresje kosztéw — co byto niewatpliwie efektem przyjetej przez wtadze
Miasta polityki alokacji naktadéw publicznych w tym obszarze ksztatcenia.

. . Rok szkolny Dynamika
Gimnazjum 1 554705 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 Y (5:2)
1 2 3 4 5 6

G1 378529 |4 231,70 | 5 343,94 | 6 344,73 |  167,62%

G2 3614,40 | 4 201,59 | 4 794,52 | 4918,81| 136,09%

G4 4022,97 |4303,93|5157,80 | 5 704,36 | 141,79%

G5 3591,54 |4 117,17 | 4609,57 | 5043,40| 140,42%
Miasto (srednio) | 3 725,50 | 4 203,77 | 4 927,98 | 5 397,67 | 144,88%

Tabela 96. Srednioroczne koszty ksztatcenia w samodzielnych gimnazjach [z1] i ich dynamika [%]

Powyzsze wyniki, do$é zresztg pobieznych analiz, muszg budzié — jesli nie zaniepokojenie, to przy-
najmniej zastanowienie. W tej grupie szkot widaé wiekszg koncentracje srodkéw publicznych na
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ksztatcenie ucznidw, niz np. w szkotach podstawowych. Oba typy placowek obejmujg ksztatcenie
obowigzkowe i w znakomitej czesci odnoszg sie do mieszkaricdw miasta, a nie ucznidow przyjez-
dnych. W tej sytuacji tak znaczace réznicowanie naktaddow, a w efekcie wygenerowanych kosztéw,
nie znajduje racjonalnego uzasadnienia. Poza tym, przy jednorodnosci szkét, planéw nauczania
oraz kwalifikacji nauczycieli, uzaleznienie wysokosci naktadéw od niejasnych kryteridow i przesta-
nek nie stuzy dobrze nie tylko finansom miejskim, ale przede wszystkim polityce spotecznej wtadz
miasta. Tym bardziej, ze nic nie wskazuje na to, ze przyznawane szkotom s$rodki uwzgledniajg in-
dywidualne potrzeby edukacyjne uczniéw, co odnotowane bytoby w planach finansowych w
nieistniejgcym w zadnej szkole par. 3240.

8000,00 ~
Sredni roczny koszt ksztatcenia w samodzielnych gimnazjach
7000,00 —
6 000,00
5000,00 -
4000,00
3000,00 -

2000,00 —

1000,00

0,00 -
Gl G2 G4 G5 Miasto

H2004/05 2005/06 W 2006/07 M2007/08

Wykres 59. Srednioroczne koszty ksztatcenia w samodzielnych gimnazjach w kolejnych latach szkolnych [z].

Whioski:

Srednie nakfady na ucznia w miescie wzrastaja proporcjonalnie (w poszczegdlnych latach
odpowiednio: 6,4%, 6,5% i 4,3%), ale bardzo rdznie sie to rozktada w poszczegdlnych gimna-
zjach.

Najwiekszg dynamika wzrostu kosztéw, co znajduje potwierdzenie w polityce finansowej mia-
sta, charakteryzujg sie gimnazjanr 1i 4.

Zespoty szkot i szkoly ponadgimnazjalne

Zespoty szkot i szkoty ponadgimnazjalne tworzg dos$¢ zréznicowany zbidr placéwek: od samo-
dzielnie funkcjonujgcych Liceéw Ogdlnoksztatcacych nr I, IV i V, poprzez Centrum Ksztatcenia
Praktycznego, po zespoty szkdt ogdlnoksztatcgcych i zawodowych. Zespoty szkét funkcjonuja
w oparciu o uchwaty Rady Miasta podjete na mocy art. 62 ustawy z 7 wrzesnia 1991 roku o sys-
temie oswiaty. Sg to twory administracyjne, tworzone z racji pomieszczania w jednym obiekcie
lub ich grupie kilku szkét i placdwek réznych typdw. Z punktu widzenia zarzgdzania oraz wykorzy-
stania pomieszczen dydaktycznych i kadry maja swoje gtebokie uzasadnienie. Z kolei z pozycji za-
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rzadzania siecig szkét o réznych pomiardw statystycznych i ekonomicznych zaciemniajg obraz np.
kosztow jednostkowych w poszczegdlnych szkotach.

Trzy samodzielne licea ogdélnoksztatcgce tworzg dos¢ jednorodng grupe, ale trudng do poréwnan
z liceami wchodzacymi w sktad niektérych zespotédw. Podobnie rzecz sie ma z liceami profilowa-
nymi, technikami i zasadniczymi szkotami zawodowymi. Tym samym wiec w niniejszym opraco-
waniu trzeba byto zrezygnowaé z poréwnania kosztéw jednostkowych w szkotach, skupiajac sie
jedynie na placéwkach, niezaleznie od tego, czy sg one homogeniczne, czy heterogeniczne. Skoro
organ prowadzacy przyjat takg konstrukcje miejskiego systemu oswiaty — trzeba mu zawierzyc.
Przyjeto wiec zgrubng zasade liczenia usrednionych kosztow w poszczegdlnych jednostkach or-
ganizacyjnych.

Na wstepie tego fragmentu kilka uwag o demografii. Generalnie w tych placéwkach w ciggu
trzech lat ubyt prawie co pigty uczen (20,1%), z gérg 1 700 uczniéw. Najwiekszy ubytek ucznidw,
bo ponad 1/3 odnotowat Zespdt Szkét Ogdlnoksztatcgeych nr 3, ale ztozyto sie na zmniejszenie
ucznidw w Gimnazjum nr 6 o 343 uczniéw oraz w lll Liceum Ogdlnoksztatcgcym o 73. Ta jed-
nostka odnotowata najbardziej wyrazistg progresje ujemna. Podobny rezultat, cho¢ w nieco
mniejszej skali (33,45%) odnotowat Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 4, takze na skutek wy-
gaszenia nauki w X Liceum Ogdlnoksztatcgcym, liceum profilowanym, uzupetniajgcym i w kilku
technikach (w tym dla dorostych).

Jednoczesnie | Liceum Ogdlnoksztatcace nie tylko nie zmniejszyto liczby ucznidw, ale odnotowato
minimalny ich wzrost — 0 2,1%.

Rok szkolny Dvnamika
Jednostka 1= 54705 [ 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 Y (5:2)

1 2 3 4 5 6
ZsP1 1191 1047 923 855  71,79%
ZSBiO 545 590 541 478|  87,71%
ZSOiT 816 777 710 660|  80,88%
ZsPa 940 747 697 635|  67,55%
ZSEi0 829 698 639 680|  82,03%

CKP 829 698 639 680|  82,03%
Lo 569 578 584 581] 102,11%
IV LO 377 377 353 355|  94.16%
ITs) 499 498 479 482|  96,59%
7502 908 829 807 786|  86,56%
zs03 1106 978 802 690 |  62,39%
Miasto 8609| 7817| 7174| 6882| 79,94%

Tabela 97. Liczba uczniow zespotach szkét i szkotach ponadgimnazjalnych.

Przy rejestrowanym ubytku uczniéw o 20% nastgpit jednoczesnie prawie 10% wzrost naktadow
Srodkéw budzetowych na ksztatcenie, przy inflacji na przestrzeni trzech lat w granicach 7,9%.
Gwarantowato to co najmniej utrzymanie dotychczasowych standarddw finansowych. | zndw,
podobnie jak w placdwkach z zakresu ksztatcenia obowigzkowego, owe zwiekszenie rozktadato
sie nierbwnomiernie, stowem: dotyczyto omawianych jednostek w réznym stopniu. | tak najwie-
cej zyskato IV Liceum ogdlnoksztatcgce bo 25,5% oraz Zespdt Szkét Ekonomicznych i Ogdlno-
ksztatcagcych — 23,5%. Jednoczesnie obie placéwki odnotowaty zmniejszenie liczby uczniéw od-
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powiednio o0 3,4% i 18%. Z drugiej strony Zespdét Szkét budowlanych i Ogdlnoksztatcgcych, w kté-
rym wygaszono Liceum Profilowane, i ktéry zmniejszyt liczbe uczniéw o 12,3% otrzymat takze
mniejszg o 5% dotacje.

Trzeba miec¢ Swiadomosé, ze wygaszenie nauki w jakiejs szkole w obowigzujgcym stanie prawnym
nie skutkuje, przynajmniej w roku likwidacji, natychmiastowym zmniejszeniem wydatkdéw, a wiec
i kosztéw. Z drugiej jednak strony wygaszanie to proces kilkuletni, a wiec przewidywalny i tatwo
poddajgcy sie prognozowaniu. W kazdym razie nie w kazdej jednostce daje sie to zaobserwowaé,
co przynosi okreslone rezultaty w rocznych jednostkowych przecietnych kosztach ksztatcenia,
zwiaszcza w zespotach szkét, utrzymywanych z zatozenia dla minimalizowania kosztéw.

Rok szkolny Dvnamika
Jednostka 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 ! (5:2)

1 2 3 4 5 6
ZsP1 4650254,64 | 4698323,05| 4474307,36| 5379033,24| 115,67%
ZSBiO 2849028,37| 2374931,26| 254132531 2706921,69|  95,01%
ZSOiT 2496690,35 | 2416813,47| 2813546,09| 2607859,75| 104,45%
ZsP4 2718827,48 | 2842967,19| 2862401,69| 2901458,76| 106,72%
ZSEi0 3132650,74 | 3326494,47| 3384410,39| 3867111,39| 123,45%
CKP 5087899,54| 4818168,5| 5064373,79| 5476932,17| 107,65%
Lo 2914275,73 | 2820689,07| 3011044,94| 3030989,15| 104,00%
IVLO 1465937,26 | 1684410,14| 1790217,96| 1840383,31| 125,54%
ITs) 2269059,02 | 2240260,46| 2449822,49| 2589120,52| 114,11%
702 6628586,4 | 6627701,17| 7345475,85| 7882173,61| 118,91%
Zs03 4800218,64 | 4739965,25| 479637524 | 4933626,87| 102,78%

Miasto (razem) | 39013428,17 | 38590724,03 | 40533301,11 | 43215610,46 | 110,77%

Tabela 98. Roczne naktady na edukacje w zespotach szkoét i szkotach ponadgimnazjalnych [z1] oraz ich dynamika [%)].

Naktady ze srodkéw publicznych w zderzeniu z nizem demograficznym skutkujg znaczagcym wzro-
stem jednostkowych kosztéw ksztatcenia, bo przecietnie o 38,6%. To najwyzszy wzrost w szkol-
nictwie stupskim. Ale dane usrednione nie odzwierciedlajg tego, co dzieje sie w poszczegdlnych
jednostkach. Tak wiec przy niewyobrazalnym wzroscie naktadéw na jednego ucznia w Zespole
Szkét Ogdlnoksztatcgeych nr 3 o 64,7% oraz w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 o 61,1%,
w | Liceum Ogdlnoksztatcgcym utrzymano poziom naktaddéw, a wiec w zwigzku z inflacjg de facto
obnizono koszty jednostkowe. Warto przy tym zauwazy¢, ze w samodzielnych liceach ogdlno-
ksztatcgcych w ostatnim roku ustabilizowata sie wysokos¢ kosztéw jednostkowych na zblizonym
poziomie. Natomiast zastanawia bardzo wysoki i stale wzrastajgcy poziom kosztéw w Zespole
Szkoét Ogdlnoksztatcgeych nr 2.

Uwazny analityk tabeli zauwazy, ze przy takich granicach extremum alokacja srodkéw publicznych
dla poszczegdlnych jednostek odbywa sie w sposdb uznaniowy, bo trudno o inne, racjonalne
uzasadnienie. | znéw nasuwa sie dygresja znana z wczes$niejszych analiz: czy wraz ze wzrostem
publicznych naktadéw uczniowie uzyskujg lepsze mierzalne wyniki procesu dydaktycz-nego — tak
w ramach matury jak i egzaminu z przygotowania zawodowego.

Rok szkolny Dynamika
Jednostk
ednostia - 004/05 [ 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 (5:2)
1 2 3 4 5 6
ZSP1 | 390450 |4487,41|4847,57| 6291,27| 161,13%
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ZSBiO | 5227,57(4025,31|4697,46| 5663,02 108,33%

ZSOiT |3059,67|3110,44)13962,74| 3951,30 129,14%

Z5P4 2 892,37 |3 805,85(4 106,75 4569,23 157,98%

ZSEiO | 3778,83|4765,75|5296,42| 5686,93 150,49%

CKP 6137,39|6902,82 (792547 8054,31 131,23%

1LO 5121,75|4 880,08 | 5155,90| 5216,85 101,86%

IVLO 3888,43|4467,93(5071,44( 5184,18 133,32%

VLo 4547,2114498,5115114,45| 5371,62 118,13%

2502 7300,21|7994,81[9102,20({10028,21 137,37%

2503 4 340,16 |4 846,5915980,52| 7150,18 164,74%

Miasto |4531,70(4936,77 |5650,03| 6279,51 138,57%

Tabela 99. Srednioroczne koszty ksztatcenia w zespotach szkét
i szkotach ponadgimnazjalnych [zt] oraz ich dynamika [%]

Wybér publiczny w ramach gospodarowania srodkami publicznymi jest z jednej strony wyzwa-

niem, z drugiej zas skomplikowanym procesem ekonomicznym i politycznym. W literaturze eko-

nomicznej podkresla sie nieréwnosci miedzy réznymi ustugami publicznymi, ale tak znaczace

réznica w obrebie jednej ustugi (edukacyjnej) trudno jednoznacznie uzasadnic.
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Srednioroczne jednostkowe koszty ksztatcenia

w jednostkach prowadzacych ksztatcenie ponadgimnazjalne
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Wykres 60. Srednioroczne koszty ksztatcenia w zespotach szkét i szkotach ponadgimnazjalnych [z1].

Whioski:

Dynamika przyrostu kosztow jest dodatnia i progresywna, Miasto przeznacza coraz wieksze
kwoty na ksztatcenie uczniéw w szkotach tego typu.

Najoszczedniej gospodaruje srodkami | Liceum Ogdlnoksztatcgce — nie rejestruje przyrostu
kosztéw nawet mimo inflacji.

Statg wzrostowg progresje wzrostu wydatkéw wida¢ w IV Liceum Ogdlnoksztatcgcym

i Zespole Szkét Ekonomicznych i Ogdlnoksztatcgcych — spadek liczby ucznidéw skutkuje
wyraznym wzrostem kosztéw jednostkowych.

Widoczne oznaki gospodarnosci, w zwigzku ze spadkiem liczby uczniéw, odnotowuje Cen-
trum Ksztatcenia Praktycznego.
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Pozostate placowki

Dane innych jednostek organizacyjnych przedstawione do analizy nie poddajg sie badaniom po-
rownawczym, gdyz determinuje to ich typ i charakter. Daje sie wiec zaobserwowac spadek bene-
ficjentéw pracy tych placowek. Najbardziej miarodajne sg dane dla Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego, poniewaz ma on pod swojg, czesto catodobowg opieky okreslong grupe wy-
chowankdw, i to w ciggu minionych czterech lat szkolnych na zblizonym poziomie.

i Rok szkolny Dynamika
Placowka 1= 04/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 Y (5:2)
1 2 3 4 5 6
SOSW 356 361 330 332  93,26%
PPP 26540| 25518| 24639| 22327| 84,13%
MDK 1833| 1818| 1829| 1791| 97,71%
Miasto | 28729| 27697| 26798| 24450 85,11%

Tabela 100. Liczba uczestnikéw/wychowankéw w pozostatych placéwkach.

W tej sytuacji trudno poréwnywaé nominalne obejmowanie dziatalnoscig przez Poradnie Psy-
chologiczno-Pedagogiczng wszystkich uczniéw w miescie np. z liczbg dzieci korzystajgcych z pracy
w sekcjach Mtodziezowego Domu Kultury. Chociaz godnym odnotowania jest — mimo spadku licz-
by ucznidow w szkotach — utrzymywanie zblizonego poziomu dzieci objetych dziatalnoscig pla-
cowki. Poza tak pojetg analizg pozostaje dziatajgcy od drugiego potrocza 2004 r. Miejski Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli.

i Rok szkolny Dynamika
Placéwk
acowka ™5 004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 (5:2)
1 2 3 4 5 6

SOSW [4897144|5543015[5967081|6431333 131,33%

PPP 1148387|1153392|1165776|1458 209 126,98%

MDK 990 244,3|985773,9(1062954 |1 130557 114,17%

MODN 122437 | 190774| 204441| 337778 275,88%

Miasto |7 158213 |7 872955 | 8400253 (9357 876 130,73%

Tabela 101. Roczne naktady na jednego wychowanka/uczestnika w pozostatych placéwkach [zt] i ich dynamika [%].

W tej sytuacji mozna skupi¢ sie na wzroscie Sredniorocznych jednostkowych kosztow w po-
szczegdlnych jednostkach. Jednostkowe koszty w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
trzykrotnie przewyzszajg srednie miejskie koszty ksztatcenia w szkotach podstawowych, czyli na-
wet uwzgledniajgc specyficzny charakter tej placéwki — sg dosé wysokie. W pozostatych jed-
nostkach $rednie koszty nie poddajg sie zadnym poréwnaniom.

i Rok szkolny Dynamika
Placowka |= 504/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 y(5:2)

1 2 3 4 5 6
SOSW |13 756,02 | 15 354,61 | 18 082,06 | 19 371,48 | 140,82%
PPP 43,27| 4520| 4731| 6531| 150,94%
MDK 540,23| 542,23| 581,17| 631,24] 116,85%
MODN - - - -
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|Mmiasto | 249,16 284,25| 31347| 382,74| 153,61%

Tabela 102. $rednioroczne koszty wychowania/opieki w niektérych innych placéwkach [z1] oraz ich dynamika [%].

20000,00
ZlS 000,00 -
R
g
P 10000,00 -
p
4
E 5000,00 -

0,00 - T r— r
SOsSwW PPP MDK MODN Miasto
Placéwka
W 2004-2005 ™ 2005-2006 ®m 2006-2007 W 2007-2008

Wykres 61. Srednioroczne koszty wychowania/opieki w niektérych innych placéwkach [zt]

Podsumowanie

Wykres 62 ilustruje dane o dynamice wzrostu naktadéw publicznych na jednego ucznia/wycho-
wanka w szkotach i placéwkach prowadzonych przez Miasto Stupsk w poréwnaniu z dynamika
wzrostu cen towardw i ustug w badanym okresie.

Dynamika wzrostu naktadow na jednego ucznia
(2004/05=100)
50% -
o === szkoty
40% - podstawowe
gimnazja
30% -
== zespoty szkot i
20% - szkoty
ponadgimnazjalne
wprzyrostcen
10% - towardw i ustug
0% —+——
2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
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Wykres 62. Dynamika wzrostu naktadéw na jednego ucznia w poszczegdlnych typach szkét w kolejnych latach szkol-
nych w poréwnaniu z inflacja.

Przyjmujac rok szkolny 2004/05 za bazowy dynamika wzrostu kosztow wynikajgcych z miejskich
naktadéw jest nieréwnomierna, choé progresywna. Wykres unaocznia, ze w wyjatkowy sposéb
preferowane byly gimnazja, w ktéorych to przyrost kosztéw jednostkowych byt najbardziej
dynamiczny. Nieco mniej zyskaty szkoty ponadgimnazjalne i ich zespoty, a najmniej szkoty pod-
stawowe. Jesli jest to wynik przyjetej, uzasadnionej strategii, to warto zauwazy¢, ze zostata zre-
alizowana.

Dynamika wzrostu naktadéw na jednego ucznia

120% - (rok poprzedni =100)

=f=szkoty podstawowe

gimnazja
110%

=== zespoty szkot i
ponadgimnazjalne

100% -

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08

Wykres 63. Dynamika naktadow na jednego ucznia w kolejnych latach w ujeciu rok do roku

Jednoczesnie obserwujgc dynamike wzrostu naktadéw w ujeciu rok do roku (wyk. 6.) mozna za-
uwazyé, ze Srednio we wszystkich placéwkach, z wyjatkiem gimnazjow, zaobserwowano wzrost w
roku szkolnym 2006/05 w stosunku do roku ubiegtego o ok. 8-9% (gimnazja 13%). W kolejnym
roku 6w wzrost wynidst 9% (szkoty podstawowe), 14% (zespoty szkét i szkoty ponadgimnazjalne)
oraz 17% w gimnazjach. W ostatnim z analizowanych lat szkolnych utrzymano poziom dynamiki
wzrostu naktadéw na jednego ucznia w szkotach podstawowych (9%) i szkotach ponadgimnazjal-
nych (11%), ale zdecydowanie zmniejszono nakfady na ucznidw w gimnazjach (10%). Tym samym
utrzymano na stosunkowo niskim poziomie $redni roczny koszt ksztatcenia jednego gimnazjalisty
(5 398 zt) w stosunku do ucznia szkoty podstawowej (6 121 zt) oraz ucznia zespotu szkét lub szkoty
ponadgimnazjalne (6 280 zt). Mozna wiec przyjg¢, ze realizowany w latach 2005 i 2006 progre-
sywny wzrost naktadéw na gimnazja miat na celu przyblizenie do siebie kosztéw jednostkowych
we wszystkich typach szkét. Zaburzenie tego procesu ,sptaszczyto” co prawda progresje, ale
utrzymato siegajgce 16% (882 zt) dysproporcje w jednostkowych kosztach ksztatcenia.

Na zakoriczenie nieco inne spojrzenie na kwestie srednich kosztéw jednostkowych w poszczegél-
nych typach placéwek. Podobnie, jak na powyzszym wykresie rokiem bazowym dla wszystkich
kosztéw jest rok szkolny 2004/05. Gdy od nominalnych kosztow odejmie sie inflacje w relacji do
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roku bazowego, to pordwnywalne realne koszty sg nieco nizsze, ale — co zauwazono juz wczesniej
— i tak znaczaco przewyzszajg ubytek bedacy konsekwencjg inflacji.

150,00% 1  Dynamika naktadéw na ksztatcenie jednego ucznia
140,00% -
130,00% -
120,00% -
110,00% -
100,00% -
90,00% -
nominalne realne nominalne realne nominalne realne
szkoty podstawowe gimnazja zespoty szkét i szkoty
ponadgimnazjalne

W 2004/05 2005/06  W2006/07 W 2007/08

Wykres 64. Porownanie wzrostu nominalnych i realnych naktadéw na ksztatcenie jednego ucznia w poszczegolnych
typach szkét w kolejnych latach szkolnych w relacji do roku 2004/05
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EFEKTY PRACY SLUPSKICH GIMNAZJOW

Co to jest Edukacyjna Warto$¢ Dodana™
Wynik edukacyjny kazdego ucznia warunkowany jest trzema grupami czynnikow:

¢ indywidualnych, takich jak zdolnosci i uprzednie osiggniecia szkolne,

e spotecznych, takich jak kapitat kulturowy i spoteczny rodziny czy wptyw grupy
réwiesniczej,

¢ szkolnych, takich jak kwalifikacje i zaangazowanie nauczycieli, metody nauczania czy wa-
runki nauczania.

Metoda edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) pozwala w znacznym stopniu , oczyszcza¢” wynik
egzaminacyjny z wptywu czynnikéw indywidualnych i srodowiskowych, na ktére szkota nie ma
skutecznego wptywu.

Aby policzy¢ Edukacyjng Wartos¢ Dodang analizuje sie wyniki egzamindw wszystkich uczniow w
Polsce. Najpierw wylicza sie wynik przewidywany, ktéry mozna rozumie¢ jako $redni wynik na eg-
zaminie gimnazjalnym uczniéw o tym samym wyniku na sprawdzianie po szkole podstawowe].

Na podstawie wyniku przewidywanego wylicza sie reszte, czyli rdéznice indywidualnego wyniku
ucznia na koniec gimnazjum i wyniku przewidywanego. Znak reszty okresla, czy dany uczen uzy-
skat wynik lepszy, czy gorszy od przecietnego ucznia w Polsce o takim samym wyniku na tescie po
szkole podstawowej. Reszty nie mozna odnosi¢ do konkretnych uczniéw, ale mozna je sumowac
dla szkot, oddziatéw... Jesli suma reszt dla wszystkich ucznidéw szkoty jest rdwna 0, to EWD tez jest
rowne zero. Dodatnia badz ujemna wartos$¢ sumy takich reszt oznacza analogiczng wartos¢ EWD.
Z pewnym przyblizeniem mozna powiedzie¢, ze szkota o EWD réwnym zero to taka, ktéra uczy z
takg samg skutecznoscig, z jakg pracuje przecietna Polska szkota o takiej samej strukturze
uczniow. EWD dodatnie oznacza prace lepszg niz przecietna, ujemne — gorszg. Ze wzgledu na
przyjeta metode badan wyniki EWD podaje sie zawsze z zakresem mozliwego btedu, ktéry maleje
wraz ze wzrostem liczby uczniéw w analizowanej grupie.

W czasie wakacji 2009 Centralna Komisja Egzaminacyjna opublikowata na stronach portalu scho-
laris.pl informacji o EWD dla gimnazjéw w Polsce obliczong na podstawie wynikow egzaminacyj-
nych z lat 2006 — 2008. Nie podano wprost wyniku, ale dla kazdej placowki, ale zamieszczono wy-
kresy na ktérych zestawiono EWD oraz znormalizowany wynik egzaminu gimnazjalnego.

Kazda ze szkdt przyporzadkowano do kategorii:

4 Przygotowane na podstawie portalu ewd.edu.pl, a w szczegélnosci strony ewd.edu.pl/ewd.html.
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e Szkoty neutralne — gimnazja, w ktorych notujemy zaréwno sredni w skali kraju poziom
wynikow egzaminacyjnych, jak i przecietng efektywnos¢.

e  Szkota sukcesu — gimnazja o wysokich wynikach egzaminacyjnych i wysokiej efektywno-
$ci nauczania

* Szkoty wspierajgce — gimnazja o niskich wynikach egzaminacyjnych, ale wysokiej efek-
tywnosci.

e Szkoty wymagajace pomocy — gimnazja o niskich wynikach egzaminacyjnych i niskiej
efektywnosci nauczania

e Szkoty niewykorzystanych mozliwosci — gimnazja o wysokich wynikach egzaminacyjnych
oraz niskiej efektywnosci nauczania.

Ze wzgledu na przyjetg metode EWD kazdy wynik podano z zakresem mozliwego btedu i dlatego
nie zawsze da sie jednoznacznie przypisac szkote do jednej kategorii. Wyniki dla stupskich gim-
nazjéw przedstawia ponizsza tabela. W przypadku braku jednoznacznosci przydziatu na pierw-
szym miejscu podano wynik nieuwzgledniajgcy przedziatu ufnosci.

. . Egzamin gimnazjalny
Gimnazjum Yy " Y .
cze$¢ humanistyczna cze$¢ matematyczno-przyrodnicza
Gimnazjumnr 1 Szkota wymagajgca pomocy Szkota wymagajgca pomocy
Gimnazjum nr 2 Szkota niewykorzystanych mozliwosci Szkota niewykorzystanych mozliwosci
lub szkota sukcesu lub szkota sukcesu
Gimnazjum nr 3 Szkota niewykorzystanych mozliwosci Szkota niewykorzystanych mozliwosci
w ZSO nr 2 lub szkofa sukcesu lub szkofa sukcesu
Gimnazjum nr 4 Szkota wymagajgca pomocy Szkota wymagajgca pomocy
lub szkotfa niewykorzystanych mozliwosci
Gimnazjumnr5 Szkota niewykorzystanych mozliwosci Szkota niewykorzystanych mozliwosci
lub szkota sukcesu
Gimnazjum nr 6 Szkota wymagajgca pomocy Szkota niewykorzystanych mozliwosci
w ZSO nr 3 lub szkofa niewykorzystanych mozliwosci lub szkofa wymagajgca pomocy

Zrédto: cke.scholaris.pl

Jak widac zadna ze stupskich szkét nie jest jednoznacznie szkotg sukcesu, ani szkotg wspierajacg, a
zatem o zadnej z nich nie mozna z pewnoscig powiedzie¢, ze posiada dodatnie EWD. W przypad-
ku wszystkich zerowa wartos¢ EWD znajduje sie w ramach przedziatu ufnosci powyzej wartosci
wyliczonej. Oznacza to, ze o zadnym stupskim gimnazjum nie mozna powiedzie¢, ze uczy tak do-
brze, jak przecietna polska szkota do ktérej uczeszczajg uczniowie o takich samych mozliwosciach.

Podsumowanie:

Zadne z gimnazjow prowadzonych przez Miasto nie moze z pewnoscig twierdzié, ze ksztafci
tak dobrze, jak przecietna polska szkota do ktérej chodzg uczniowie o podobnych
mozliwosciach.
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STRATEGIA OSWIATOWA

Cel gtéwny: Zagwarantowanie dzieciom i mtodziezy mieszkajacym

w Stupsku, a takze okolicznych gminach, dostepu do o$wiaty na najwy-
ZSzym poziomie przy jednoczesnym utrzymaniu peinej kontroli nad wy-
datkami zwigzanymi z prowadzeniem szkoét i placowek oSwiatowych.

Stupsk, jako miasto bedgce centrum regionu, posiada zobowigzania wobec witasnych miesz-
kancow, ale rowniez wobec ucznidow zamieszkujgcych okoliczne gminy. Zamieszkate w nich dzieci i
mtodziez uczeszczajg bowiem do szkdt (gtéwnie do ponadgimnazjalnych) na terenie miasta i po-
zostajg pod jego zyczliwg opieka edukacyjng na warunkach identycznych jak uczniowie bedacy
mieszkaricami.

Utrzymanie kontroli nad wydatkami to przede wszystkim wprowadzenie standardow
oswiatowych w postaci, ktéra z jednej strony pozwoli madrze i skutecznie prowadzi¢ proces
dydaktyczny, z drugiej zagwarantuje taki podziat srodkéw, w ktérym nie ma razgcych niespra-
wiedliwosci w wydatkach ponoszonych na ksztatcenie ucznidw w réznych szkotach tego samego
typu.

W zwigzku z nadchodzacymi znaczgcymi zmianami liczby uczniéw uczeszczajgcych do szkét po-
szczegdlnych typow konieczne jest wprowadzenie takich zasad organizacji oswiaty, ktdre zagwa-
rantujg utrzymanie realnych wydatkdéw na realizacje zadan w wysokosci proporcjonalnej do liczby
ucznidw oraz otrzymywanej przez miasto subwencji oswiatowej.

Cele szczegotowe:
1. Zagwarantowanie szeSciolatkom dobrych warunkéw rozpoczynania nauki w szkotach.
2. Zagwarantowanie kazdemu uczniowi nauki w szkole wspierajgcej rozwd;.
3. Wdrozenie mechanizméw gwarantujgcych sprawiedliwy podziat sSrodkéw miedzy szkoty
i placowki oraz state dostosowywanie sie oswiaty do zmian demograficznych.
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Cel pierwszy: Zagwarantowanie szesciolatkom
dobrych warunkoéw rozpoczynania nauki w szkotach

W zwigzku z wprowadzang zmiang wieku rozpoczynania nauki w szkotach jednorazowo zaburzo-
na zostanie liczba ucznidw rozpoczynajgcych nauke w szkotach. Nierdwnomiernosé ta wptywac
bedzie negatywnie, zaréwno na warunki ksztatcenie w szkotach, jak i zatrudnienie nauczycieli.
Dlatego tez nalezy podjac dziatania ograniczajgce negatywne skutki zmian ustawowych.

Cele operacyjne:
1. Wdrozenie programéw uswiadamiajgcych dla rodzicow oraz zachecajgcych ich do

wczesniejszego postania dzieci do szkoty.

2. Dokonanie niezbednych inwestycji w salach lekcyjnych, w ktdérych bedg prowadzone
zajecia dla szeSciolatkow, tak aby nie tylko spetniaty minimalne wymogi okreslone w prze-
pisach prawa, ale rdwniez byly argumentem za wczes$niejszym postaniem dzieci do szkot.

3. Dostosowanie innych pomieszczed w szkotach podstawowych (toalety, Swietlice, sale
gimnastyczne) do potrzeb szesciolatkow.

Miara sukcesu: przynajmniej 30 proc. szesciolatkéw rozpocznie w roku szkolnym 2010/11 nauke
w pierwszych klasach szkoty podstawowej.

Uzasadnienie: Jesli rodzicie szesciolatkdéw mieszkajgcych w Stupsku nie beda posytali dzieci do
szkoty podstawowej, to w roku 2012 Miasto zmuszone bedzie przygotowac nawet 750 dodat-
kowych miejsc w klasach pierwszych, a jeden ,,podwdjny” rocznik uczniéw bedzie negatywnie
wptywat na organizacje szkét i zatrudnienie nauczycieli w miescie przez kolejnych dwanascie lat.
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Cel drugi: Zagwarantowanie kazdemu uczniowi
nauki w szkole wspierajacej rozwaj

Nie wszystkie szkoty prowadzone przez Stupsk osiggajg dobre wyniki ksztatcenia. Przejawami tego
sg miedzy innymi relatywnie niska zdawalnos$¢ egzaminéw zawodowych w niektdrych technikach
i szkotach zawodowych oraz ujemna wartos¢ edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) w wielu miej-
skich gimnazjach. Oznacza to, ze uczniowie pozbawieni sg wystarczajgcego wsparcia ze strony
szkét.

Cele operacyjne:

1. Przeprowadzenie w kazdej ze szkoét szczegbétowej analizy przyczyn porazek edukacyjnych
ucznidow zakonczonej opracowaniem programu naprawczego zawierajgcego szczegétowe
zadania oraz mierniki stopnia ich realizacji...

2. Wdrozenie opracowanych programdéw zawierajgcych mierzalne cele w zakresie zmiany
wynikéw egzaminéw koricowych.

Miara sukcesu w zakresie gimnazjow: w ciggu dwdch lat przynajmniej potowa szkdt uzyska EWD
rowne co najmniej 0.

Uzasadnienie: Opublikowanie w czasie tegorocznych wakacji wynikéw EWD zbudowato nowy
kontekst dziatania w zakresie nadzoru nad efektami pracy szkét. Obecnie osoby zarzgdzajgce
oswiatg otrzymaty obiektywne wyniki pokazujgce skutecznosé pracy poszczegdlnych gimnazjéw.
Dzieki nim mozliwe jest spojrzenie na te szkoty w sposéb niedostepny w poprzednim roku szkol-
nym. Nalezy jednak pamietaé o tym, ze podnoszenie wynikdéw ksztatcenia w szkotach jest proce-
sem dtugotrwatym i wymagajgcym duzego zaangazowania ze strony zardwno osob kierujgcych
oswiatg, jak i wszystkich nauczycieli. Proces ten wymaga na wstepie bardzo doktadnej diagnozy
przyczyn zaistniatego stanu, a nastepnie przygotowania i konsekwentnego wdrozenia w zycie
programéw naprawczych. Jedynym podmiotem, ktéry jest w stanie skutecznie skoordynowac taki
proces jest dyrektor szkoty, ktéry z racji swojego wyksztatcenia posiada niezbedng wiedze mery-
toryczng, a z racji petnionej funkcji mozliwosci egzekwowania dziatan.
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Cel trzeci: Wdrozenie mechanizméw gwarantujgcych
sprawiedliwy podziat sSrodkéw miedzy szkoty i placéwki
oraz state dostosowywanie sie o§wiaty do zmian demograficznych

Szkoty podstawowe rdznig sie miedzy sobg w sposdb znaczacy wskaznikami organizacji. Inne
szkoty i placowki rdznig sie liczbg zatrudnionych pracownikéw administracji i obstugi. W kon-
sekwencji rozny jest dostep ucznidw do wsparcia swiadczonego przez szkoty. Stopniowe wyrow-
nanie wystepujacych nieréwnosci jest sktadnikiem uczciwosci Miasta wobec mieszkancow.

Liczba uczniéw w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych bedzie malata przez najblizsze kilka
lat. Tym samym nalezy spodziewac sie zmniejszenia liczby ucznidw w szkotach, a w konsekwencji
stopnia wykorzystania obiektéw oswiatowych. Nalezy wiec przygotowac sie do przeprowadzenia
reorganizacji sieci szkolnej.

Cele operacyjne:

1. Wdrozy¢ system standaryzacji zatrudnienia nauczycieli polegajgcy np. na przekazaniu do
dyspozycji dyrektora okreslonej czagstki etatu nauczycielskiego na kazdego ucznia w
danym typie szkoty.

Wdrozy¢ system standaryzacji zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi.
Przygotowac plan reorganizacji sieci gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych pozwalajgcy
na optymalne wykorzystanie obiektéw os$wiatowych.

Miara sukcesu: W zaleznosci od przyjetego wariantu
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ZALACZNIK - WARIANTOWA KALKULACJA
LICZBY ETATOW NAUCZYCIELSKICH W ZALEZNOSCI
OD PRZYJETYCH WSKAZNIKOW ORGANIZACYJNYCH

Jako podstawe kalkulacji przyjete zostang standardy finansowania wyrazone liczbg etatéow na-
uczycielskich na 100 ucznidw. Przyjecie metody etatéw przeliczeniowych na ucznia jako podstawy
planowania budzetu oswiaty w zakresie wynagrodzen nauczycielskich gwarantuje:

1. Sprawiedliwy podziat pieniedzy miedzy szkoty.
Czytelny i zrozumiaty sposéb konstrukcji budzetu.
Finansowanie zadarh w ramach samorzgdu w oparciu o mechanizm funkcjonujgcy analo-
gicznie do konstrukcji czesci oswiatowej subwencji ogélne;.

4. Swobode dla dyrektorow szkét, ktérzy moga ksztattowac placoéwki zgodnie potrzebami.

5. Automatyczne, a przede wszystkim systematyczne, dostosowywanie sie organizacji
oswiaty do zmian demograficznych.

6. Mozliwosc tatwego pordwnywania whasnej organizacji do warunkéw w innych
samorzgdach.

W przypadku przyjecia metody liczenie budzet na wynagrodzenie nauczycieli w MiesScie przyjatby
postad

(Ssp*Usp + Sgimn*Ugimn + Sio*Uio +...)*Wy

Gdzie:

Ssp, Simny Sto - oznaczajg przyjety standard organizacji

Usp, Ugimn, Uio ... oznaczajq liczby uczniéw w poszczegdlnych typach szkét
Wy oznacza sredni koszt etatu nauczycielskiego w Miescie
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SZKOLY PODSTAWOWE

Wariant |
(utrzymanie aktualnego wskaznika organizacji w szkotach podstawowych)

Aktualny standard: 10,28 etatu/100 uczniéow

Przyniesie nastepujgce skutki:

Rok szkolny | Liczba uczniéw Liczba e.taté'w Koszt realizacji
nauczycielskich | (w tys. ztotych)™
2009/10 5024 516 21072
2010/11 4979 512 20 883
2011/12 5430 558 22775
2012/13 5969 614 25035
2013/14 6095 627 25564

Tabela 103. Liczba etatow nauczycieli w kolejnych latach
w szkotach podstawowych przy utrzymania aktualnego wskaznika organizacji 10,28
i szacowany koszt wynagrodzen nauczycielskich wg przygotowanego standardu.

Wariant Il
(obnizenie kosztow funkcjonowania szkét podstawowych
do sredniej dla samorzagdéw w miastach powyzej 5 tys. mieszkancéw)

Standard II: 9,2 etatéw/100 uczniow

!> Rachunki przeprowadzane zostang przy zafozeniu, ze $rednie wynagrodzenie nauczycieli wynosi¢ bedzie
3400 zt. W rzeczywistosci w Stupsku waha sie ono, w zaleznosci od typu szkoty, od 3406 do 3424 ztotych.
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Proponowana wartos¢ 9,2 jest $rednig wartoscig wskaznika w szkotach podstawowych dla miast

powyzej 5 tys. mieszkancow.'®

Przyniesie nastepujgce skutki:

. . Liczba etatow Koszt
Rok szkolny | Liczba uczniéw s
nauczycielskich | (w tys. ztotych)
2009/10 5024 462 18 858
2010/11 4979 458 18 689
2011/12 5430 500 20382
2012/13 5969 549 22 405
2013/14 6095 561 22 878

Tabela 104. Liczba etatéw nauczycieli w kolejnych latach w szkotach
podstawowych przy utrzymania aktualnego wskaznika organizacji rownego 9,2
i szacowany koszt wynagrodzen nauczycielskich wg przygotowanego standardu.

'8 Por. Wybrane aspekty organizacji i finansowania oswiaty samorzqgdowej w Polsce, Tabela 58, s. 94.
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Wariant Il

(komfortowy )

Standard: 11 etatéw/100 uczniéw
Wartos$é 11 lokuje miasto wsréd 25 procent samorzgddw o najwiekszym komforcie pracy nauczy-

cieli.

Przyniesie nastepujgce skutki:

. . Liczba etatow Koszt
Rok szkolny | Liczba uczniéw .
nauczycielskich | (w tys. ztotych)

2009/10 5024 553 22 548
2010/11 4979 548 22 346
2011/12 5430 597 24 370
2012/13 5969 657 26789
2013/14 6095 670 27 354

Tabela 105. Liczba etatéw nauczycieli w kolejnych latach w szkotach
podstawowych przy utrzymania aktualnego wskaznika organizacji rownego 11
i szacowany koszt wynagrodzen nauczycielskich wg przygotowanego standardu.

Liczba etatéw nauczycielskich

Rok szkolny | Liczba uczniéw w zaleznosci od przyjetego standardu
9,28 10,28 11
2009/10 5024 462 516 553
2010/11 4979 458 512 548
2011/12 5430 500 558 597
2012/13 5969 549 614 657
2013/14 6095 561 627 670
Tabela 106. Liczba etatéw nauczycieli w kolejnych latach w szkotach podstawowych
przy réznych wartosciach wskaznika organizacji.
Rok szkolny | Liczba uczniéw Koszt (w tysiacach zlotych)
9,28 10,28 11
2009/10 5024 18 858 21072 22 548
2010/11 4979 18 689 20 883 22 346
2011/12 5430 20 382 22775 24 370
2012/13 5969 22 405 25035 26 789
2013/14 6095 22 878 25564 27 354

Tabela 107. Koszt wynagrodzen nauczycieli w kolejnych latach w szkotach podstawowych

przy réznych wartosciach wskaznika organizacji.
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REKOMENDACIE:

1. w warunkach znacznego spadku dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego
rekomendujemy podjecie dziatan zmierzajgcych do obnizenia wskaznikdw organizacji
w szkotach, w ktérych przyjmuje on najwyisze wartosci. Docelowy wskaznik organizacji
nie powinien przekracza¢ 9 etatéw/100 uczniéw. Osiggniecie takich wartosci wymaga
jednak konsekwentnych dziatan przez peten okres ksztatcenia w szkole, tj. szes¢ lat.

2. Podejmujac decyzje w zakresie organizacji szkét podstawowych nalezy uwzgledni¢ fakt,
ze liczba uczniéw w szkotach bedzie w najblizszych latach systematycznie rosta
— w ciggu najblizszych 5 lat przybedzie dodatkowych 1000 uczniéw (20 procent).
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GIMNAZJA

Wariant |

(utrzymanie aktualnego wskaznika organizacji w gimnazjach)

Aktualny standard: 10,28 etatu/100 uczniéw

Przyniesie nastepujgce skutki:

. ., Liczba etatow Koszt
Rok szkolny | Liczba ucznidow . .
nauczycielskich | (w tys. ztotych)
2009/10 2740 282 11492
2010/11 2618 269 10981
2011/12 2480 255 10402
2012/13 2341 241 9819
2013/14 2281 234 9567

Tabela 108. Liczba etatéow nauczycieli w kolejnych latach
w gimnazjach przy utrzymania aktualnego wskaznika organizacji 10,28
i szacowany koszt wynagrodzen nauczycielskich wg przygotowanego standardu.

Wariant Il

(obnizenie kosztow funkcjonowania gimnazjéow

do sredniej dla samorzadéw w miastach powyzej 5 tys. mieszkancow)

Standard: 9,66 etatu/100 uczniow

Przyniesie nastepujgce skutki:

. . Liczba etatow Koszt
Rok szkolny | Liczba uczniéw .
nauczycielskich | (w tys. ztotych)

2009/10 2740 265 10799
2010/11 2618 253 10318
2011/12 2480 240 9774
2012/13 2341 226 9227
2013/14 2281 220 8990

Tabela 109. Liczba etatéw nauczycieli w kolejnych latach
w gimnazjach przy utrzymania wskaznika organizacji 9,66
i szacowany koszt wynagrodzen nauczycielskich wg przygotowanego standardu.
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Wariant Il

(komfortowy — utrzymanie niezmienionej liczby oddziatow)

Przyniesie nastepujgce skutki:

Srednia
Liczba Liczba liczebno$é | Wskaznik
Rok szkolny ., . o
uczniéw | oddziatow organizacji
oddziat
2009/10 2740 107 25,6 10,22
2010/11 2618 107 24,5 10,70
2011/12 2480 107 23,2 11,29
2012/13 2341 107 21,9 11,96
2013/14 2281 107 21,3 12,28

Tabela 110. Liczba etatéw nauczycieli w kolejnych latach

w gimnazjach przy utrzymania wskaznika organizacji 9,66.

Wskaznik organizacji w ostatniej kolumnie wyliczony zostat przy zatozeniu niezmiennej liczbie eta-

téw nauczycielskich wynoszacej 280. W przypadku utrzymania niezmienionej liczby etatéw

w gimnazjach koszt ksztatcenia ucznia w gimnazjum wzrosnie w ciggu pieciu lat o 20 procent.

REKOMENDACIE:
1. Rekomendujemy wariant Il — dostosowujacy organizacje gimnazjéw do oszczedniejszych

standardéw duzych miast.

2. W gimnazjach, odwrotnie niz w szkotach podstawowych, nalezy podejmowac¢ dziatania

majgce na celu ograniczenie liczby oddziatéw. W ciggu pieciu lat liczba uczniéw spadnie o

1/6. W zwigzku z powyzszym nalezy rozwazy¢ rekonstrukcje sieci szkolnej i ograniczenie

liczby szkot tego typu.

3. Utrzymanie liczby oddziatéw na niezmienionym poziomie skutkowa¢ bedzie wzrostem w

ciggu pieciu lat kosztu ksztatcenia kazdego gimnazjalisty o 20 procent.
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LICEA OGOLNOKSZTALCACE

utrzymanie aktualnego wskaznika organizacji w liceach ogdlnoksztatcgcych

Aktualny standard organizacji w licedw ogdlnoksztatcacych jest réwny przecietnej w analogicz-

nych szkotach prowadzonych przez miasta powyzej 5 tysiecy mieszkancow.

Aktualny standard: 8,4 etatu/100 uczniow

Przyniesie nastepujgce skutki:

. . Liczba etatow Koszt
Rok szkolny | Liczba uczniéw .
nauczycielskich | (w tys. ztotych)

2009/10 2870 241 9836
2010/11 2897 243 9929
2011/12 2830 238 9699
2012/13 2685 226 9202
2013/14 2544 214 8719

Tabela 111. Liczba etatéw nauczycieli w kolejnych latach

w liceach ogdlnoksztatcgcych przy utrzymania aktualnego wskaznika organizacji 8,4

i szacowany koszt wynagrodzen nauczycielskich wg przygotowanego standardu.

REKOMENDACIJA:
1. Rekomendujemy utrzymanie istniejgcego standardu.

2. W okresie dziatania niniejszej strategii rozpocznie sie wieloletni okres zmniejszania
sie liczby ucznidw uczeszczajgcych do szkét ponadgimnazjalnych. Wobec powyzszego
w ciggu dwdch lat nalezy podjgé kroki majace na celu przygotowanie sieci szkolnej
do istotnego zmniejszenia sie liczby ucznidéw, tak by nowe rozwigzania mozna byto

wdrozy¢ przed rokiem 2014.

TECHNIKA

utrzymanie aktualnego wskaznika organizacji w technikach

Aktualny standard organizacji technikow lokuje miasto wsrdd 10 procent miast o najoszczedniej

zorganizowanych technikach.
Aktualny standard: 8,8 etatu/100 uczniow
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Przyniesie nastepujgce skutki:

. ., Liczba etatow Koszt
Rok szkolny | Liczba ucznidow . .
nauczycielskich | (w tys. ztotych)

2009/10 2 449 216 8793
2010/11 2472 218 8 875
2011/12 2415 213 8671
2012/13 2291 202 8 226
2013/14 2171 191 7 795

Tabela 112. Liczba etatéw nauczycieli w kolejnych latach
w Technikach przy utrzymania aktualnego wskaznika organizacji 8,8
i szacowany koszt wynagrodzen nauczycielskich wg przygotowanego standardu.

ZASADNICZE SZKOLY ZAWODOWE

utrzymanie aktualnego wskaznika organizacji w zasadniczych szkotach zawodowych

Aktualny standard organizacji zasadniczych szkét zawodowych lokuje miasto wséréd 25 procent
miast o najoszczedniej zorganizowanych zasadniczych szkotach zawodowych.
Aktualny standard: 6,6 etatu/100 uczniéw

Przyniesie nastepujgce skutki:

Rok szkolny | Liczba ucznidow Liczba gtatéyv Koszt
nauczycielskich | (w tys. ztotych)

2009/10 902 60 2429

2010/11 910 60 2450

2011/12 889 59 2394

2012/13 844 56 2273

2013/14 800 53 2154

Tabela 113. Liczba etatéw nauczycieli w kolejnych latach
w szkotach zawodowych przy utrzymania aktualnego wskaznika organizacji 6,6
i szacowany koszt wynagrodzen nauczycielskich wg przygotowanego standardu.

REKOMENDACIA DLA SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO:

1. Rekomendujemy utrzymanie istniejgcego standardu.

2. W okresie dziatania niniejszej strategii rozpocznie sie wieloletni okres zmniejszania
sie liczby ucznidw uczeszczajgcych do szkét ponadgimnazjalnych. Wobec powyzszego
w ciggu dwéch lat nalezy podjgé kroki majgce na celu przygotowanie sieci szkolnej
do istotnego zmniejszenia sie liczby ucznidéw, tak by nowe rozwigzania mozna byto
wdrozy¢ przed rokiem 2014.
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