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Protokol Nr VIII/15
z sesji Rady Miejskiej w Stupsku,
ktora odbyla si¢ w dniu 16 marca 2015 roku

1. Sprawy regulaminowe.
Poczatek sesji godzina 15.00.

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzien dobry. Otwieram 0sma
w tej kadencji sesje Rady Miejskiej w Stupsku.

Witam przybylych radnych, a w imieniu Rady witam Prezydenta Miasta Roberta
Biedronia 1 jego zastepcow, Krystyne Danilecka-Wojewddzka i Marka Biernackiego,
ktéry niebawem do nas dotagczy. Witam panig Skarbnik oraz wszystkich
uczestniczacych w dzisiejszych obradach.

Stwierdzam, ze w sesji uczestniczy 18 radnych, a wiec jest quorum umozliwiajace
podejmowanie prawomocnych uchwat.

(Lista obecno$ci: radnych stanowi zalacznik Nr 1,  pracownikéw samorzadowych
zalacznik nr 2, kierownikow jednostek organizacyjnych Miasta Stupska stanowi
zalacznik nr 3 do niniejszego protokotu).

Poprositam radnego Marcina Satate , aby pomdgt mi jako Sekretarz obrad.

Dzisiejsza sesj¢ zwotatam na wniosek Prezydenta Miasta.

(Wniosek Prezydenta Miasta z 9 marca 2015 r., nr pisma GPM-II1.0004.4.2015
o zwolanie sesji Rady Miasta stanowi zalacznik nr 4, uzupehienie pisma z 10 marca
2015 r. stanowi zalgcznik nr 5 do niniejszego protokotu).

Zawiadomienie o terminie sesji wraz z porzadkiem obrad i projektami uchwal radni
otrzymali 11 marca tego roku.

(Zawiadomienie dla radnych z 11 marca 2015 r., nr pisma BRM-1.0002.4.2015 stanowi
zalacznik nr 6, a dla Prezydenta Miasta zatacznik nr 7 do niniejszego protokotu).

12 marca br. Prezydent Miasta ztozyt wniosek o zmian¢ w porzadku obrad proponujac,
aby w pierwszej kolejnosci, po sprawach regulaminowych, Rada rozpatrzyta wniesione
projekty uchwat, a dopiero pdzniej zapoznala si¢ z analizg aktualnej sytuacji finansowej
Stupska i1 przystapita do debaty.

(Wniosek Prezydenta Miasta z 12 marca 2015 roku, nr GPM-II1.0004.2015 stanowi
zalagcznik nr 8 do niniejszego protokotu).

Poddaj¢ pod glosowanie wniosek Prezydenta Miasta.

Kto jest za tym, aby po pkt. 1. porzadku obrad Rada rozpatrzyta dwa projekty uchwat
dotyczace obwodow glosowania w wyborach Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej,
a nastgpnie zapoznata si¢ analiza aktualnej sytuacji finansowej Miasta 1 podj¢ta debate
na temat przedstawionego raportu finansowego. Kto jest za podnosi r¢ke. Pan Sekretarz
policzy wszystkie glosy.

Kto jest przeciw ? Kto si¢ wstrzymat?

Wynik glosowania jest nastepujacy: w glosowaniu wzigto udziat 23 radnych.
Jednoglos$nie wszyscy uwzglednili wniosek. Stwierdzam, ze Rada uwzglednita wniosek.
Przepraszam 22.

Stwierdzam, ze Rada uwzglednita wniosek Prezydenta Miasta.

Czy kto$ z radnych chciatby zglosi¢ wniosek dotyczacy zmiany porzadku obrad ?

Nie widzg.

Stwierdzam zatem, ze Rada Miejska bedzie obradowa¢ w dniu dzisiejszym zgodnie
z porzadkiem przestanym w zawiadomieniu z uwzglgdnieniem przegtosowanej
zmiany”.




Porzadek obrad:

. Sprawy regulaminowe.

. Podjecie uchwat:

1) w sprawie zmiany uchwaty Nr XXX/429/12 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia
19 grudnia 2012 r. w sprawie utworzenia stalych obwodow glosowania,
ustalenia ich numerdw i granic oraz siedzib obwodowych komisji wyborczych
(druk nr &/1),

2) w sprawie utworzenia na terenie Miasta Stupska odrgbnych obwodow
glosowania w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Janusza Korczaka,
Areszcie Sledczym, Domu Pomocy Spotecznej "Le$na Oaza" i Samodzielnym
Publicznym Specjalistycznym Psychiatrycznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
w wyborach Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej zarzadzonych na 10 maja
2015 r. (druk nr 8/2).

3. Przedstawienie analizy aktualnej sytuacji finansowej Miasta Stupska wraz
z wariantowym okre$leniem prognoz finansowych Miasta, przygotowang przez
firm¢ ProPOLIS Consulting sp. z 0.0. reprezentowang przez Prezesa Zarzadu —
Michata Schab.

4. Debata na temat przedstawionego raportu finansowego Miasta Stupska.

N —

Ad pkt.2 Podjecie uchwal:

1/ podjecie uchwaly w sprawie zmiany uchwaly Nr XXX/429/12 Rady Miejskiej
w Stlupsku z dnia 18 (19) grudnia 2012 r. w sprawie utworzenia stalych
obwodow glosowania, ustalenia ich numerow i granic oraz siedzib obwodowych
komisji wyborczych (druk Nr 8/1)

(Projekt uchwaty stanowi zatacznik nr 9 do niniejszego protokotu).

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: “Przejdziemy zatem do punktu
nastepnego. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty Nr XXX/429/12 Rady Miej-
skiej w Shupsku z dnia 18 (19) grudnia 2012 r. w sprawie utworzenia stalych obwodow
glosowania, ustalenia ich numerow 1 granic oraz siedzib obwodowych komisji wybor-
czych, to jest projekt na druku Nr 8/1. Prosze Dyrektora Wydziatu Zarzadzania Kadrami
— Mariolg Fabjanczuk — o przedstawienie i uzasadnienie projektu uchwaty. Panie Prezy-
dencie mamy jaki§ problem? Nie ma Pani Dyrektor, ktéra w uzasadnieniu Pana miata
ten dokument zaprezentowac? Prezydent Miasta Robert Biedron™.

Prezydent Miasta Robert Biedron: Pani Przewodniczaca, Wysoka Rado. Ja przepraszam
najmocniej, juz Pani Dyrektor Biura Obstugi Rady juz, nie wiem jak to si¢ stato. Zwro6-
c¢ uwage Pani Dyrektor Biura Obslugi Rady (nienagrany glos Pana Prezydenta, zakl6-
cenia mikrofonu).

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Rozumiem, ze jesteSmy w tej
chwili zmuszeni oglosi¢ przerwe”.

Prezydent Miasta Robert Biedron: ,,Ze wzgledu na zmiang porzadku obrad jest . Nieste-
ty przesungliSmy glosowanie. Nie byla przygotowana, ale zaraz tutaj pewnie do nas...”
Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Oglaszam zatem pigciominutowa
przerwe”.

Po przerwie.

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Wznawiam obrady po przerwie.
Prosz¢ wszystkich radnych o zajecie miejsc. Bardzo prosze o spokoj. Prosze Dyrektora
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Zarzadzania Kadrami Panig Mariol¢ Fabjanczuk o przedstawienie i uzasadnienie pro-
jektu uchwaty”.

Dyrektor Wydzialu Zarzadzania Kadrami Mariola Fabjanczuk: ,,Szanowni Panstwo,
zgodnie z postanowieniem Marszatka Rzeczypospolitej Polskiej z 4 lutego biezacego
roku o zarzadzeniu wyborow Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej na 10 maja biezace-
go roku zostal zarzadzony termin wyboréw. Gltosowanie w wyborach prezydenta odby-
wa si¢ w statych 1 zamknietych obwodach glosowania. Wynika to z przepisoéw Kodeksu
wyborczego. Przechodzac do sedna, uchwatg Nr XXX/429/12 z 9 grudnia 2012 r. z p6z-
niejszymi zmianami, Rada Miejska w Stupsku uchwalita state obwody gtosowania okre-
$lajac ich numery, granice oraz siedziby obwodowych komisji wyborczych. Zachodza
jednak okolicznos$ci, ktére uzasadniaja zmiang dwodch siedzib obwodowych Komisji
wyborczych. Dotyczy to siedziby Komisji Nr 27 1 28. Siedzibg Obwodowej Komisji
Wyborczej Nr 27 jest Zespot Szkot Mechanicznych 1 Logistycznych przy ulicy Nie-
dziatkowskiego 2. Przeniesienie tej siedziby do osrodka Sportowo Rekreacyjnego przy
Specjalnym O$rodku Szkolno-Wychowawczym przy ulicy Niedziatkowskiego 2 umoz-
liwi Proszg¢ Panstwa glosowanie w tym lokalu wyborcom niepelnosprawnym. Nie ma
tej tam bariery wysokich schodow, ktére uniemozliwiaty dotarcie osobom niepetno-
sprawnym. Z kolei w przypadku Obwodowej Komisji Wyborczej Nr 28 przenosi si¢ tg
siedzib¢ z siedzibe z Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie przy ulicy Jaracza 5
do Urzedu Miejskiego, tego obiektu matego Ratusza przy Placu Zwycigstwa 1. To usy-
tuowanie nowe podyktowane jest brakiem mozliwosci lokalizacji tego Obwodu w Miej-
skim Osrodku Pomocy Rodzinie z takich oczywistych wzgledoéw, zostato tam bowiem
ulokowane archiwum Powiatowego Zespotu ds Orzekania o Stopniu Niepelnosprawno-
$ci. Ten lokal Proszg¢ Panstwa bedzie tez dostosowany do potrzeb wyborcow niepetno-
sprawnych. Tutaj przepisy ustawy naktadaja na nas obowiazki, aby$Smy okres$long licz-
be lokali wyborczych dostosowywali do potrzeb wyborcdéw niepetnosprawnych i w tym
wiasnie kierunku idziemy. Dzickuj¢”.

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: , Dziekuje. Czy kto§ z pan
1 panow radnych chciatby zabra¢ glos w sprawie projektu uchwaly? Nie widzg. Zatem
pod...O jest, radny Robert Kujawski”.

Radny Robert Kujawski: “Szanowna pani Przewodniczaca, szanowny panie
Prezydencie, Wysoka Rado, zgromadzeni goscie. Ja mam jedno pytanie, bo sobie
spojrzalem w kalendarz wyborczy, ktory jest zalgcznikiem do postanowienia Marszatka
Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z 4 lutego 2005 r. 1 jezeli chodzi o obwody, to jest tutaj
mowa, ze utworzenie obwodu ma nastapi¢ do 5 dnia kwietnia 2015 r., wiec wydaje sie,
ze przedstawienie dzisiaj projektow uchwal dotyczacych obwodoéw moglo trafi¢
na normalng, planowang sesj¢, na dzien 25 marca. Czy mégtbym ustysze¢ jaki jest
powdd, ze akurat ten projekt uchwaty, te dwa projekty uchwaty wymagaly zwotania
sesji nadzwyczajnej.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska:,,Dzickuje. Czy Pan Prezydent
zechce udzieli¢ odpowiedzi na zadane przez pana Radnego pytania, czy pani Dyrektor
moze?”.

Dyrektor Wydziatu Zarzadzania Kadrami Mariola Fabjanczuk: ,,tzn. wiele czynno$ci
przygotowawczych, po prostu wczesniejsze podjecie pozwoli nam spokojnie
przygotowac. Terminy z kalendarza wyborczego sa bardzo krotkie, natomiast musimy
przygotowac jeszcze obwieszczenie Prezydenta Miasta o siedzibach lokali wyborczych.
Chcemy tez wczesniej uprzedzi¢ mieszkancow, zastosowaé taka prosta polityke
informacyjng prawda, zeby mieszkancy nie skarzyli si¢, ze nie wiedzieli o takiej
sytuacji, Ze nastgpuje zmiana obwodu i po prostu te czynno$ci przygotowawcze
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1 dluzszy czas pozwoli nam na lepsze przygotowanie organizacyjne calego procesu
przygotowania do wyboréw”.

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska:,,Dzigkuj¢ Pani Dyrektor. Pan
radny jest usatysfakcjonowany odpowiedzig?. Zatem poddaj¢ projekt uchwaly pod
glosowanie.

Kto jest za podjeciem uchwaly, prosze o podniesienie reki i nacisnigcie przycisku.
Kto jest przeciw? Kto si¢ wstrzymal? Dzigkuje. Radny Marcin Satata i radna Jadwiga
Stec, czy wida¢ na tablicy sposob oddania gtosu? Nie wida¢? Jeszcze radna Jadwiga
Stec. Proszg ... jest juz widzimy.

Wszyscy obecni na sali oddali swoj glos - prosze o tablice wynikow.

Glosowato, uczestniczylo 22 radnych: wszyscy glosowali za.

Stwierdzam, ze Rada Miejska w Slupsku w wyniku glosowania, jednoglo$nie
podjela uchwale w sprawie zmiany uchwaly Nr XXX/429/12 Rady Miejskiej
w Shupsku z dnia 19 grudnia 2012 r. w sprawie utworzenia stalych obwodow
glosowania, ustalenia ich numerdw i granic oraz siedzib obwodowych komisji
wyborczych”.

(Uchwala Nr VIII/7/15 w sprawie zmiany uchwaly Nr XXX/429/12 Rady Miejskiej
w Stupsku z dnia 19 grudnia 2012 r. w sprawie utworzenia stalych obwodow
glosowania, ustalenia ich numeréw 1 granic oraz siedzib obwodowych komisji
wyborczych stanowi zatgcznik nr 10 do niniejszego protokotu).

2/ Podjecie uchwaly w sprawie utworzenia na terenie Miasta Slupska odr¢bnych
obwodow glosowania w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Janusza
Korczaka, Areszcie Sledczym, Domu Pomocy Spolecznej ,Lesna Oaza”
i Samodzielnym Publicznym Specjalistycznym Psychiatrycznym Zakladzie
Opieki Zdrowotnej w wyborach Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
zarzadzonych na 10 maja 2015 r. (druk Nr 8/2)

(Projekt uchwaty stanowi zatacznik nr 11 do niniejszego protokotu).

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Podjecie uchwaly w sprawie
utworzenia na terenie Miasta Stupska odrebnych obwodow gltosowania w Wojewodz-
kim Szpitalu Specjalistycznym im. Janusza Korczaka, Areszcie Sledczym, Domu Po-
mocy Spotecznej ,,Lesna Oaza” i Samodzielnym Publicznym Specjalistycznym Psy-
chiatrycznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w wyborach Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej zarzadzonych na 10 maja 2015 r., projekt na druku Nr 8/2. Prosze¢ Dyrektora
Wydzialu Zarzadzania Kadrami — Mariole Fabjanczuk — o przedstawienie i uzasadnienie
projektu uchwaty.”

Dyrektor Wydziatu Zarzadzania Kadrami Mariola Fabjanczuk:,, Tak jak wspomnialam
przy poprzedniej uchwale, termin wyboréw Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej zostat
juz ogloszony i glosowanie przeprowadzane jest nie tylko w stalych obwodach do
glosowania, ale takze w odr¢ebnych obwodach glosowania, ktére tworzy si¢
kazdorazowo w momencie ogloszenia wyborow. Wystgpilimy do jednostek
organizacyjnych, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu wyborczego sa uprawnione do
tworzenia takich odrgbnych obwodéw glosowania i w wyniku, w zwigzku
z informacjami jakie otrzymali$my, przedktadamy Panstwu stosowny projekt uchwaty
dotyczacy utworzenia odrgbnych obwodow glosowania w Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym im. Janusza Korczaka, Areszcie Sledczym, Domu Pomocy Spotecznej
,Lesna Oaza” 1 Samodzielnym Publicznym, Specjalistycznym Psychiatrycznym
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Zaktadzie Opieki Zdrowotnej, tj. w tych placowkach, ktére speiniaja wymogi
ustawowe. Dzickuje”.

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzickuje. Czy kto$ z panstwa
radnych chcialby zabra¢ gltos w sprawie projektu uchwaty? Nie widzg. Zatem poddaje
projekt uchwaty pod glosowanie. Prosze o tablice. Kto jest za podjeciem uchwaty,
proszg¢ o podniesienie reki 1 naci$nigcie przycisku. Kto jest przeciw? Kto si¢ wstrzymat?
Wszyscy obecni na sali oddali swoj glos dzigkuje i prosze¢ o wyniki. 22 glosy za.
Stwierdzam, ze Rada Miejska w Slupsku w wyniku glosowania, jednoglo$nie pod-
jela uchwale w sprawie utworzenia na terenie Miasta Stupska odr¢bnych obwodow
glosowania w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Janusza Korczaka,
Areszcie Sledczym, Domu Pomocy Spolecznej ,,Le$na Oaza” i Samodzielnym Pu-
blicznym Specjalistycznym Psychiatrycznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w wy-
borach Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej zarzadzonych na 10 maja 2015 r. ,,
(Uchwala Nr VIII/48/15 w sprawie utworzenia na terenie Miasta Stupska odrgbnych
obwodow glosowania w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Janusza Korcza-
ka, Areszcie Sledczym, Domu Pomocy Spotecznej ,,Lesna Oaza” i Samodzielnym Pu-
blicznym Specjalistycznym Psychiatrycznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w wyborach
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej zarzadzonych na 10 maja 2015 r. stanowi zalacz-
nik nr 12 do niniejszego protokotu).

Dyrektor Wydziatu Zarzadzania Kadrami Mariola Fabjanczuk: ,,Ja ze swej strony chcia-
tabym tylko przeprosi¢ za zwloke w dotarciu na sale.”

Ad. pkt 3. Przedstawienie analizy aktualnej sytuacji finansowej Miasta Slupska
wraz z wariantowym okreSleniem prognoz finansowych Miasta,
przygotowana przez firm¢ ProPOLIS Consulting sp. z o.0.
reprezentowang przez Prezesa Zarzadu — Michala Schaba.

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dziekuje bardzo pani dyrektor.
Przechodzimy do punktu trzeciego, a mianowicie przedstawienie analizy aktualnej sytu-
acji finansowej Miasta Stupska wraz z wariantowym okresleniem prognoz finansowych
Miasta, przygotowang przez firm¢ ProPOLIS Consulting sp. z 0.0. reprezentowang
przez Prezesa Zarzadu — Michata Schaba.
Uprzejmie informuj¢, ze w dniu 12 marca 2015 r. przekazatam radnym nastgpujace
dokumenty, opracowane przez t¢ firme:
1) analize aktualnej sytuacji finansowej Stupska wraz z wariantowym okres§leniem
prognoz finansowych miasta
oraz
2) analize 1 weryfikacj¢ wieloletniej prognozy finansowej Miasta Stupska na lata

2015-2030.
(Analiza aktualnej sytuacji finansowej Stupska wraz z wariantowym okre§leniem
prognoz finansowych miasta oraz analiza i1 weryfikacja wieloletniej prognozy
finansowej Miasta Stupska na lata 2015-2030 stanowig kolejno zatgcznik nr 13 1 14 do
niniejszego protokotu).
Prosze Prezydenta Miasta Stupska Roberta Biedronia o zabranie gtosu.”
Prezydent Miasta Robert Biedron: ,Mam moéwi¢ do mikrofonu. Szanowna Pani
Przewodniczaca, Wysoka Rado, szanowni panstwo. 100 dni temu, réwno 100 dni temu
statem przed panstwem i deklarowatem, ze dzis, po 100 dniach od mojego
zaprzysi¢zenia, przedstawi¢ Panstwu 1 mieszkancom naszego miasta przede wszystkim
raport otwarcia, finansowy raport otwarcia, ktory opisze sytuacj¢ jaka ja jako prezydent
miasta Stupska oraz radni 1 mieszkancy naszego miasta zastali, obejmujac nasze miasto
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w zarzadzanie. Obiecatem, ze spotkamy si¢ za 100 dni i jako prezydent miasta
przedstawi¢ panstwu obecng sytuacje miasta, ale takze plany na najblizsza przysztos¢,
co do ewentualnej restrukturyzacji naszej sytuacji finansowej. Obiecatem, ze za 100 dni
spotkamy si¢ 1 porozmawiamy o przysztosci finansowej naszego miasta i stowa dzisiaj
dotrzymuje. Jestem przed panstwem i zamierzam przedstawi¢ dzisiaj kompleksowo,
szczegotowo 1 bedg¢ otwarty na wszystkie panstwa pytania, uwagi, takze te, a moze
szczeg6lnie krytyczne w tym zakresie. Chciatbym takze dzisiaj panstwa zaprosic,
a przez najblizsze dni zaprosi¢ mieszkancow naszego miasta do dyskusji o tych
pierwszych 100 dniach prezydentury, wspotzarzadzania naszym miastem oraz dyskusji
nad przyszto$cig naszego miasta. Nie wyobrazam sobie, ze jako prezydent Stupska
mialbym takiej dyskusji, po tych pierwszych 100 dniach nie przeprowadzic,
szczegoOlnie, ze startujac na urzad, najwyzszy urzad w naszym miescie, obiecatem to
mieszkancom naszego miasta. Ja stowa danego dotrzymuje, dlatego przez te najblizsze
dni bede¢ spotykat si¢ nie tylko z panstwem, za co serdecznie dzigkuje pani
Przewodniczacej i panstwu, ale takze, a moze przede wszystkim z mieszkancami miasta
1 rozmawiatl z nimi na temat tych pierwszych 100 dni i naszej przysziosci. Dzisiaj
chciatbym panstwu powiedzie¢ po pierwsze, jaka jest moja sytuacja zastanej sytuacji,
zastanej sytuacji miasta, jaka jest diagnoza tej sytuacji 1 takze przeprowadzona przez
niezalezne biuro audytowe, ktére w drodze konkursu zostalo wylonione do
przeprowadzenia tego audytu. Jakie cele postawitem sobie 1 moim wspdipracownikom
w zakresie tej sytuacji, jakie najwazniejsze projekty i inicjatywy zostaly podjete przez te
ostatnie 100 dni naszego zarzgdzania miastem oraz jakie plany mamy na najblizsze
tygodnie oraz najblizsze miesigce i lata w tym zakresie. Otdz po pierwsze jak wyglada
sytuacja miasta 1 miejskich struktur, najwazniejsze wnioski z raportu otwarcia, ktory
dzisiaj panstwu przedstawiam to po pierwsze: brak realnej strategii dziatania miasta.
Istniejg oczywiscie dokumenty, ktore opisujg strategi¢ miasta. Cz¢sto one sg nazywane
1 podczas tych pierwszych 100 dni czgsto spotykatem si¢ z ta nazwa, nazywane sa
putkownikami. Tak tez sg traktowane, niestety w naszym miescie, zbyt czgsto byty one
w ten sposob traktowane, jako putkowniki, te ktore moga podpieraé ksigzki, albo inne
przedmioty na potkach, a nie realnie decydowac o kierunkach rozwoju naszego miasta.
Wigkszos¢ decyzji, i1 to tez panstwo dzisiaj zobaczycie, byta podejmowana w naszym
miescie bez szczegdlowych analiz, bez precyzyjnego wskazywania celow, 1 narzedzi ich
realizacji. Po drugie, ten brak strategii byt szczeg6lnie widoczny w kilku kluczowych,
fundamentalnych dla miasta politykach. Po pierwsze, brak byt w naszym miescie
skutecznej i1 efektywnej polityki mieszkaniowej. Jest to jeden z najwazniejszych zreszta
tematow jaki pojawial si¢ przez te ostatnie 100 dni. Ja odbytem okolo 200
indywidualnych spotkan z mieszkancami naszego miasta, na moich dyzurach, ktére
takze prowadzili wiceprezydenci i ponad 90% spraw dotyczylto polityki mieszkaniowe;.
Ze zdziwieniem przyjmuj¢, ze miasto takiej skutecznej i efektywnej polityki
mieszkaniowej od wielu lat niestety nie prowadzito. Brak jest takze jasnej
1 ustrukturyzowanej strategii pozyskiwania nowych inwestoréw. To przede wszystkim
kwestia tworzenia nowych miejsc pracy. Do tej pory takiej strategii niestety nie bylo
i bed¢ o tym moéwil wigecej za moment. Brak takze strategii zarzadzania sprzedazy
miejskich nieruchomosci, stanowigcych lub potencjalnie mogacych stanowi¢ istotne
zrédlo naszych dochoddéw. Niejasna jest i chaotyczna polityka przestrzenna miasta
powodujaca konieczno$¢ budowy i eksploatacji dodatkowej, kosztownej infrastruktury
miejskiej oraz nieefektywno$¢ realizowanych projektow rewitalizacyjnych. Brak jest
polityki spolecznej miasta. Nie mozna rozwigzywac probleméw spotecznych miasta,
bez wizji takiej polityki, bez efektywnej polityki spolecznej miasta, w tym
w szczeg6lnosci polityki dotyczacej oséb starszych, czy 0sdb z niepelnosprawnosciami.



Brak jest wreszcie strategii, i to jest fundamentalna kwestia dzisiaj, strategii zarzadzania
dlugiem miasta, a takze strategii zarzadzania naleznos$ciami. Zastane struktury
organizacyjne nie byly zdolne w sposob efektywny do sprawnego zarzadzania miastem
1 rozwigzywania w sposob efektywny jego problemow. Wspomne tylko o kilku
mankamentach. Po pierwsze, zastalem rozmyta odpowiedzialno$¢ za kluczowe dla
miasta inwestycje. Nikt sposrod ankietowanych dyrektorow komorek organizacyjnych
Ratusza nie poczuwat si¢ do tej pory do odpowiedzialnosci za kluczowe dla miasta
inwestycje. W tym dwie fundamentalne, miejski ring i aquapark. Skutki tego rozmycia
odpowiedzialnosci widoczne sg dzisiaj w sposob chyba szczegdlnie wyraziscie.
Kluczowe dla mieszkancow kwestie ulokowane byly w sposéb niezrozumiaty w zbyt
duzych komorkach, ktorych kompetencje byly szerokie, a przez to po prostu rozmyte.
Ciezko byto oczekiwac, aby komorki te byty w sposob skuteczny zdolne do zarzadzania
wszystkimi obszarami, ktorymi dzisiaj miasto musi si¢ zajmowac. Zastalem w praktyce
brak nadzoru wiascicielskiego nad spdtkami miasta, co sprzeczne jest
z fundamentalnymi zasadami efektywnego egzekwowania praw wilasnosci miasta oraz
mieszkancow, a takze monitorowania i inspirowania zarzagdoéw do rozwoju i zwigkszania
efektywnosci spotek. Zastalem sytuacje, w ktorej nikt w Ratuszu nie zajmowat si¢
strategicznie przedsiebiorcami. Nikt nie byl partnerem w rozwigzywaniu ich
problemow, a takze problemem, partnerem do projektow, ktére w normalnej sytuacji
mogly konczy¢ si¢ rozwojem, czy tworzeniem nowych miejsc pracy w Stupsku. Wiem,
ze kilka..., juz dzisiaj wiem, ze kilka z takich okazji inwestycyjnych straciliémy, niestety
juz nieodwracalnie. I chyba najwazniejsze w tym wszystkim, brak bylo sprawnej
polityki konsultacji i komunikacji z mieszkancami naszego miasta. W mojej ocenie
1 mysle, ze w panstwa ocenie rowniez nie da si¢ zarzadza¢ miastem, ktérego
mieszkancow si¢ nie stucha. Wyjatkowo krytycznie oceniam polityke finansowg miasta.
Struktury miasta, w mojej ocenie, zatrzymaty si¢ przede wszystkim na rachunkowosci
finansowej, nastawionej wylacznie na sprawozdawczos$¢. Czyli dostarczanie informacji
zewnetrznym instytucjom, a nie strukturom miasta. Brakowalo takze krytycznego
podejécia do zarzadzania finansami miasta. Nasze struktury finansowe byly przede
wszystkim nastawione na monitorowanie przesziosci. Te takie s..., takich prowadzenia
standardowych dziatan wylacznie wynikajacych z przepisow prawa i tego czego prawo
od nas oczekiwalo. Bez jakichkolwiek realnych prognoz na przyszitos¢. Brak bylto takze
1 to zmieniamy identyfikowania probleméw i szukania mozliwosci rozwigzan. Struktury
finansowe miasta nie generowaty informacji do wewnatrz, o czym juz powiedzialem,
ktére powinny by¢ podstawa analizy i1 szukania rozwigzan i decyzji zarzadczych. Nie
wystepowala takze operacyjna, codzienna wspolpraca miedzy pionem finansowym
a komorkami i jednostkami, ktore zarzadzaja najwigksza cze¢scig miejskiego budzetu,
mam tutaj na mysli w szczegdlnosci oswiatg 1 polityke spoteczng. Jak panstwo widzicie,
nie wyobrazalne jest, zeby w takim modelu finansowym zarzadza¢ w sposob skuteczny
finansami naszego miasta. W taki sposob nie mozna skutecznie zarzadzaé
nalezno$ciami, czy dlugiem miasta. Projekty kolejnych budzetow tworzone byty
W sposob zyczeniowy, na zasadzie, aby shlupki si¢ zgadzaly, na przeszacowanych
przychodach i1 niedoszacowanych kosztach, nie baczac na realia i rygory ustawy
o finansach publicznych. Chciatbym jednak pokresli¢ i chciatbym, zeby to wybrzmiato
naprawde do$¢ mocno, spotkalem w Ratuszu wiele osob, ale takze w jednostkach mi
podlegtych, ktore byty otwarte na zmiang, ktore byty przyktadem tego jak nalezy, jak
powinna wyglada¢ praca urzednika, czy osoby odpowiedzialnej za dang jednostke.
I tym osobom dzisiaj chcialbym bardzo serdecznie podzickowaé. Kontynuujac,
nalezno$ci miasta, a szczeg6lnie naleznosci przeterminowane, to oddzielny, kluczowy
element mojego bilansu otwarcia. Jak juz wspomniatem zastatem sytuacj¢, w ktorej
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brakuje stalej analizy i monitorowania nalezno$ci miasta. Zastalem takze brak
wspolpracy miedzy Ratuszem a jednostkami organizacyjnymi. Brak wspolnym
i zintegrowanych procedur. Efektem tego s3 wielomilionowe naleznosci
przeterminowane, w tym duza cze$¢ naleznosci, ktorych juz nigdy nie odzyskamy.
Zastatem catkowity brak myslenia o szukaniu oszczednos$ci, o stalym, konsekwentnym
zmniejszaniu wydatkow biezacych. Brak kultury oszczedzania, wykorzystywanie czesto
nadmierne samochodow stuzbowych, ryczaltéw na uzywanie samochodéw prywatnych,
zakuty stodyczy, nieefektywne korzystanie z energii, zakupy prasy bez kontroli, tych
przyktadow mozna mnozy¢, i panstwo przez te ostatnie 100 dni dostawaliScie wiele,
takze wstydliwych dla nas przyktadow tej nieefektywnosci w zarzadzaniu miastem.
Wracajac do kultury zarzadzania i nadzoru wiascicielskiego. Zdiagnozowalismy,
ze istnialy rozdmuchane rady nadzorcze w spotkach. Nieuzasadniona byla liczba
cztonkéw tych spotek, i zbyt wysokie w mojej ocenie wynagrodzenia cztonkoéw rad
nadzorczych. Wieloosobowe zarzady 1 niesprawiedliwe spoteczne wynagrodzenia
prezesow budzily duze zastrzezenia i w tym zakresie takze podjatem odpowiednie
dziatania. Brakowato strategii dziatania. Praktycznie we wszystkich spotkach kiedy
odbywalem spotkania z osobami zarzadzajacymi spotkami, zarzadzajacy nie byli
w stanie odpowiedzie¢ na..., jakg majg wizje spotki, rozwoju spotki przez najblizsze
lata, jaka jest misja funkcjonowania tych spdtek. Dotyczyto to nie tylko kadry
zarzadzajacej, ale takze rad nadzorczych. W tym zakresie byty takze wyjatki, za te
wyjatki takze serdecznie dzigkuje, 1 ciesze sie, ze sg osoby, ktore w tych jednostkach
miaty te wizje 1 miaty te pomysty na zarzadzanie podlegtymi im spotkami. Najbardziej
skrajnym efektem takiej polityki jest bardzo wysoka cena wozokilometra oferowana
przez stupski MZK. O tym tez bede mowit za chwile. Zastalem wigc sytuacje, w ktorej
cze$¢ prezesOw zamiast zarzadza¢ podleglymi nam spotkami tylko i wylacznie nimi
administruje, a to znacznie za malo. W mojej ocenie za malo, zeby pehic¢ taka funkcje,
1 pobiera¢ tego typu wynagrodzenia, ktére bardzo cze¢sto przekraczaty wynagrodzenie,
a raczej chyba w kazdym przypadku wynagrodzenie prezydenta miasta Stupska,
a siegaly nawet 18 tys. zl brutto. Jeszcze jedno w kontek$cie nadzoru witascicielskiego.
Dwie w mojej ocenie 1 dyplomatycznie méwigc trudne sytuacje. Pierwsza dotyczaca
Agencji Promocji Regionalnej. To spotka, ktéra od dawna powinna by¢ zlikwidowana.
Nie tylko dlatego, ze nie zostala wykonana uchwala Rady Miejskiej, ale rowniez
z uwagi na nieuzasadnione wydatki 1 nieprzejrzyste rozliczenia z jednostkami
1 spotkami miejskimi, o ktorych takze w najblizszym czasie panstwa poinformuje.
Druga sytuacja dotyczy Rejonowego Zarzadu Inwestycji. Juz dawno byto wiadomo,
ze spadajaca liczba inwestycji powoduje spadek przychodow i klopoty z ptynnoscia tej
spolki. Jednak jeden i drugi problem nie zostal przez moich poprzednikdéw rozwigzany.
Ja wzigtem za te¢, za rozwigzanie tego problemu odpowiedzialno$¢ 1 z determinacjg go
rozwiazuje. W kontekscie jednostek organizacyjnych na szczegdlng uwage zashuguja
dwa podmioty BUMS 1 ZIM. W przypadku pierwszego przejalem jednostke, ktoéra
funkcjonuje samodzielnie, bez Zadnego uzasadnienia 1 kontroli generujac
ponadprzecietne koszty z tytutu administrowania jednostka. Dodatkowo nieuzasadniona
etatyzacja w porownaniu do liczby realizowanych planéw oraz niezgodne z prawem
wspotfinansowanie przez darowizny miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego budzi moje powazne obawy takze natury prawnej. W przypadku ZIM-u,
czyli Zarzadu Inwestycji Miejskiej spotkatem nadmierng etatyzacje w czesci zwigzanej
z zarzadem transportu. W szczegdlnosci w kontek$cie wieloletniej umowy miedzy
miastem a MZK. Dodatkowo nieuzasadnione wydatki na dodatki specjalne, czy
wynajem lokalu na sprzedaz biletow w budynku nie nalezagcym do miasta traktuje jako
niegospodarnos¢ tej jednostki. Niepokojace jest funkcjonowanie w strukturach ZIM
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Zarzadu Cmentarzy Komunalnych, ktory swoja specyficzng dziatalno$cig oraz
sposobem finansowania w mojej ocenie nie kwalifikuje si¢ do zadan ZIM-u.
W przypadku ZIM-u watpliwosci budzi podzial kompetencji miedzy ta jednostka,
Wydziatem Komunikacji 1 MZK. To kolejny przyktad tego, ze kwestie
odpowiedzialno$ci za poszczegdlne zadania w strukturze organizacyjnej zaréwno
Ratusza jak i podlegtych mi jednostek sg rozmyte. Na koniec tej czesci, ostatni element
zarzadczego raportu otwarcia. Praktycznie niewidoczna jest kultura innowacyjnosci
1 kreatywnos$ci wsrod wielu, ale nie wszystkich, urzednikow, dyrektorow, czy prezesow
spotek. Nie chce tutaj generalizowac. Spotykam wielu kreatywnych, otwartych,
chcacych rozmawia¢ o z mianach urzednikow, ale chciatbym jeszcze, zachecic
wszystkich moich wspotpracownikow do jeszcze wiekszej ilosci pomystoéw, projektow
1 wigkszego zaangazowania w zespotu w zespoty projektowe. Rgczne sterowanie przez
kierownictwo urzedu ttumito w mojej ocenie kreatywnos$¢, samodzielno$¢ i poczucie
odpowiedzialnosci moich  wspotpracownikéw. Brakowato takze  wspolpracy
z organizacjami pozarzadowymi, czy S$rodowiskami naukowymi. W takim modelu,
W mojej ocenie nie mozna byto szuka¢ nowych rozwigzan dla miasta. I w mojej ocenie
ten model dzialania, a raczej brak modelu dziatania byl przyczyna wielu btednych
decyzji. Jeszcze jedna uwaga. Shtupskie inwestycje juz rozpoczgte lub planowane.
Dzisiaj, w mojej ocenie, maja one przede wszystkim charakter inwestycji
nierozwojowych 1 nie pro oszczednych. Nie mamy dzisiaj w naszym portfelu
inwestycyjnym projektow inwestycyjnych, ktére mogltyby by¢ impulsem do tworzenia
czego$ co jest dla nas najwazniejsze fundamentalne 1 powinno by¢ priorytetem naszego
dziatania, czyli tworzenia nowych miejsc pracy. Inwestycje, ktore realizujemy, miejski
ring, czy aquapark beda generowaty przede wszystkim znaczne koszty, ktore w duzej
mierze b¢da nie do udzwignigcia przez najblizsze lata przez budzet naszego miasta.
Zamiast inwestowa¢ w rozw6] nowych miejsc pracy np. uzbrajanie terenow pod
inwestycje, poszerzanie strefy ekonomicznej, podj¢liSmy, czy moim poprzednicy
podejmowali decyzje o inwestycjach generujacych koszty, zamiast inwestycji, ktore
moglyby rozwija¢ nasze miasto. Dobrym przykladem jednak, bo s3 wyjatki w tym
zakresie, sg inwestycje w termomodernizacje, ktoére poprawiaja nie tylko jakos$¢ zycia
mieszkancow, ale takze obnizajg wydatki. Przechodzac do moich celow, 100 dni temu
postawilem sobie kilka kluczowych celow, o ktorych chciatbym dzisiaj z panstwem
porozmawiad, 1 je przypomnie¢. W trakcie bardziej szczegdtowego poznawania miasta
te cele byty cz¢sciowo modyfikowane lub poszerzane. Po pierwsze. Moim celem byt
niezalezny, ale w miar¢ jak najbardziej szeroki audyt finansowy miasta, stanowiacy
finansowy raport otwarcia mojej prezydentury. Chodzito o sprawdzenie jak wyglada
faktyczna, a nie wykreowana i lukrowana sytuacja finansowa miasta i jakie stoja przed
nami zagrozenia. Po drugie: ocena i korekta struktury organizacyjnej Urzedu. Po trzecie:
sprawdzenie, ktore jednostki organizacyjne i spotki sa zbedne, ktore generuja straty,
a ktorych funkcjonowanie mija si¢ z celem. Po czwarte: prowadzenie aktywnej polityki
informacyjnej, tak aby zapewni¢ mieszkancom naszego miasta staty dostgp do
informacji o dziataniach prezydenta i moich wspotpracownikow. Kolejny cel to ogdlne
poznanie struktury miasta, obecnej kultury organizacyjnej, kompetencji dyrektoréw,
kierownikow, wspolpracownikow. Zdobycie 1 pokazanie wiedzy potrzebnej do
rozpoczecia znacznej i zasadniczej zmiany, ktorej oczekuja mieszkancy naszego miasta.
Zdiagnozowanie najcz¢stszych problemow zarzadczych i1 finansowych, rozpoczecie
dziatan naprawczych, to kolejny moj cel. Pozyskanie partnerow zewngtrznych, bez
ktorych nie jest mozliwe rozwigzanie partneréw, rozwigzanie problemoéw miasta, to byt
moj cel, ktory, ktorego sie podjalem w ciggu najblizszych 100 dni. A wiec spotkania
z przedstawicielami rzadu, instytucji wyspecjalizowanych w danych obszarach,
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wojewodg , marszatkiem, sasiednimi samorzadami. Wreszcie rownie wazny, a by¢ moze
nawet najwazniejszy, to budowa dobrych relacji z radnymi, Radg Miasta
1 mieszkancami naszego miasta. Oparcie naszej wspOlpracy przede wszystkim na
merytorycznej, jak najszerszej i jak najczestszej debacie, bez zbednych, negatywnych
emocji. Jakie z tych celow zostaly osiggnigte w ciagu tych ostatnich 100 dni mojej
prezydentury? Po pierwsze, wprowadzilem nowga strukture organizacyjng w ratuszu,
zakladajaca przede wszystkim bardziej precyzyjny podziat zadan i1 podkreslenia
znaczenia w strukturze wszystkich najwazniejszych zadan miasta. Co wazne
i cheialbym podkresli¢, zmiana ta nie generowala i nie bedzie generowata zadnych, ale
to zadnych dodatkowych kosztow. Rozpoczelismy zmiany nad restrukturyzacja ZIM-u.
Mowitem wczes$niej o sytuacji w tej jednostce. Chciatbym panstwu powiedzieé,
ze jeszcze w marcu, na komisje trafi nasza koncepcja do oceny przez panstwa tych
zmian, tych propozycji zmian. RozpoczglisSmy program naprawczy RZI. Jak
wspomniatem juz panstwu spotka generuje strate. Przyszte przychody nie gwarantujg
odzyskania plynnosci. Cze$¢ z tych zadan zlecitem do przejecia przez Wydziat
Inwestycji. Bedzie zatem taniej 1 bardziej przejrzyscie. Mozliwe sa tutaj dwa
rozwigzania, dwa scenariusze. Po pierwsze, to inkorporacja przez jedng z miejskich
spotek, druga to sprzedaz udzialow spdlce inwestorowi branzowemu. Takze jeszcze
w marcu, do panstwa trafi nasza koncepcja tych zmian, pod panstwa rozwage, opini¢
1 dyskusj¢. Rozpoczelismy takze prace nad likwidacja BUMS-u. Tutaj takze
rozmawiatem, juz panstwu przekazywatem informacje, jeszcze w marcu dostaniecie
panstwo koncepcje do oceny. Wprowadzitem nowe zasady w ramach nadzoru
wiascicielskiego. W ubieglym tygodniu odwotalem wszystkich czlonkow rad
nadzorczych. Podjalem decyzje o zmniejszeniu sktadow rad nadzorczych 1 wysokosci
ich wynagrodzen. Wprowadzilem zasade jednoosobowych zarzadow w spotkach
1 obnizylem wynagrodzenia prezesow jak juz wspomnialem siegajacych 18 tys zi. Caly
proces zmian wilascicielskich nastapi do konca kwietnia. Rozpoczalem prace nad
uruchomieniem stupskiej grupy zakupowej. Sg juz pierwsze w tym zakresie analizy
i rekomendacje zmian, ktére w przyszlym roku juz, wedlug wstepnych analiz
wygeneruja oszczednosci na poziomie 1 min zt, tylko w kilku wybranych grupach
kosztow, a to jeszcze nie koniec. Zgodnie z zapowiedziami, powotatem kilka cial
konsultacyjnych i doradczych: Rade Prezydencka, Rade Zroéwnowazonego Rozwoju,
Rade¢ Kultury oraz Rad¢ Biznesu, ktére stang si¢ ptaszczyzng komunikacji i ktorej
brakowalo, migedzy miastem a przedsigbiorcami. Powotatem takze szereg zespotow
dedykowanych poszczegdlnym zadaniom biezacym. Tak, zgadzam si¢, mozna mieé
wrazenie, ze W naszym miescie powstaje sporo rad i zespotow, ale wilasnie w taki
sposob wyobrazam sobie proces zarzadzania miastem i bed¢ w tym konsekwentny.
Najwyzsza pora, aby to mieszkancy mieli glos 1 wspotuczestniczyli
w podejmowanych decyzjach. Skonczyty sie czasy, gdy to prezydent i radni byli
najmadrzejsi w catym miescie 1 nieomylni. Niestety, zarowno prezydent jak i radni
bywali nieomylni, a skutki tej nieomylnosci bgdziemy jeszcze sptacaé przez kolejne
pokolenia stupszczan. Dlatego dzisiaj, w mojej ocenie, Stupsk musi si¢ sta¢ miastem
dialogu z mieszkancami, ktoérzy sa dzisiaj dusza, serce i rozumem naszego miasta.
Wprowadzitem takze, zasad¢ aktywnej polityki informacyjnej miasta. W kazdy
poniedziatek spotykam si¢ z dziennikarzami informujac o realizowanych
1 planowanych dziataniach. Przekazuj¢ informacje o wszystkich szczegotach naszej
dziatalnos$ci, pozostawiajac mediom i mieszkancom prawo oceny naszych dziatan.
Podobnie jest i to panstwo zauwazyliScie na poczatku kazdej sesji Rady Miasta.
Wdrazajac ide¢ zielonego miasta zorganizowatem mig¢dzy innymi Forum Zielonej
Energii, ktoére pokazato jakie stojg przed nami mozliwosci, jak ogromny jest potencjat



11

w tym zakresie 1 jak powinniSmy budowaé dialog miedzy przedsiebiorcami
a mieszkancami. RozpoczeliSmy prace nad nowg koncepcja strefy ptatnego parkowania,
a takze koncepcja karty miejskiej, ktora bedzie integrowata wszystkie miejskie ustugi,
preferujac tych, ktérzy ptacag podatki w naszym miescie. Rozpocz¢liSmy prace nad
polityka w zakresie pozyskiwania inwestorow. W tej sprawie w ubiegly piatek
spotkalem si¢ z prezesem Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych.
Przygotowujemy w tym zakresie porozumienie dotyczace wspdlnej wspotpracy. Takie
porozumienie w Polsce zostalo podpisane Miedzy PAIilZ, czyli taka najwazniejsza
jednostka dotyczaca inwestycji zagranicznych w naszym kraju tylko z 40 miastami
w naszym kraju. Stupsk bedzie jednym z niewielu, wigec ktére bedzie zacie$nial
wspotprace z PALIIZ w tym zakresie. Prowadzimy prace nad klasa pod patronatem
merytorycznym Firmy Gino Rossi, jednej z najwigkszych firm w naszym kraju,
na ktorej bedziemy wzorowali kolejne klasy, takze nowe kierunki i ksztalca w koncu
kadry dla stupskiego biznesu, w kluczowych dla miasta branzach. To bedzie projekt
pilotazowy, ale podobnie dzieje si¢ na przyklad w przypadku klasy kucharskiej, o ktorej
pewnie panstwo styszeliscie takze z doniesien medialnych, i1 ktorej informowatem tutaj
kilka tygodni temu panstwa. Jak juz wspomnialem powotatem takze pig¢ zespotdw
projektowych. Na temat, poswieconych najwazniejszym zadaniom jakie stoja przed
miastem m.in. budowy parku wodnego ,,Trzy Fale”, czy koncepcji zasad opracowania
organizacji zasad odbioru odpadow komunalnych. Podjatem szereg decyzji
oszczgdnos$ciowych, ktére czesto miaty finansowo symboliczny wymiar, ale byty
kluczowe dla budowania kultury oszczedzania w miescie we wszystkich mozliwych
ustugach, towarach i materiatach. Dzigki temu Shupsk dzisiaj stat si¢ w Polsce
przyktadem 1 nadzieja, ze wladza samorzadowa moze dziata¢ bardziej efektywnie,
transparentnie, a przede wszystkim z mys$la o mieszkancach i dla mieszkancow.
Jednoczesnie chce podkreslic, ze bez wickszych zakldcen realizowaliSmy biezace
zadania ratusza, w szczeg6lnosci tak kluczowe inwestycje jak ring, modernizacja ulicy
Maltcuzynskiego, czy projekt tzw. rewolucji transportowej za 38 miln zl. Juz rozpoczeta
si¢ budowa $ciezek rowerowych, a wkrotce do MZK trafi 18 ekologicznych autobusow.
Pod koniec maja, po zakonczeniu inwestycji na ulicy Matcuzynskiego zamierzamy
rozpoczaé przebudowe skrzyzowania Sobieskiego-Szczecinska oraz stawienia 25 wiat
1 inwestowania w zatoki autobusowe, co jest mozliwe dzigki negocjacjom z panem
Marszatkiem 1 dodatkowych $rodkach finansowych, ktére nam si¢ w tym celu
zaoszczedzi¢ 1 pozyskac, pozostawi¢ w naszym miescie. Trwajg prace nad kilkunastoma
koncepcjami i projektami technicznymi zadan Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz
negocjacje finalne z Marszaltkiem w sprawie Zintegrowanego Porozumienia
Terytorialnego. Chciatbym przypomnie¢ panstwu, ze to najwigksza w ostatnich latach,
najwiekszy w ostatnich latach projekt jaki realizowany bedzie w naszym miescie. Ponad
400 miln zt, i my jako miasto odpowiadamy za realizacj¢ tego projektu. Musz¢ zrobi¢
wszystko, zeby projekt ten realizowany byt w najbardziej efektywny, sprawny sposob
z mozliwych. Nie da si¢ realizowa¢ takiej inwestycji bez profesjonalnego
przygotowania i ja instyt... odpowiednie komorki do realizacji tego zadania przygotuje
w taki sposob. Odbyty sie takze konsultacje spoteczne projektu budzetu obywatelskiego
m.in. na Osiedlu Hubalczykow 1 Niepodleglosci. Rozpoczelismy takze, wrociliSmy
do rozmoéw wokol rekompensat za tarcze antyrakietowa. W tym zakresie powolaliSmy
juz zespot roboczy ztozony z pani Wojt Gminy Shupsk, ze Starosty Shupskiego oraz
Burmistrza miasta Ustka, ktory w tym tygodniu jeszcze opracuje harmonogram dzialan
w tym zakresie. Jak panstwo wiecie udalo mi si¢ odby¢ juz caty szereg spotkan
z osobami odpowiedzialnymi mig¢dzy innymi za wykonywanie tych obietnic, ktore
w 2008 r., tutaj w naszym miescie, zostaty w tym zakresie ztozone. Rozpoczelismy
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prace nad restrukturyzacja finansowa i organizacyjng MOPR-u. Chcemy zrezygnowac
z niepotrzebnych elementow struktury organizacyjnej, a takze poprawic¢ zarzadzanie
zakupami ushug i1 produktéw. DrozyliSmy juz w tym =zakresie pierwsze zmiany
w MOPR-e. RozpoczeliSmy diagnoze stomatologiczng uczniow w stupskich szkotach.
Naszym celem jest wyprowadzenie, wprowadzenie nowych narzg¢dzi, ktorych celem
bedzie zwigkszenie dostepnosci dzieci 1 miodziezy do opieki zdrowotnej w tym
zakresie. Wprowadzamy do wszystkich szkoét stupskich doskonalenie metod nauczania
opartych na najbardziej innowacyjnym projekcie jaki funkcjonuje na rynku, czyli
EDUSCIENCE. Dotyczy to nauczania matematyczno-przyrodniczego. Rozpocz¢lismy
rozmowy z organizacjami pozarzagdowymi w sprawie stworzenia Centrum Integracji
Spotecznej. Projekt zaklada migdzy innymi remont, rewitalizacje¢ hali przy ulicy
Grottgera. RozpoczeliSmy analiz¢ zasobow mieszkaniowych miasta i tworzenie systemu
porzadkujacego polityke mieszkaniowa. Jak juz wspomniatem i tego tez brakowato,
1 pokazuje to zapotrzebowanie jakie jest w tym zakresie, odbylem ponad 200
indywidualnych spotkan z mieszkancami naszego miasta. Podobnie bylo w przypadku
moich zastepcow. To pokazuje, ze istniej duza potrzeba budowania kultury dialogu
i rozmowy z mieszkancami. Kolejka osob, ktore oczekuja na spotkania, to kolejne
kilkaset osob. Taka jest potrzeba dialogu w naszym miescie. Rozpoczelismy réwniez
trzy projekty w zakresie rewitalizacji przestrzeni publicznej miasta. Organizujemy trzy
konkursy architektoniczne na koncepcje zagospodarowania, rewitalizacji Stupskich
Bulwar6éw, dworca PKP i terendw przylegtych do dworca, a takze przestrzeni wokot.
Zanim oddam, zanim poprosz¢ o oddanie glosu Panu Michatowi Schabowi, ktory
przedstawi wyniki finansowego audytu otwarcia miasta Stupska chciatbym powiedzie¢,
ze zgodnie z tym co zapowiedzialem analiza, ktora zostanie przedstawiona objela
zgodnie z zatozeniami lata 2010-2014. Obrazuje ona tez sytuacj¢ z listopada 2014 roku
kiedy pracowaliémy na projekcie budzetu 1 wpf przygotowanym przez poprzedniego
prezydenta. Pokazuje jak zmieniata si¢ sytuacja po mich i panstwa radnych poprawkach.
Naszym celem byto bowiem uwzglednienie w analizie finansowej danych, ktore beda
mie¢ wplyw na sytuacj¢ finansowg miasta w najblizszych latach. UwzgledniliSmy wigc
wydatki zwigzane z inwestycjami w ramach MOF-u, a takze elementy ryzyka zdarzen
nadzwyczajnych.  ZalozyliSmy ryzyko koniecznosci wydatkobw zwigzanych
z ewentualnymi sporami sgdowymi, tego nie zakladatl niestety projekt budzetu
w listopadzie. Uwzglednili$my wydatki zwigzane z utrzymaniem aquaparku. Zwrocitem
takze uwagg na pozycje w budzecie, ktére sa przeszacowane. Jesli moge teraz poprosic¢
panig przewodniczacg, zeby oddata glos panu Michatowi Schabowi, ktory zaprezentuje
prezentacjg, na ktorg chyba wszyscy czekamy. Dzigkuje bardzo”.

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Tak, moze mnie pan prosié, a ja
wyrazam na to zgode. Pan Prezes Zarzadu Spotki Michat Schab. Prosze o glos™.
Prezes Zarzadu Spétki ProPOLIS Michat Schab: ,,Pani Przewodniczaca, szanowny
zarzadzie, Wysoka Rado, szanowni panstwo. Nazywam si¢ Michat Schab. Reprezentuje
poznanska firm¢ PROPOLIS CONSULTING, ktora przygotowata dla panstwa, dla
zarzadu miasta analiz¢ finansowa miasta Stupska. Jesli mozna na poczatek powiem
kilka slow o sobie, o naszej firmie, zeby udokumentowac¢ panstwu nasze umocowanie
do przemawiania do panstwa w tak waznej kwestii jakg sa finanse miasta. Jesli
moégtbym poprosi¢ o kolejny slajd. JesteSmy firma o kilkunastoletnim juz
doswiadczeniu w pracach doradczych na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego.
W zakresie naszych do$wiadczeh mamy co najmniej kilkaset prac analitycznych. Dla
jednostek samorzadow wszelkiego szczebla, od mniejszych gmin wiejskich poprzez
powiaty, miasta prezydenckie az po samorzady wojewodzkie. Na przyktadowej grafice
mozecie panstwo przesledzi¢ kilka naszych najnowszych referencji, od pana prezydenta
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miasta Shupska, Jastrzebia Zdroju, z Urzgedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Mazowieckiego, czy z Powiatu Nowotarskiego. Poprosze o kolejny slajd. Szanowni
panstwo, na poczatek kilka stow o metodologii prac. Przede wszystkim kazda tego typu
diagnoza rozpoczyna si¢ o rzetelnej i mozliwie, zakrojonej na mozliwie szerokg skale
analizy danych historycznych. Jesli chodzi o budzet takiej wielkosci jak panstwa miasto
sg to dane sktadajace sie, jesli chodzi o dochody sktadajace si¢ z kilkuset paragrafow,
jesli chodzi o wydatki niemal 1000 pozycji. SiegneliSmy, jesli chodzi o histori¢ do roku
2006. Poprzestalismy na roku 2014 uwzgledniajac projekt budzetu na rok 2015,
w drugim kroku przyjety budzet ze stycznia roku 2015 r. , a takze w ostatniej wersji,
najnowszej, ktorg bedziemy panstwu dzisiaj pokazywa¢ uwzgledniliSmy dane
budzetowe wg stanu na koniec lutego roku 2015. Po analizie danych historycznych
zawsze nastepuje sporzadzenie planu finansowego, gdzie przede wszystkim prognozuje
si¢ kazda jedna pozycje dochodow biezacych i wydatkéw biezacych w oparciu
o odpowiednie wskazniki. Taki plan finansowy zostaje w drugim kroku uzupeiniony
o dochody i wydatki majatkowe, czyli przede wszystkim planowane dochody
ze sprzedazy majatku, jesli juz jesteSmy po stronie dochoddéw, oraz planowane
do otrzymania dotacje inwestycyjne, to s3 wlasnie dwa gléwne zrodia dochodow
majatkowych. Jesli chodzi o wydatki majatkowe, sg to inwestycje. Uwzglednilismy
wydatki na dokonczenie aquaparku, inwestycje wynikajace z WPIL, i inwestycje
wynikajace z MOF-u, czyli ten element, ktérego dotychczas w wieloletniej prognozie
finansowej miasta przede wszystkim brakowato. W ostatnim kroku nast¢puje ocena
trafnoSci prognozy sktadajaca si¢ z dwodch najwazniejszych etapow. Otodz
z weryfikacji ptynnosci budzetowej rozumianej jako zdolno$¢ do obshugi juz
zaciaggnigtych zobowigzan oraz finansowania planowanych inwestycji, a drugi filar
takiej weryfikacji to jest weryfikacja wilasnie zgodnosci z ustawa o finansach
publicznych w zakresie przede wszystkim wskaznikow zadluzenia, moze wskaznika
zadluzenia, bo od ubieglego roku funkcjonuje jeden wspdlny wskaznik obstugi
zadhuzenia. Poprosze o kolejny slajd. Szanowni panstwo, jakimi danymi zrédtowymi
positkowalismy si¢? Je§li chodzi o analiz¢ danych historycznych z najwigkszym
stopniem szczegdtowosci przygladaliSmy si¢ sprawozdaniom budzetowym z lat 2010-
2013 oraz sprawozdan Rb za IV kwartal 2014 r. Jesli chodzi o wyznaczenie planu
finansowego, tak jak wspominatem, po kolei, sekwencyjnie, projekt budzetu
z listopada na rok 2015, z listopada 2014 r. na rok 2015 r., kolejno uchwata budzetowa
z dnia 28 stycznia, kolejno najnowsze dane, najswiezsze, budzet na rok 2015 wg stanu
na koniec miesigca lutego. W dziedzinie zadluzenia weryfikowaliSmy podpisane przez
miasto umowy kredytowe oraz te zwigzane z emisjga obligacji. Plan inwestycji
opieralismy na WPI oraz planowanych zadaniach inwestycyjnych wynikajacych
z MOF-u. Poprosz¢ o kolejny slajd. Szanowni panstwo, przechodzac do czgsci
diagnostycznej, chcialbym aby$my w pierwszym kroku przesledzili z jaka materig
mamy do czynienia. Ot6z w zestawieniu tabelarycznym widzimy najwazniejsze zrodta
dochodoéw jakie sa w budzecie miasta, ktére zidentyfikowaliSmy na przestrzeni
ostatnich pigciu lat. Widzimy tutaj poszczegdlne paragrafy klasyfikacji budzetowej,
ktorych wartosci wykonane w latach 2010 — 2014 przedstawione s3 w pigciu prawych
kolumnach. Nastepnie zostala wyciggnieta srednia z tych wartosci i okreslona ona jako
procentowy udziat w catosci budzetu. Tak spreparowana tabela zostatla posortowana
w kolejnosci malejagcej wg wihasnie najwazniejszych zroédet dochodow w budzecie.
Zatem pierwsza pozycja w tabeli ,,subwencje ogélne z budzetu panstwa” odpowiadaja
przecigtnie za 118 mln po stronie dochoddéw budzetu miasta, co stanowi 27,4 % catosci
budzetu. Zatem ponad 1/4 budzetu miasta stupska jest to subwencja. Druga pozycja jest
to ,,podatek dochodowy od 0s6b fizycznych” o przecigtnej wartosci okoto 80 min zt
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stanowiacy 18,5 % budzetu. Kolejne, ,,podatek od nieruchomosci” i wypltywy z ustug,
dotacje celowe z budzetu panstwa na cele biezace, to juz sg pozycje o udziale mniej niz
8 %. Zatem o coraz mniejszym znaczeniu dla catosci finansow miasta. Jak zauwazymy,
z tabeli wynika, ze tacznie osiem pierwszych pozycji jesli chodzi o zrodto dochodow
miasta odpowiada juz za 80% , ponad 81 % wartosci catego budzetu, zatem 4/5 budzetu
zdeterminowane jest przez zaledwie 8 pozycji, paragrafow klasyfikacji budzetowe;.
Poprosze o kolejny slajd. To samo zestawienie w wersji graficznej gdzie widzimy jak
duze dysproporcje sg pomiedzy dwoma pierwszymi zrodtami dochodu budzetu miasta,
mianowicie dla przypomnienia. Pierwszy stupek, sa to subwencje z budzetu panstwa,
drugi shupek jest to udziat miasta w dochodach budzetu panstwa z tytutu podatku
dochodowego od o0séb fizycznych. Jak bardzo te dwie pierwsze pozycje dominujg nad
pozostatymi zrodtami dochodow budzetu miasta. Poprosze o kolejny slajd. Analogiczng
diagnoze postawilismy rowniez dla wydatkow. Przy czym wydatki ze wzgledu na
mnogos¢ paragrafow klasyfikacji budzetowej, posegr..., przedstawiliSmy w ramach
dziatow klasyfikacji budzetowej. Sposob, metodologia sporzadzenia tego zestawienia
jest analogiczny jak dla dochodéw. Zatem pierwsza pozycja w tabeli ,,0$wiata
1 wychowanie”, na ktoérag miasto S$rednio w ostatnich pigciu latach przeznaczato
niemalze 155 mln zl. Jest to ponad 1/3 catego budzetu, 34 %, a pierwsze sze$¢ dziatow
przedstawionych w tej tabeli, tacznie odpowiada, za ponad 80 % catego budzetu miasta.
Poprosze o kolejny slajd. Bedzie to samo zestawienie w wersji graficznej, ktoére
podkresla moje wczesniejsze slowa, o tym jak bardzo dominuja wydatki na o$wiate
w budzecie miasta. Jest to sytuacja typowa dla samorzadow. Wskaznik okoto 1/3
wydatkéw jest dominujacy. Jest na pewno dominanta je$li chodzi o wszystkie
samorzagdy w Polsce. Poproszg o kolejny slajd. Szanowni panstwo, dochodow
1 wydatkéw nie mozna analizowa¢ rozdzielnie. Zawsze te dwie kategorie powinni$my
ze sobg zestawiaé, poniewaz nie ma nic ztego w duzych wydatkach pod warunkiem,
ze maja one pokrycie w rownie duzych, a oczywiscie, najlepiej jakby to byly wigksze
dochody. Zatem na tym wykresie chciatbym panstwu przedstawi¢ zestawienie
dochodéw i wydatkow biezacych, podkreslam stowo biezacych miasta Stupska przez
ostatnie pi¢¢ lat. Szanowni panstwo, czym sg dochody biezace 1 wydatki biezace? Otoz,
ustawa definiuje te dwie kategorie jako dochody i wydatki inne niz majatkowe. Czyli
inne niz wydatki inwestycyjne i1 inne niz dochody majatkowe, czyli dotacje
na inwestycje 1 sprzedaz majatku. JakbySmy to mieli przyréwnaé¢ do budzetu
domowego, dochody biezace, to jest pensja kazdego z nas, a wydatki biezace to sg
koszty utrzymania gospodarstwa domowego, inne niz wydatki majatkowe wracajac
do budzetu. Na wykresie widzimy dwa stupki. Dwa rodzaje stupkow. Stupki czerwone
to sa wydatki biezace, shupki granatowe dochody biezace. Pierwszy wniosek
to jest taki, ze lata 2010 — 11, to byly czasy kiedy byt deficyt dochodow biezacych,
zatem wydatki biezace przewyzszaty dochody biezace. Nie miaty pokrycia, te koszty
utrzymania miasta nie mialy pokrycia w biezacej pensji. Poézniej lata 2012-13
przyniosty poprawe tej sytuacji i dochody biezace zaczgly przewyzsza¢ wydatki
biezace, zresztg ustawa o finansach publicznych nakazuje, zeby dochody biezace byty
wyzsze od wydatkow biezacych, co do zasady, incydentalnie dopuszcza pokrycie
takiego biezacego deficytu nadwyzkami, wolnymi S$rodkami z lat ubieglych,
ale incydentalnie. I c6z szanowni panstwo, przychodzi rok 2014-15, gdy si¢ okazuje,
ze znowu wydatki biezace dogonity dochody biezace i niemalze te dwie pozycje si¢
ze sobg zrownaty. Widzimy tez na wykresie dwie krzywe, linie niebieskg i linig¢
pomaranczows, czy tez czerwong. To sg trendy wyznaczone dochodow biezacych
1 wydatkow biezacych. Widzimy zatem, ze to co miasto zdotato wypracowa¢ w roku
2012 czy 13-nastym, w roku 2014 znowu zostalo zniwelowane, i te linie trendow nie
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napawaja optymizmem. Nie wida¢ perspektywy do poprawy tej sytuacji w przysztosci.
Poprosze o kolejny slajd. Na kolejnym zestawieniu zobaczymy w wersji graficznej
ksztattowanie si¢ juz bezposrednio wiasnie nie dochodéw biezacych i wydatkow
biezacych, a stricte roznice mi¢dzy tymi dwoma pozycjami, czyli tzw. nadwyzki
operacyjnej, nadwyzki biezacej. Potwierdzenie moich wczesniejszych stow. Tym razem
jeszcze widzimy przeglad historii juz od roku 2006, kiedy to miasto miato deficyt
srodkéw biezacych ponad okoto 8 min zt. Lata 2009, 10,11 znowu deficyt. Rok 2012-
ty, 13 tak jak wspominalem, przynosza poprawe sytuacji. No, ale ten optymizm gasnie
w roku 2014-tym, kiedy znowu poziom nadwyzki operacyjnej zostaje zredukowany
do wielkosci okoto 2,4 min zt, co przy budzecie rzedu 400, czy 500 mln zt jest
warto$cig bardzo mikra. Przyjmuje si¢, ze ta nadwyzka operacyjna powinna stanowic
co najmniej 5% dochodow, a samorzad ktory dazy do dynamicznego rozwoju powinien
osigga¢ wskaznik rzedu 10 %, zatem to nie powinno by¢ 2 mln, a co najmniej 22 mln,
czy tez w najlepszym wariancie okoto 40 do 50 min zt. Widzimy zatem tutaj jak wiele
nam brakuje do poprawy sytuacji finansowej. Poprosze o kolejny slajd. Kilka stow
na temat zadluzenia miasta. Szanowni panstwo, skoro brakowato srodkow na zycie,
na wydatki biezace, nie jest tajemnicg, ze w tym samym czasie dynamicznie wzrastato
zadluzenie miasta. Otdz przez ostatnie 5 lat dlug wzrdst o 50 %, do wartosci okoto 275
min zt na koniec roku 2014-tego. Jesli chodzi o procent do dochoddow, jest to 56,5
punktu procentowego. Warto$¢ jeszcze dopuszczalna przez poprzednig ustawe
o finansach publicznych, ale juz na granicy tolerancji, gdyz limit ten do niedawna
wynosit 60 % dochodéw. Jak ocenia¢ rosngce zadluzenie? Jesli... Nie ma nic zltego
we wzroscie zadluzenia pod warunkiem, ze ten dlug jest pozytkowany w sposob, ktory
wplynie pozytywnie na rozwdj miasta, czyli méwigc inaczej on zostanie przeznaczony
na inwestycje pro rozwojowe,czy pro oszczednosciowe. Czy tak byto w przypadku
miasta Stupska? Pozostaje to pytanie otwarte. Po drugie, rowniez nie ma nic ztego we
wzroscie zadluzenia, ale pod warunkiem, ze wraz ze wzrostem dlugu ro$nie zdolno$¢
danego samorzadu do obstugi tego ditugu. Wykaz, ktory panstwu pokazuje na tym
slajdzie wiasnie okre§la zdolno§¢ sptaty miasta Stupska 1 jej ksztaltowanie sig
w ostatnich 5 latach. Mamy tutaj przedstawiony stosunek dochodow biezacych
pomniejszonych o wydatki biezace, powigkszonych o sprzedazy majatku do dochodow
ogotem tj. ta tajemna warto$¢, ktora wg nowej ustawy o finansach publicznych
determinuje wlasnie zdolno$¢ zgodnie z ta ustawa do splaty zobowigzan. To jest
warto$¢ wyliczona dla dla kazdego z pokazanych lat budzetowych. Limit na rok 2015,
w ramach ktérego miasto moze splaca¢ zadtuzenia, to jest wg zasad ustawy o finansach
publicznych $rednia z tych trzech wartosci za lata 2012 , 13-$cie 1 14-$cie pokazanych
na wykresie. Po szczytowym punkcie roku 2012, kiedy ten wskaznik wynosit 5,8 %
nastgpil niestety, ale spadek do okoli¢ 4 punktéw procentowych, co w konteks$cie
rosngcego dlugu po raz kolejny, niestety nie napawa optymizmem, co do zdolnosci
do sptaty tego, zaciggnietego juz zadtuzenia w przysztosci. Prosze o kolejny slajd.
Szanowni panstwo, przechodzimy ptynnie do okre$lenia jakie te wszystkie informacje,
ktore panstwu przekazatem, ten niski poziom nadwyzki operacyjnej, wysoki poziom
zadluzenia, jakie moze przynies¢ konsekwencje w przysztosci? CofngliSmy si¢
do listopada roku 2014, kiedy byt przygotowany projektu budzetu na rok 2015. Otoz
ten projekt budzetu wilasnie na rok 2015 oparty byl na nastgpujacych zatozeniach:
nadwyzka operacyjna miata wynie$¢ 4 min zt, deficyt budzetu jako réznica miedzy
dochodami a wydatkami 26,8 mln zl, natomiast zapotrzebowanie na finansowanie tego
budzetu, czyli tak jakby dziura budzetowa niecale 37 miln zt. Do tych zatozen
uwzgledniliémy, czyli.., planowane inwestycje miasta w podziale na trzy glowne
kategorie: na dokonczenie budowy aquaparku, na realizacj¢ zadan inwestycyjnych
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wynikajacych ~ w WPI oraz na wklad wlasny w inwestycje dotyczace MOF-u. Tutaj
podkreslam stowo wktad witasny, gdyz wlasnie ten wkiad wiasny jest pokazany
w widocznej dla panstwa tabeli na §rodku slajdu. Przypominam, ze inwestycje w MOF
1 aquapark, nie byly uwzgledniane na tamtym etapie w wieloletniej prognozie
finansowej. Lacznie tych inwestycji wynikajacych z tabeli jest okoto 214 min zl.
Wydatki do poniesienia w latach 2015 — 22. Jesli chodzi o MOF, tutaj wktad wlasny
miasta Shupska jest okreslony na kwote 118 mln zt, bylyby to pieniadze wydane bardzo
efektywnie, poniewaz laczna warto$¢ wszystkich tych inwestycji uwzgledniajaca wkiad
okoto 16 % wklad wlasny miasta Stupska plus finansowanie z Unii Europejskiej
1 z innych zrédet pozwolitloby na realizacje okoto 750 mln inwestycji w ramach MOF-
u. Poprosze o kolejny slajd. Szanowni panstwo, ten wykres stanowi takg kwintesencje
naszej analizy 1 przy tym wykresie chcialbym si¢ zatrzymaé¢ na dluzsza chwile
1 przestawi¢ panstwu w jaki sposob dobrze ten wykres odczytaé¢, z tego wzgledu,
ze pbézniej kolejne warianty prognostyczne beda opierane o ten sam sposéb analizy.
Zatem, co przede wszystkim widzimy na wykresie, widzimy stupki i jako drugi rodzaj
obszaru widzimy kolorowe wielokaty. Dla cze$ci z panstwa pewnie moze nie by¢
widoczna legenda do wykresu, zatem po kolei opowiem jakie tutaj widzimy obszary.
My patrzymy na budzet, moze nie na budzet, ale na finanse miasta, abstrahujac
od jednorocznego budzetu. Patrzymy ot6z na finanse z punktu widzenia wieloletniego,
weryfikujac jaki wplyw na finanse miasta maja podejmowane dzisiaj decyzje lub
te podjete w ciagu ostatnich kilku lat. Zatem jako stupki na tym wykresie pokazujemy
te cele wydatkow, czy tez rozchodow, ktore sg najwazniejsze z punktu widzenia
wieloletniego. Co to sa za wydatki? Biate stupki to sa wydatki inwestycyjne. To sa
roczne naktady na inwestycje, ktore na wykresie widzimy byly ponoszone w latach
2006 — 2014 i wynikaja w tym wariancie z projektu budzetu na rok 2015. Odrgbnym
kolorem inwestycje, oznaczylem inwestycje do realizowania w przysztosci, otdz stupki
niebieskie to sag wydatki zwigzane z dokonczeniem aquaparku w rozbiciu na dwa lata
budzetowe. Kolejnym odcieniem, kolorem fioletowym okreslitlem inwestycje
wynikajace z wpi. Trzecig grupa inwestycji byly inwestycje zwigzane z MOF-em 1 je
pokazuje jako stlupki w o odcieniu zielonkawym. Podstawe stlupkéw inwestycyjnych
stanowig stupki zwigzane z wydatkami i rozchodami na sptat¢ i obstuge zobowigzan.
Otoz, jak wiadomo w ostatnich czasach w samorzadach inwestowanie, nierozerwalnie
wigze si¢ z zacigganiem mniejszych lub wickszych zobowigzan, dlatego te dwie
kategorie pokazujemy tacznie. Jako stupki bragzowe w poszczegdlnych latach
pokazujemy splate rat kapitalowych od zaciagnigtych zobowigzan, czyli rozchody
do poniesienia przez miasto, to stupki w wielkosciach, ktore sg zdeterminowane przez
juz podpisane umowy kredytowe, czy zwigzane z emisjg obligacji, czyli juz zaciagnigte
zobowigzania. Stupki czerwone natomiast, to sg wydatki zwigzane z odsetkami od tych
zaciagnigtych zobowigzan. Czyli podsumowujac na stupkach widzimy to, co chcemy
robi¢ czyli inwestycje plus to co musimy sptaca¢, czyli zaciggnigte zobowigzania.
Natomiast tto dla tych stlupkéw, kolorowe wielokaty, to sg zrédla $rodkow, ktore
sa3 w budzecie, z ktorych mozna te dwa cele finansowa¢, czyli méwigc obrazowo
patrzac  na wykres, pokrywa¢ kolejnymi warstwami stupki. Pierwsze, najwazniejszy
obszar, to jest pole ~ w kolorze zottym, to sg tzw. wolne $rodki operacyjne, czyli
to sg takie pienigdze, ktore zostaja w budzecie po pokryciu kosztéw utrzymania miasta.
Jest to kategoria bardzo zblizona do nadwyzki biezacej, nadwyzki operacyjnej 1 bytaby
ta nadwyzka, gdybym w niej uwzglednit czerwone stupki, czyli odsetki, ale je
postanowitem potaczy¢ z rozchodami zwigzanymi ze sptatg dlugu, dlatego
W uproszczeniu przyjmijmy, ze to jest kategoria zblizona do nadwyzki biezacej,
nazywam j3 wolnymi §rodkami operacyjnymi. Te $rodki to jest taka pula pieniedzy,
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ktéra mozna przeznacza¢  na stupki, czyli na splate dlugdéw i realizacj¢ inwestycji.
To jest najwazniejsze zrodto srodkéw. Druga warstwg pokazang na wykresie jest obszar
w kolorze granatowym. To sa dochody zwigzane ze sprzedaza majatku. Kolejny obszar,
kolor zielony, to sg pozostate przychody miasta, czyli w zasadniczej cze¢sci to Srodki
nadwyzki z lat ubieglych, czyli takie pieniadze, ktore trafiaja, przechodzg do budzetu,
gdy ksiegowo rozliczymy rok zamknigtego, rozliczymy budzet zamknigtego roku.
Drugi odcien koloru zielonego, bardzo wazne zrédlo finansowania inwestycji, to s3
dotacje na inwestycje, czyli srodki bezzwrotne pochodzace czy z Unii Europejskiej,
czy z budzetu panstwa, czy z innych zrédel. Srodki bezzwrotne, dotacje na inwestycje.
Widzimy,  ze najwigksze dotacje s3 planowane 1 byty uzyskania w, sg planowane
do uzyskania w roku 2015, byty uzyskane w roku 2014. Szanowni panstwo, zostal nam
jeszcze jeden obszar, ktorego jeszcze nie zdefiniowatem, kolor pomaranczowy. Jak sie
pewnie panstwo domySlacie, sg to zaciggane zobowigzania, czyli kredyty, emisje
obligacji, czyli $srodki, z ktorych finansowano inwestycje w latach ubieglych. Jakie
whnioski ptyng z analizy tego wykresu? Ot6z, jak wspominatem najwazniejsza kategoria
na tym wykresie jest to pierwsze zotte pole, czyli te wolne $rodki operacyjne. Z tego
wzgledu s3 one najwazniejsze, bo oznaczaja takie najbardziej wlasne $rodki
wypracowywane przez budzet do sfinansowania inwestycji. To sg te pienigdze ktore
podkresle po raz kolejny, =zostaja po realizacji wydatkéw biezacych, po pokryciu
kosztow funkcjonowania catego miasta. Im wigcej tych $rodkow, tym wiecej mozna
przeznaczy¢ na inwestycje, a takze jak nawigzuje ustawa o finansach publicznych, tym
bedzie wigksza zdolnos¢ do obstugi zaciagnigtych zobowigzan. Na wykresie widzimy,
ze w roku 2006 poziom tych wolnych $rodkéw byt ujemny. Rok 2009, rowniez poziom
ujemny, czy tez zblizony do ,,0”. Nastepnie lata 2010-2011, 2012 przyniosty poprawe
sytuacji w tym zakresie, ale niestety tak jak to zreszta wynikalo ze slajdow, lata 2013-
2014, znowu zmniejszenie poziomu wolnych srodkow operacyjnych. Na tym wykresie
mozemy bezblednie okreslic ptynno$¢ finansowa budzetu, bo ptynnos$¢ finansowa
okresla wiasnie to, czy tego zoltego pola wlasnych srodkéw budzetowych wystarcza
co najmniej na pokrycie stupkéw bragzowych i czerwonych, czyli na sptatg zobowigzan.
Widzimy, ze praktycznie w zadnym z ukazanych lat historycznych tych zottych
srodkow nie wystarczato nam na splat¢ zaciagnigtych zobowiazan, czyli de facto byta ta
sptata finansowana z kolejnych warstw, kolejnych niz to zétte pole wolnych srodkow
operacyjnych, czyli ze sprzedazy majatku czy tez zaciaganych kredytow.
Ponadnormatywnie wysoki stupek splaty zobowigzan bragzowy w roku 2013 byt
zwigzany z dokonang w tamtym momencie restrukturyzacja zobowigzan, gdzie
wczesniej sptacono zobowigzania, ktore pierwotnie przypadaty do sptaty w latach 2014,
15-§cie, 16-§cie, co pozwolito migdzy innymi wlasnie na obnizenie tych stupkow
w tych latach 1 mniej wigcej dzigki temu spetniona jest zasada ptynnosci, czyli pokrycie
stupkow brazowych przez zotte pole srodkow operacyjnych. Tak czy inaczej widzimy,
ze inwestycje w ostatnich latach byly gltownie finansowane dlugiem. Miasto gonito
wlasny ogon, zaciaggajac nowe zobowigzania na splat¢ starych, co w efekcie
doprowadzito do kulminacji dtugu do takiego poziomu, ktory dzisiaj moze juz by¢
trudny do udZzwignigcia, jesli sytuacja nie zmieni si¢ niemalze od zaraz. Analiza tego
wykresu pokazuje réwniez jak duzy jest niedobdr Srodkow na sfinansowanie
zaplanowanych inwestycji. Prosze zauwazy¢ jak wiele brakuje do pokrycia stupkow
kolorowych inwestycji w roku 2016, 17-tym, az do roku 2021. Zatem, jesli
w listopadzie prognozowaliby$my przysztos¢, stwierdziliby$my bez dwoch zdan, ze nie
bedzie w stanie miasto sfinansowa¢ planowanych zadan inwestycyjnych. Tyle, jesli
chodzi o analize ptynnosci. Poprosz¢ o kolejny slajd, na ktorym przesledzimy ta druga
odnoge weryfikacji prognostycznej, czyli zgodno$¢ z ustawa o finansach publicznych,
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czyli przede wszystkim ze wskaznikiem obstugi zadluzenia. Widzimy na wykresie
dwie, trzy tak naprawdg linie, przy czym linia zielona okresla limit zdolno$ci do obstugi
zobowigzan wg ustawy o finansach publicznych, natomiast linie czerwona i niebieska
okreslajg poziom obstugi zadluzenia wynikajacy z juz podpisanych umoéw, to sg
wszystko wyrazone  procentowo w stosunku do dochodow. Linia czerwona
od niebieskiej rozni si¢ jedynie tym, ze zgodnie z ustawg o finansach publicznych jest
mozliwo$¢ wylaczania ze wskaznika obstugi zobowigzan czesci zadtuzenia, ktore jest
przeznaczane na finansowanie inwestycji unijnych. Tutaj mamy, mowimy konkretnie
o emisji obligacji na finansowanie inwestycji dotyczacej ringu. Zatem, linia zielona
musi przewyzsza¢ lini¢ co najmniej czerwong, wtedy jest zgodno$¢ prognostyczna
z ustawg o finansach publicznych. Jak panstwo widzicie doskonale z wykresu wynika,
ze przekroczenie wskaznikow, ustawowych wskaznikow sptaty zobowigzan mogloby
w wersji prognostycznej z listopada nastgpi¢ juz w roku 2016. Czyli przede wszystkim,
po pierwsze. Z analizy ptynnosci okazuje si¢, ze miastu na sfinansowanie inwestycji
zabraktoby niecate 204 mln z jako $rodki do sfinansowania zaplanowanych inwestycji
z tytulu aquaparku, WPI oraz MOF-u, a takze druga odnoga analityczna pokazujaca,
ze nastgpiloby prawdopodobnie z olbrzymia dawka prawdopodobienstwa przekroczenie
wskaznikow juz w roku 2016-tym. Co oznacza nie mozno$¢ sptaty zobowigzan zgodnie
z podpisanymi harmonogramami. Zatem nie bytoby mowy o kolejnej puli finansowania
inwestycji. Poprosze o kolejny slajd. Tak jak wspominatem, analiza powinna si¢ opierac
si¢ na dwoch kryteriach, weryfikacji ptynnosci i weryfikacji zgodnie ze wskaznikami.
Gdy nie ma problemu z tymi dwoma kwestiami mozna §miato planowaé inwestycje.
Jednak, gdy s3 problemy, a pokazatem przed chwila, ze faktycznie w przypadku miasta
Stupska te problemy sg 1 to istotne, mamy do wyboru tak naprawde dwie drogi. Albo
zrezygnowa¢ z zaplanowanych inwestycji, albo zgodzi¢ si¢ na wdrozenie
W miescie programu naprawczego, albo zdecydowac si¢ na kosztowne rolowanie dtugu,
przy czym zadne z tych rozwigzan nie jest absolutnie rozwigzaniem rekomendowanym.
Kolejne slajdy, weryfikacja kolejnych scenariuszy pokaze, ze jest jeszcze drugie
wyjscie z sytuacji pod warunkiem podjecia odpowiednich dzialan przez wiadze miasta,
zaaprobowane przez radnych 1 zaakceptowane przez mieszkancow. Poproszg o kolejny
slajd. Szanowni panstwo, kilka stéw jeszcze a propos programu naprawczego. Padto
hasto przed chwilg na slajdzie o programie naprawczym. Otdz, nie wiem czy panstwo
$ledziliscie zmiany do ustawy o finansach publicznych, ktéra to wprowadzita
funkcjonowanie wtasnie hasta programu postepowania naprawczego od 1.01.2014 r.
Okazuje si¢, dla samorzadu ktéry w swoich prognozach nie jest w stanie dochowac
wskaznikow obstugi zadtuzenia oraz w opinii RIO istnieje w nim zagrozenie realizacji
zadan publicznych, czytaj inaczej zagrozenie utraty plynnosci finansowej Kolegium
takiej Regionalnej Izby Obrachunkowej wzywa jednostke do opracowania i uchwalenia
programu naprawczego w terminie 45 dni. Gdy taki program nie zostanie sporzadzony
1 uchwalony, wtedy budzet za jednostke ustala Regionalna Izba Obrachunkowa.
Poprosze o kolejny slajd, na ktorym przesledzimy jakie ustawa o finansach publicznych
naktada ograniczenia na jednostke, ktéra jest zmuszona do realizacji programu
naprawczego, czyli gdy nie spelia wskaznikow lub brakuje jej Srodkow na sptlate
zobowigzan, utraci ptynno$¢ finansowg. Przede wszystkim najwazniejszy jest pierwszy
punkt, czyli zakaz podejmowania nowych inwestycji finansowanych jakimkolwiek
dhlugiem. Punkt szdsty natomiast mowi o konieczno$ci ograniczania realizacji zadan
innych niz obligatoryjne, finansowanych ze $rodkow wlasnych. Inaczej rzecz ujmujac,
nakaz oszczednosci na wszelkich zadaniach, co do ktorych, ktore nie sa w 100 %
finansowane ze $rodkoéw dotacyjnych. To jest katalog zamknigty, cytat z ustawy
o finansach publicznych. W praktyce okazuje si¢, ze samorzad w programie
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naprawczym musi wszelkie swoje dziatania skierowa¢ na zmniejszenie zadluzenia
1 nawet nie ograniczenie, ale cigcie wydatkow biezacych. Poprosze o kolejny slajd.
Szanowni panstwo, zatem co nalezy zrobi¢? Wracamy do wykresu ze wskaznikami
obstugi zadluzenia, poniewaz to one determinujg nam istotne zagrozenie programem
naprawczym w miescie. Przesledzmy, rozbierzmy na czynniki pierwsze wiasnie skad
biorg si¢ te krzywe na wykresie. Ot6z, wynikaja one z tej na pozor skomplikowanej
nierownosci, ktora pochodzi z art. 243 ustawy o finansach publicznych. Mamy dwie
strony nierownosci, lewg 1 prawa. Lewa jest okreslona przez czerwong lini¢
na wykresie, prawa natomiast przez zielong linie na wykresie. Lewa strona musi by¢
nizsza od prawej. Otdéz, w wielkim skrocie ta relacja mowi o tym, ze w danym roku
budzetowym samorzad moze splaca¢ tyle zobowigzan, jako sptata rat kapitatowych
1 sptata odsetek oraz udzielonych poreczen, ile srednio przez 3 poprzedzajace lata
budzetowe wypracowywat nadwyzki biezacej, czyli tego zoéltego pola widocznego
na wykresie. Zatem ptynie stad bardzo prosty wniosek, im wyzszy poziom dochodéw
biezacych, tym wyzsza zdolno$¢ w tym wskazniku. Im wyzszy poziom sprzedazy
majatku, rowniez tym wyzszy poziom limitu we wskazniku. Natomiast jesli chodzi
o wydatki biezace, oczywiscie im nizszy ich poziom, tym wyzsza zdolno$¢ samorzadu
do sptaty zadluzenia oraz réwniez poprzez aspekt plynnosciowy do realizacji
inwestycji. Widzimy tez na wykresie jak wiele brakuje w 2016, to jest 1,1 punktu
procentowego wyrazonego w stosunku do dochodéw, zatem okoto 4 , 5 min zt jest
za duza splata zobowigzan wynikajaca z harmonogramu w stosunku do potencjalnych
mozliwosci. Ten wskaznik jest Srednig kroczacg za trzy lata budzetowe, zatem limit
sptat w roku 2016 bedzie okreslony przez wykonany budzet w roku 2013, wykonany
budzet w roku 2014 oraz budzet roku 2015. Zatem dzisiaj mamy juz mozliwo$¢
wplywania jedynie na 1/3 z tej relacji pracujac, poprawiajac budzet roku 2015.
Widzimy zatem, ze speknienie relacji w roku 2016 bedzie bardzo problematyczne. Taka
byta diagnoza budzetu z roku, z listopada roku 2014, projektu budzetu na rok 2015.
Poprosze o kolejny slajd, gdzie przesledzimy sekwencje wydarzen, jak wygladat budzet
przyjety przez panstwa 28 stycznia 2015 roku. Byl to budzet po autopoprawkach
prezydenckich, z ktorych wynikal wzrost nadwyzki operacyjnej. Przede wszystkim dla
mnie jako finansisty jest to najwazniejsza dobra wiadomos¢, o 1,7 min zt. Zmniejszeniu
o 15 i pot min ulegl deficyt budzetu, co spowodowalo réwniez zmniejszenie
zapotrzebowania na finansowanie, czyli dziury budzetowej roku 2015 réwniez o kwote
15 1 pot min zt. Poprosze o kolejny slajd. Gdy zestawimy to z budzetem na koniec
lutego roku 2015, czyli po zmianach wynikajacych z lutowej sesji oraz zarzadzeniach
prezydenta, widzimy dalszg poprawe juz w mniejszym stopniu. Otdz, wzrost nadwyzki
operacyjnej o kolejne 100 tys. zl, spadek deficytu budzetu tacznie w stosunku
do projektu budzetu o 16 min 1 o takg samg kwote spadek zapotrzebowania
na finansowanie, czyli spadek dziury budzetowej. Poprosze o kolejny slajd, gdzie
zobaczymy jak zatem wygladaja perspektywy finansowe juz z punktu widzenia dnia
dzisiejszego, czyli gdy opieramy si¢ na najswiezszych, najnowszych danych
budzetowych. Wprowadzone zmiany pokazane sg, zilustrowane sg na wykresie jako
delikatny wzrost tego zottego pola wolnych $rodkéw operacyjnych. To w efekcie
powoduje nam odrobing zmniejszenie zapotrzebowania na $rodki na sfinansowanie
inwestycji, ale nadal dziura finansowa do, na potrzeby realizacji zaplanowanych juz
inwestycji jest ogromna. Ciggle stupki nie majg pokrycia w kwotach kilkudziesieciu
miliondéw ztoty co roku. Poprosze o kolejny slajd.  Po autopoprawkach styczniowych
plus zmianach w budzecie lutowych okazuje si¢ teraz, na sfinansowanie zaplanowanych
inwestycji, miastu brakuje jeszcze 174 min zt. Jak wyglada weryfikacja zgodnosci
ze wskaznikiem? Poprawa sytuacji niewielka, ciaggle przekroczenie wskaznika juz
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od roku 2016 jest w perspektywie przewidywane. Dla wskaznika nie ma znaczenia, czy
on zostanie przekroczony o jedng dziesigta punktu procentowego, czy o dwa punkty
procentowe. Sam fakt przekroczenia juz jest przestanka, inaczej, sam fakt nawet
zagrozenia przekroczeniem tego wskaznika juz jest wystarczajacg przestanka
do programu naprawczego w miescie. Konieczna jest zatem dalsza optymalizacja
budzetu zmierzajagca do wzrostu poziomu nadwyzki biezacej. Poprosze o kolejne
zestawienie. Pojawia si¢ zapewne zasadnicze pytanie. Ile zatem jeszcze miasto musi
wygenerowa¢ dodatkowo nadwyzki biezacej?. Metoda analityczng jako podstawianie
oczekiwanego wyniku okazuje sie, ze 10 mln zt oszczedno$ci roztozone na dwa lata
2015 1 16-ty, jest to poziom absolutnie minimalny. Dlaczego jest to poziom absolutnie
minimalny? Pokazemy za chwil¢ na kolejnych wykresach, ktére pokaza jak bedzie
wygladata sytuacja finansowa miasta Stupska, gdy wilasnie te 10 mln oszczednosSci
zostanie wdrozonych. 5 mln w roku 2015, kolejne 5 mIn zt w roku 2016. Przy czym
podkreslam, ze jako oszczgdno$ci rozumiem nie jednorazowe obnizenie wydatkow
w ramach danego roku tylko na state zmniejszenie ich poziomu o wymienione kwoty.
Poprosze o kolejny slajd. Zatem réznica w stosunku do pierwszych wariantow polega
na tym, ze w roku 2015 i 16-tym wzrasta poziom zbéttych $rodkéw operacyjnych
wlasnie o te kwoty 5 1 5 min zi, tacznie 10 min zt. Po raz kolejny zmniejsza nam
to dziur¢ na sfinansowanie plandw inwestycyjnych, natomiast kolejny slajd pokaze, czy
pozwoli to na zgoda z ustawg o finansach publicznych sptate juz zaciggnigtych
zobowigzan. Prosze zatem o kolejny slajd. Widzimy tutaj, ze sytuacja ulegla znaczne;j
poprawie. Linie zielona i czerwona zblizyty si¢  do siebie. W niektorych latach udaje
si¢ juz spetni¢ wskaznik, natomiast ciagle istniej jego spelnienie w roku 2016 oraz 18-
tym. W tym wariancie miastu brakuje juz nie 174 mln, a 109 na sfinansowanie
inwestycji. C6z, to podkresla i dokumentuje moje wczeséniejsze stowa. Te 10 min zl,
jest to wariant absolutnie minimalny jesli chodzi o wdrozenie rekomendowane do,
dla panstwa jednostki. Dobrze. Szanowni panstwo, oddam na moment glos, jesli pani
przewodniczgca pozwoli panu prezydentowi”.

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Pozwalam”.

Prezydent Miasta Stupska Robert Biedron: ,,Szanowni panstwo, pani przewodniczaca,
Wysoka Rado, Panie Michale dzigkuj¢ serdecznie. Przerwalem panu, poniewaz
chciatbym powiedzie¢, ze jak panstwo widzicie sytuacja miasta jest powazna i dalsze
oszczednos$ci sg po prostu nieuniknione. I te 10 mln zt dodatkowo w budzecie musimy
znalez¢. Chce tez wyraznie podkresli¢, ze celem wszystkich planowanych dziatan
oszczedno$ciowych jest przede wszystkim zatrzymanie dalszego zadluzenia si¢ miasta,
ponad poziom ktory juz osiggneliSmy. Udato nam si¢ zrobi¢ to w tym roku i chce
kontynuowaé zatrzymanie dalszego zadluzenia miasta w kolejnych latach. Chciatbym
takze podkresli¢, ze moim celem jest obrona indywidualnego wskaznika zadluzenia
miasta, ochrona miasta przed negatywnymi konsekwencjami programu naprawczego.
To takze stale obnizanie deficytu miasta oraz wypracowanie dodatkowej nadwyzki
operacyjnej, ktéra pozwoli na rozpoczecie w 2016 roku inwestycji jednorocznych,
w tym tych, ktére zostaly wstrzymane w tym roku, a jak panstwo pamigtacie obiecatem
mieszkancom, ze powrdce do realizacji tych inwestycji 1 mys$le, ze w najblizszym
czasie bedzie to mozliwe dzieki wdrozeniu tego planu naprawczego. Ja chce naprawic
sytuacj¢ miasta . Jaki mam pomyst na znalezienie tych dodatkowych S$rodkow?
Te inicjatywy muszg i$¢ w kilku kierunkach. W pierwszej kolejnosci musimy podjaé
dziatania w perspektywie krotkoterminowej drugiego kwartatu 2015 roku oraz dziatania
w drugiej potowie tego roku. W drugiej kolejnosci, to musza by¢ dzialania
$redniookresowe, ktorych efekty beda widoczne w roku 2016 roku. I nastepne,
na koniec, to sg bardzo wazne, to sg dziatania dlugookresowe, strategiczne, ktorych
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efekty bedziemy mogli odczu¢ najszybciej w 2017 roku. Gzie w takim razie bedziemy
szukali oszczednosci w pierwszej kolejnosci? Pierwszym obszarem aktywnosci miasta,
w ktorym widze dzisiaj mozliwo$¢ oszczedno$ci, dodatkowych oszczgdnosci, ktore
musimy wdrozy¢ jest zmiana zwigzana z organizacja komunikacji miejskiej. Chcemy
przeanalizowa¢ mozliwo$¢ korekty tras linii autobusowych w celu zmniejszenia
wydatkéw, ale bez pogorszenia komfortu mieszkancow. Planujemy takze zmniejszy¢
stawke za wozokilometr, na co bedzie mial wptyw miedzy innymi projekt ,,Wzrost
atrakcyjnosci systemu transportu zbiorowego”, w tym migdzy innymi zakup nowych
autobusow, a takze zmniejszenie wysokosci tej stawki procentowego udziatu kosztéw
og6lnych, w tym kosztow zarzadu. Zmniejszymy ten udziat z 8,56 % do 5 %, co mam
nadziej¢ wymusi na zarzadzie MZK aktywne dzialania restrukturyzacyjne w obszarze
kosztow ogodlnych, a nie operacyjnych. W wyniku miedzy innymi tych dziatan
szacujemy zmniejszenie wydatkow na poziomie 300 tys zt w tym roku, a w 2016 roku
az o 6 mln 300 tys. zt. Dodatkowo takze nastgpi wczesniejsza sptata zobowigzan wobec
MZK. Jesli bedziecie chcieli panstwo wigcej informacji w tej kwestii to pani skarbnik
chetnie udzieli bardziej szczegotowych informacji. Kolejnym obszarem oszczednosci
jest zmiana stawek za zarzadzanie nieruchomos$ciami i windykacja. Dotyczy to zmiany
umowy z PGM-em, co pozwoli zmniejszenie wydatkow w roku biezacym o 350 tys. zt.,
a w 2016 roku o blisko 700 tys. Ta inicjatywa ma za zadanie przede wszystkim
wymusi¢ na zarzadzie Spotki PGM aktywne dziatania oszczednosciowe, glownie
w ramach kosztow ogolnych zarzadu. Nastepng inicjatywa jest wdrozenie Shupskiej
Grupy Zakupowej, o ktorej juz panstwu wspominalem wczesniej i to pozwoli wg takich
naszych wstepnych szacunkdéw na zmniejszenie wydatkow w tym roku o 150 tys. zi,
a w 2016 roku o minimum 900 tys. zl. Zmieniamy tez zasady finansowania Stupskiego
Osrodka Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych. Zmniejszymy udzial $rodkow
na zwalczanie narkomanii i alkoholizmu, co pozwoli zaoszczedzi¢ w tym 1 w przyszitym
roku po 270 tys. zi. Ograniczymy takze wydatki na promocj¢ miasta, wstgpnie o 200
tys. zt w 2015 roku, i by¢ moze nawet, jezeli bedzie nadal taka potrzeba o 500 tys.
w przysztym roku. Zaplanowali$my tez zmiany zwigzane z organizacja urz¢du
1 reorganizacja struktury miasta, co moze przynie$¢ kolejne oszczednosci jesli chodzi
o budzet naszego miasta. Rezygnujemy z pomieszczen w budynku Panstwowej Strazy
Pozarnej 1 przenosimy pracownikéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
1 zarzadzanie kryzysowe do nieruchomosci wlasnej miasta, co pozwoli wydawaloby si¢
na symboliczne, ale w dluzej perspektywie sporo oszczednosci, bo w 2016 roku bedzie
to okoto 40 tys. zt. Niepotrzebny wydatek, ktory zostanie w budzecie miasta. Jak
wspomniatem zmieniamy zasady funkcjonowania BUMS-u. To da miastu oszcz¢dnosci
w 2015 na poziomie 250 tys. zt i blisko 460 tys. zI w przysztym roku. Zmienimy zakres
zadan 1 kompetencji ZIM-u, co pozwoli zaoszczedzi¢ w 2016 roku nawet 360 tys. zt.
Planujemy réwniez dalsza optymalizacje kosztoéw zwigzanych z wynagrodzeniami
administracji, co pozwoli zmniejszy¢ wydatki w 2016 roku o po6t miliona zt. Duze
mozliwos$ci  ograniczenia wydatkéw miasta widzimy réwniez w zmianach
organizacyjnych w jednostkach o$wiatowych, co oczywiscie, to jest dla mnie
nickwestionowalne, wymaga od nas przeprowadzenia konsultacji spotecznych
1 szukania wspdlnych rozwigzan z dyrektorami szkoél, mieszkancami, radnymi, calg
spoleczno$cig naszego miasta. W tym obszarze bedziemy szukali oszczednosci w 2015
roku 1 szacujemy, ze jezeli tego typu oszczednosci beda mialy miejsce, to w 2015
roku uda nam si¢ zaoszcze¢dzi¢ milion 400 tys. zt, a w 2016 roku 2 mln zl. Jestem
przekonany i chciatbym to podkresli¢, ze tego typu zmiany w systemie o$wiaty, ktore
sa delikatnymi zmianami 1 wrazliwymi zmianami dla tkanki naszego miasta mozna
zrobi¢ bez obnizania jako$ci nauczania 1 warunkoéw pracy nauczycieli, a wprost
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przeciwnie, zwigkszajac jako$¢ nauczania 1 lepsze warunki pracy dla naszych
nauczycieli. W tym zakresie takze, jezeli bedziecie mieli panstwo pytania, wigcej
informacji przekaze panstwu pani wiceprezydent Krystyna Danilecka-Wojewddzka.
Bedziemy niestety zmuszeni pewnie do ograniczenia $rodkOw na remonty zasobu
komunalnego o 500 tys. zt w 2015 roku i tyle samo w 2016 roku. Duze mozliwos$ci
wygenerowania oszczednosci w tym przysztym roku widzimy w zmianie sposobu
zarzadzania Strefa Platnego Parkowania. Rozwazamy tez mozliwo$¢ zaangazowania
w zarzadzanie Strefa Platnego Parkowania Strazy Miejskiej, poszerzajac jej
dotychczasowe zadania. Konieczna jest tez aktywniejsza praca na rzecz windykacji
naleznosci. Wstepnie, w 2015 roku da to blisko 240 tys. zt oszczednosci 1 znacznie
wigcej] w 2016 roku., ale to rdwniez wymaga szczegdlowych analiz, przygotowania
nowej, zintegrowanej polityki transportu miejskiego. Przyjrzymy si¢ takze
dodatkowym, biezacym dochodom miasta. Dobra informacja sa ponadplanowe dochody
z tytutu odzyskania VAT-u. Chodzi tutaj migedzy innymi o odliczenie dotyczace
Klasztornych Stawow. To zwigkszy nasze dochody biezace w tym roku o przeszto 500
tys. zt. Istotnym zrodlem dochodéw muszg stac si¢ podatki od nieruchomosci. Dochody
z tego tytulu w 2016 roku, w zaleznosci od przyjetego wariantu rozwigzan moga
wynie$s¢ minimum milion 700 tys. zt. Decyzje w tym zakresie, podobnie jak inne wazne
strategicznie decyzje wymagaja dyskusji z mieszkancami, przedsiebiorcami, radnymi
tak abySmy wybrali najbardziej optymalny dla nas wszystkich wariant. Ostatnia
z przygotowanych inicjatyw dotyczy zwigkszenia wptywu z tytutu dywidendy ze spotek
miejskich. Szacujemy, ze w 2015 roku pozwoli to na zwigkszenie przychodow
biezacych o milion 600 tys. Kwota bedzie pochodzi¢ z PGK, MZK i w niewielkiej
czesci z likwidowanej spotki APR. Wszystkie umowy zawierane mi¢dzy miastem
a spotkami wymagaja szczegdlowej analizy, tak aby zmniejszy¢ obcigzenie miasta
1 mieszkancow z tytutu kosztow ushug §wiadczonych przez nasze spotki. Zyski spotki
nie moga by¢ ukrytym podatkiem obcigzajagcym mieszkancoéw naszego miasta.
Wszystkie przedstawione przeze mnie inicjatywy trafig w najblizszych tygodniach na
komisje wraz ze szczegétowymi uzasadnieniami i analizami do oceny panstwa radnych.
Jeszcze jedno, chcialbym zasygnalizowaé dwie inicjatywy, ktére maja charakter
strategiczny, ale skutki tych inicjatyw moga by¢ juz odczuwalne w 2016 roku. W ciagu
najblizszych tygodni przedstawimy panstwu, przygotujemy i przedstawimy panstwu
dwie nowe koncepcje o charakterze strategicznym, ktére poddamy pod dyskusje
spoteczng , pod dyskusje wszystkich zainteresowanych stron. Po pierwsze, bedzie
to koncepcja utworzenia Miejskiego Centrum Administrowania Os$wiatg. Po drugie,
bedzie to koncepcja utworzenia Miejskiego Centrum Obstugi Kultury. Pierwsza
inicjatywa bedzie wzorowana na tego typu rozwigzaniach w innych miastach, mi¢dzy
innymi w Warszawie, gdzie dziatajg dzielnicowe biura finansow oswiaty. W ubieglym
tygodniu rozmawiatem wtlasnie migdzy innymi na ten temat z panem wiceprezydentem
Warszawy Wlodzimierzem Paszynskim, ktéry zadeklarowat nam pelne poparcie
1 wsparcie w zakresie zmian w tym zakresie, takze merytoryczne. Takie rozwigzania,
dziataty takze w Stupsku przed laty, i pewnie panstwo pamigtacie, ze dziatalty one
wlasnie w sposob niezbyt dobry. Chcemy dzisiaj, na bazie tych do$wiadczen
1 weryfikujac tego typu rozwigzania 1 korzystajagc z najlepszych praktyk, ktore
funkcjonuja w innych miastach, tego typu rozwigzania zaproponowaé panstwu
w udoskonalonej wersji. Celem oczywiscie nadrzednym jest obnizenie kosztow
administrowania o$wiata w mieScie bez obnizania jakos$ci nauczania i pogarszania
warunkow pracy takze nauczycieli. Pierwsze z tych projektow trafia w ciggu
najblizszych czterech, szesciu tygodni do panstwa na komisje, ale juz dzisiaj chciatem
panstwu zasygnalizowa¢, ze nad takimi pomystami pracujemy. Czym bedzie si¢
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zajmowalo takie Miejskie Centrum Administrowania O$wiatg. Po pierwsze bedzie
odpowiedzialne za opracowywanie dla placowek oswiatowych projektow planow
finansowych, prowadzenie rachunkowos$ci, zarzadzanie kadrami 1 ptacami,
koordynowanie czynnosci inwentaryzacyjnych, sporzadzanie sprawozdan finansowych,
gromadzenie 1 przechowywanie dokumentacji finansowo-ksiggowej, prowadzenie
sprawozdawczo$ci rzeczowe] 1 statystycznej, zapewnienie obstugi prawnej,
pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych, a takze inne dziatania o charakterze
administracyjnym 1 dziatania wspierajace organizacyjnie nauczycieli, rodzicow
i ucznidw. Z kolei w przypadku Miejskiego Centrum Obslugi Kultury obok zadan
stricte  administracyjnych oraz finansowo-kadrowych, chcialbym zeby Biuro
to prowadzitlo zintegrowane dziatania promocyjne jednostek 1 instytucji kultury,
koordynacja dziatalno$ci impresaryjnej, a takze odpowiadaloby za pozyskiwanie
srodkéw zewnetrznych, ktérych dzisiaj brakuje, w tym od mecenasow sztuki.
Koncepcja ta ma poprawi¢ warunki pracy tworczej aktorom i1 innym tworcom. Ma
umozliwi¢ takze dyrektorom jednostek instytucji pelng koncentracj¢ na stronie
programowo-artystycznej. Chce wyraznie podkresli¢, ze w przypadku tych wszystkich
pomystow nie chodzi tylko 1 wylacznie o oszczednosci, ale w szczegdlnosci
0 sprawniejsze zarzadzanie subwencja o$wiatowa, poprawe wspolpracy miedzy
jednostkami o$wiatowymi i jednostkami kultury, szukanie efektow w skali, efektow
synergii 1 najl..., zdob..., przycigganie 1 promowanie w naszym miescie najlepszych
praktyk jakie funkcjonuja w naszym kraju i poza granicami naszego kraju. Chce¢
wyraznie podkresli¢, to nie sa decyzje, to nie sg zadne decyzje, to sg tylko 1 wytacznie
pomysty na lepsze zarzadzanie naszym miastem. Pracujemy nad nimi, przeprowadzimy
konsultacje spoteczne, przekazemy rozwigzania i w ..., ktore, nad ktérymi pochyla si¢
odpowiedni Komisje branzowe. Za wszystkie te przedstawione projekty odpowiadata
bedzie Pani Prezydent Krystyna Danilecka-Wojewodzka wraz ze swoim zespotem. To
sa nasze plany i chcialbym teraz poprosi¢ jezeli znow Pani Przewodniczaca pozwoli,
aby Pan Michat Schab pokazal jak wstepnie te plany wplyng na oszczednosci
budzetowe naszego miasta. Dzigkuje bardzo.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska :,,Dzigkuj¢ bardzo. Pan Prezes,
proszg”.

Prezes Zarzadu Spotki ProPOLIS Michat Schab: ,,Prosz¢ o kolejny slajd. Jeszcze
kolejny. Jeszcze kolejny. Jeszcze kolejny. Tak, szanowny panstwo, skonczyliSmy
na diagnozie o 10 mln zt, jako kwot¢ oszczgdnosci absolutnie, jako absolutne minimum
wdrozenia. Dlaczego nazywam ta kwot¢ absolutnie minimalng? Ot6z, tak jak
wspomniatem budzet jest, miasta o wielkosci Stupska jest szalenie zlozong materig.
Kilkaset pozycji dochodowych, jeszcze wiecej pozycji wydatkowych, powoduje,
ze w budzecie jak w kazdym planie, bo przeciez to jest po prostu plan finansowy,
istnieje szereg aspektow po prostu ryzykownych, nazwijmy je czynnikami ryzyka,
ktorych zaistnienie moze spowodowac¢ diametralng zmiang tej zdiagnozowanej sytuacji
finansowej. StaraliSmy si¢ sprecyzowac jakie moze by¢ to ryzyko. Widzimy tutaj
podzial na pi¢¢ elementow ryzyka. Chodzi o ryzyko dochodowe, wydatkowe,
inwestycyjne, zadluzeniowe oraz specyficzne, typowe dla tylko i1 wylacznie
dla Panstwa jednostki. Zatem 10 mln oszcz¢dno$ci jest to wariant wyjSciowy
minimalny. Zobaczmy jakie moga by¢ elementy ryzyka. Poprosze o kolejny slajd.
Przechodzac do ryzyka dochodowego. WyodrebniliSmy tutaj cztery gtowne pozycje
w budzecie miasta, ktore w naszej opinii moga stanowi¢ element ryzyka nie wykonania
tych dochodow. Pierwsza pozycja, udziat w ,,PIT-cie”. To jest taka kwota, ktorg
minister finanséw prognozuje, przekazujac jako wytyczne do budzetow dla wszystkich
jednostek samorzadowych. Na rok 2015 zostal zaplanowany wzrost niecatych 10 %
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jesli chodzi o miasto Stupsk w stosunku do roku 2014. Do kwoty okoto 94 min zt.
Uwazamy, ze istnieje zagrozenie nie wykonania tej kwoty na okoto 2, 2,5 min zt
Kolejna pozycja o mniej znaczeniu. Na pot min zt szacujemy ryzyko nie wykonania
dochodow z lokalnych podatkow i optat. Brak zaktadanej sprzedazy majatku. Panstwo
macie w budzecie okoto 15 mln zl dochodéw ze sprzedazy majatku. To jest taka
pozycja, ktora co, do ktorej zawsze, do ktdrej zawsze trzeba przywigzaé pewne ryzyko
nie wykonania kwoty, poniewaz jej wykonanie nie do konca zalezy od miasta. Miasto
moze przeznaczy¢ rozny majatek, natomiast to od kupcow zalezy czy on zostanie zbyty.
Ostatnia pozycja, ryzyko nie wykonania planowanych dochodéw przez PGM,
szacujemy na okoto 2 min zt. Wiemy, ze te dochody co roku nie byly w petnym planie
wykonywane stad tez okre§lamy to jako element ryzyka. Poprosz¢ o kolejny slajd.
Druga grupa ryzyka to jest ryzyko niedoszacowania wydatkow. Zarowno jesli chodzi
o wszystkie wydatki biezagce zwigzane z utrzymaniem miasta, ale chciatbym panstwu
opowiedzie¢ wigcej na temat ryzyka wzrostu stop procentowych, gdyz dla miasta o tak
duzym stopniu zadluzenia jak Shupsk, wlasnie stawki  procentowe na rynku
migdzybankowym, po postu ceny pienigdza maja kolosalne znaczenie, bo jesli mamy
275 mln zobowigzan, wzrost stop procentowych o jeden punkt procentowy przetozy si¢
na wzrost ptatno$ci odsetkowych ponoszonych przez miasto wlasnie o 1% wielkosci
zadluzenia na przyszly rok budzetowy, czyli mniej wigcej 2, 75 miln zt, widzimy
potencjat tutaj wzrostu tej kwoty. Oczywiscie w przypadku wzrostu stop finansowych,
stop procentowych na rynku finansowym 1 pienigznym w Polsce. Uwazamy,
ze to ryzyko o ile nie w tym roku i nie w przysztym, tak od roku 2017 jest naprawde¢
realne. Stad tez powinniSmy uwzglednia¢ to w dalszych projekcjach. Poprosze
o kolejny slajd. Ryzyko zwigzane z aquaparkiem. Do analizy zostala uwzgledniona
konieczno$¢ ponoszenia doptat do funkcjonowania tego obiektu jesli oczywiscie bedzie
on ukonczony. Od roku 2017 na poziomie 3 mln zt. Widzimy potencjat tutaj do wzrostu
tego kosztu o kolejne 1 do 2 min zl. Poprosz¢ o kolejny slajd. W zakresie ryzyka
specyficznego powinnisSmy tutaj przede wszystkim wyodrebni¢ to o czym pan
prezydent wspominal na poczatku swojego wystapienia, czyli ryzyko zwigzane
z procesami cywilnymi, ktére sg toczone przeciwko miastu. Przede wszystkim mam
tutaj na mysli ryzyko, proces z wykonawcg aquaparku, ktorego warto$¢ pozwu wynosi
okoto 24 min zt. Najwigkszym ryzykiem jest to, ze w wyniku werdyktu sadu taka
potencjalna ptatnosci miataby by¢ zaliczona w poczet wydatkéw biezacych. A takie
ryzyko istnieje. Poprosz¢ o kolejny slajd. Suma wymienionych elementow ryzyka
opiewa na kwot¢ 10 mln zt. To oznacza, ze wcze$niej szacowana kwota niezbg¢dnie
minimalnych  oszczgdnos$ci na poziomie 10 mln zl ze wzglegdu na ryzyko
prognostyczne, ze wzgledu na ostrozno$¢ prognostyczng powinna zosta¢ zwigkszona
o element ryzyka o kolejne 10 mln zl, co daje nam laczng rekomendowang sume
oszczgdno$ci na poziomie 20 mln zt do zrealizowania w roku budzetowym 2015 i 16-
tym oraz utrzymania tego obnizonego poziomu wydatkoéw biezacych na przyszios¢.
Szanowni panstwo, zanim przejdziemy do weryfikacji jak wygladatyby finanse miasta
Stupska przy uwzglednieniu tych oszczednosci 20 mln, pokazg panstwu wersje
pesymistyczng, ktora pokaze jak zZle moze by¢, gdy chociaz dwa z tych elementéw
ryzyka zaistniejg. Czyli przyktadowo, przegrany proces cywilny z wykonawcg
aquaparku i konieczno$¢ zaptaty odszkodowania w kwocie, w tym wariancie przyjatem
warto$¢ $rodkowa okoto 10 miIn zt, a takze drugi aspekt ryzyka wzrost stop
procentowych o 1 punkt procentowy. Przejdzmy prosze¢ do kolejnego slajdu. Znany
panstwu wykres, ktory uwzglednia te dwa elementy ryzyka. W 2015 roku zaptata
10 mln zt jako wydatki biezace oraz wzrost stop procentowych powodujacy wzrost
czerwonych shupkoéw na wykresie platnosci z tytutu odsetek od zaciagnigtych
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zobowigzan powigksza nam po raz kolejny dziur¢ na sfinansowanie planowanych
inwestycji. I poprosze o kolejny slajd. Potwierdzenie olbrzymiego ryzyka w postaci
przekroczenia wskaznikow, czyli mamy tutaj udokumentowanie, ze pomimo 10 , nawet
pomimo tych 10 mln oszczednosci jako niezbedne minimum, wystarczy, ze zaistniejg
dwa z wymienionych elementéw ryzyka i te 10 mln oszczedno$ci nie przynosi
oczekiwanego skutku. Jest, sg przekroczone wskazniki, co moze oznacza¢ program
naprawczy, zaniechanie, zatrzymanie rozwoju. Poprosz¢ o kolejny slajd. Chcialbym
panstwu pokaza¢ ciekawe wariantowe zestawienie potencjalnych kwot oszczednos$ci
z weryfikacja 1 identyfikacja tego co poniekad w zamian za nie uzyskujemy.
W pierwszej kolumnie widzimy kilka wariantéw kwot oszcz¢dnosci do wdrozenia
w latach 2015-16, a takze w kolejnych kolumnach co dzieki nim zyskujemy. Czy
mozliwe jest dochowanie wskaznika obstugi zadluzenia, czy zachowuje miasto
w prognozach ptynno$¢ finansowa, czy da si¢ unikngé¢ programu naprawczego, czy
eliminujemy w wyniku tego wariantu, danego wariantu, czynniki ryzyka, a takze
pokazuje dziur¢ budzetowa na sfinansowanie zaplanowanych inwestycji, a takze
potencjat do realizacji inwestycji jednorocznych, ale z wtasnych srodkow, podkreslam,
ze z whasnych $rodkow. Kolorem szarym, czy tez blekitnym wyodrebnitem dwa
analizowane warianty, czyli 10 miln zt jako absolutne minimum i rekomendowane
20 min jako pierwszy z wariantéw, ktory pozwala na eliminacj¢ czynnikéw ryzyka.
Co najmniej 20 min zt pozwala wyeliminowac¢ te kilka czynnikow ryzyka. Natomiast
wszystkie warianty poglebienia tej kwoty powoduja juz pelng zgodno$¢ prognoz
z ustawg o finansach publicznych i1 z zasada utrzymania ptynnos$ci budzetu, takze
istotnie, wyraznie zmniejszaja na sfinansowanie planowanych inwestycji. Poprosze
o kolejny slajd. Mamy tutaj w wersji tabelarycznej przedstawione, zaproponowane,
omawiane przez pana prezydenta dziatania oszczedno$ciowe z przedstawieniem
wlasnie potencjalnych, szacunkowych kwot oszczednosci, ktore moga z tych dziatan
wynikng¢. Poprosz¢ o kolejne zestawienie, o kolejny slajd. Pierwsza tabela dotyczy
dziatan zwigzanych z wydatkami 1 suma potencjatu do uzyskania dla miasta wynosi
niecale 4 mln zt w roku 2015 oraz niecate 20 mln w roku 2016. Takie moga by¢ taczne
skutki dzialan omawianych przez pana prezydenta. Tyle jesli chodzi o strong
wydatkowa, poprosze o kolejny slajd gdzie bedziemy widzieli skutki decyzji po stronie
dochodowej, ktore powigksza nam ten uzysk finansowy z tytulu zaproponowanych
dziatan, gdzie suma wzrostu dochodow biezacych i spadku wydatkow biezacych
w roku 2015 szacowana jest na 6 mln zt. Ponad 21 mln zt od roku 2016, czyli to jest
wariant, ktory okresla jakie dziatania mogg doprowadzi¢ do kwoty tej rekomendowane;j
20 mln zt jako kwota potrzebna miastu na funkcjonowanie zgodne z ustawg o finansach
publicznych i co podkreslam mozliwos$¢ realizacji zaplanowanych juz inwestycji.
Poprosze o kolejny slajd. Przesledzmy zatem jak wygladatyby, jak wygladaja projekcje
finansow miasta z uwzglednieniem tej docelowej, 20 mln kwoty oszczednosci. Co si¢
okazuje? Zoétte pole srodkéw operacyjnych wzrasta nam istotnie do poziomu spokojnie
pozwalajacego na splate zaciggnietych zobowigzan plus na pokrycie istotnej czg$ci
kolorowych stupkoéw inwestycyjnych. To czego z tych oszczednosci nie uda si¢ pokryc,
pokazatem na wykresie jako obszar czerwony, czyli finansowanie srodkami zwrotnymi
komercyjnymi w postaci chociazby przyktadowej emisji obligacji, ktorych sptata
moglaby by¢ w tym wariancie przewidziana na lata 22-29. Widoczne jest to na
wykresie jako stupki fioletowe. To mialyby by¢ $rodki, po ktore miasto mogltoby juz
sieggng¢ na zwienczenie finansowania zaplanowanych inwestycji. Poprosz¢ o kolejny
slajd. Jak wyglada zgodno$¢ tych projekcji z ustawg o finansach publicznych,
ze wskaznikami zadluzenia? Tak, s3 te projekcje zgodne. Widzimy spehienie
wskaznika, a dodatkowo od roku 2017 pojawia nam si¢ przestrzen migdzy limitem
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a wskaznikiem obstugi zadluzenia pozwalajagca od tego roku na dokonywanie
chociazby wczesniejszych sptlat, czy tez planowanie nowych dzialan inwestycyjno-
kredytowych. Potencjat rosnacy, z tego wzgledu, ze do tej sredniej trzyletniej wchodza
lata, ktore obejmujg juz te oszczednosci, czyli coraz lepsze finansowo lata, z tego
wzgledu ten wskaznik ro$nie do poziomu 11, 12%, ktory jest juz w petni akceptowalny
1 mozna by go uzna¢ za dobrg, poprawng sytuacje¢ w kontekscie wtasnie wskaznika.
Zmierzajac do konca poprosz¢ o kolejny slajd. Szanowni panstwo, naszym zdaniem,
przede wszystkim najwazniejszy wniosek plynacy do panstwa, do miasta jest taki,
ze optymalizacja budzetu, pewne oszczgdno$ci sa konieczne. Mamy jedynie dzisiaj
do wyboru czy podejmie si¢ tego zadania sami, czy o tych kwotach oszczednosci,
a wtedy juz raczej cig¢  zdecyduje Regionalna Izba Obrachunkowa. Tak czy siak,
srodki na finansowanie trzeba znalez¢. Nadwyzka biezaca musi zosta¢ zwigkszona
do poziomu, ktdry pozwala na splate juz zaciggnigtych inwestycji, 1 tak jak analiza
wykazuje, bedzie to poziom, ktory pozwoli mysle¢ o kolejnej puli inwestycji.
Chcialbym swoja prezentacj¢ zakonczy¢ hastem, ktore determinuje nasza dziatalnos¢
doradczg dla samorzadow, ot6z decyzje podjete dzis ksztaltujg jutro. To jest nawigzanie
nie tylko do wskaznika, ktéry mowi o tym ze tak jak dzisiaj stoimy finansowo, tak
mozemy sptaca¢ swoje zobowigzania przez kolejne 3 lata, ze wzgledu na $rednig
kroczaca trzyletnia, no ale przede wszystkim nawigzuje do tego, ze dzisiaj podjete
decyzje jako rece podnoszone za lub przeciw konkretnym propozycjom pana
prezydenta begda decydowaly o tym jako finansowo miasto bedzie wygladato
w przysztosci. Poprosz¢ o kolejny, ostatni slajd 1 tym samym dzigkuje Panstwu
za wystuchanie prezentacji.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska :,.Ja rowniez dzigkuje. Prosze
panie prezydencie.”

Prezydent Miasta Stupska Robert Biedron: ,,Szanowna Pani Przewodniczaca, Wysoka
Izbo, zné6w Wysoka Izba w mojej gtowie. Wysoka Rado, ale tez Wysoka Izba. Szanowni
panstwo. Zanim rozpoczniemy dzisiejsza debate, dyskusje na temat przedstawionej
analizy naszych, moich propozycji, chcialbym jeszcze raz powiedzie¢ kilka stow
o planach na marzec i1 drugi kwartat tego roku, bo one beda w sposob znaczacy w mojej
ocenie wplywaly tez na przedstawiong sytuacje. Z mojej perspektywy, z naszej
perspektywy, kluczowe zadania na marzec 1 ten drugi kwartat to przede wszystkim
wdrozenie planu oszczednos$ciowego dla miasta na lata 2015 1 2016, w tym przede
wszystkim konsultacje w tym =zakresie z mieszkancami. Przygotowanie planu
restrukturyzacji dlugu miasta, tak aby zwigkszy¢ zdolnosci kredytowe miasta przed
kolejng perspektywa finansowa na lata 2014-2020. Chcemy wykorzysta¢ tg ostatnig
szans¢ jaka stoi przed nami jesli chodzi o nasze miasto, na dalszy rozwo] w tym
zakresie. To takze zakonczenie zmian organizacyjnych w Ratuszu oraz jednostkach
organizacyjnych miasta. Zakonczenie zmian kadrowych w radach nadzorczych
1 zarzadach spotek komunalnych. Strategia, prace nad strategia rozwoju miasta na lata
2016 — 2022, przygotowanie miasta do pelienia funkcji lidera w ramach Strategi
Migejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Stupska, wdrozenie Stupskiej Grupy
Zakupowej. Stworzenie Koncepcji Centrum Obshugi Mieszkancow w Stupsku, w tym
konsultacje z mieszkancami dotyczace tego projektu. Przeprowadzenie audytu kultury
w miescie. Przygotowanie i wdrozenie planu naprawczego inwestycji ,,Trzy Fale”.
Stworzenie koncepcji organizacyjnych dla Miejskiego Centrum Administrowania
Oswiatg oraz Miejskiego Centrum Obshugi Kultury. To s3 zadania jakie stawiamy sobie
jeszcze na ten miesigc 1 na drugi kwartal tego roku. Konczgc chcialbym przede
wszystkim podzigkowac tym wszystkim, ktérzy pomagali przez te ostatnie 100 dni w..,
mi, moim urz¢dnikom, nam wszystkim w rozwigzywaniu wielu probleméw, ktére stoja
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przed nami i przed naszym miastem. Bardzo serdecznie dzigkuje¢ panstwu. Wiecie
panstwo, ze sytuacja miasta jest bardzo powazna. Ja w tej analizie mozliwosci
inwestycyjnych 1 wiarygodnosci kredytowej znalazlem takie optymistyczne lata, ktore
zaczng si¢ gdzie$ mniej wigcej w 2018 roku 1 pdzniej. Wytrawny polityk, takich mamy
wielu w Polsce, mogltby te oczywiscie konstruowa¢ budzet jak to bylo robione do tej
pory. WPF tez mozna by skonstruowac tak jak do tej pory, ukrywajac tak naprawde
zadluzenie miasta i nie pracujac nad restrukturyzacja tego zadluzenia. Ja jestem
odpowiedzialnym prezydentem miasta. Wiem, ze decyzje ktore Panstwu proponuje sa
tatwe do takiej politycznej krytyki, ze mozna mnie atakowaé¢ za to, ze chce
restrukturyzowac, rozmawia¢ nad przysztoscig Oswiaty, Kultury, ze zapraszam Panstwa
do trudnej dyskusji wokot budzetu, ale checiatbym wzia¢ odpowiedzialno$¢ za to miasto
1 takg odpowiedzialnos¢ zadeklarowatem kiedy obejmowatem urzad prezydenta. I...ja
moge odejs$¢ jako prezydent, ktory moze nie budowat, nie robit tutaj fajerwerkow 1 nie
zbudowat kolejnego aquaparku, ale chcialbym, zeby moj nastgpca czy nastgpczyni
przejeta to miasto bez takich problemow z jaki ja dzisiaj przejmuje to miasto. I temu
stuzg wszystkie moje dziatania. Chcialbym, zeby po prostu mieszkancom naszego
miasta da¢ jaka$ nadziej¢ na lepsza przysztos¢. Dzisiaj jest to bardzo trudne jak
widzicie Panstwo. Dlatego przez najblizsze 4 lata zargczam Panstwu, nie bedg si¢ bat
podejmowaé trudnych, niepolitycznych decyzji, trudnych politycznie decyzji. Nie
nalez¢ do zadnej partii, nie zobowigzuja mnie zadne reguty gry. Mysle, ze Panstwo
dzisiaj tez to dzisiaj rozumiecie i chciatbym Panstwa tez naméwic do tej solidarnos$ci
w zmianach w mie$cie. Nie patrzmy na nasze legitymacje, nie patrzmy na to jak
zareaguja nasi wyborcy, ale patrzmy jak reagowa¢ bgda mieszkancy naszego miasta, bo
to oni dzisiaj sg tak naprawd¢ najwazniejsi w tej naszej rozmowie o przysziosci miasta.
Serdecznie dzigkuje. Jestem..., oddaje si¢ do pelnej Panstwa dyspozycji jesli chodzi
o przedstawiong sytuacje miasta. Dzigkuje bardzo.”

Przewodniczaca Rady Miejskie] Beata Chrzanowska: ,,.Dzickuje bardzo. Na tym
konczymy punkt 3 dzisiejszego porzadku obrad i za chwile oglosze 15 minutowa
przerwe. Po przerwie wrécimy do dyskusji i rozumiem réwniez, ze z mediami.
Chciatabym tylko Panstwa poinformowac, ze nie bede ogranicza¢ czasu wystgpienia
klubowego do regulaminowych 5 minut. I w takiej kolejnosci proszg zglaszaé sie
do dyskusji, najpierw kluby 1 pdzniej przewodniczacy, na koncu pozostali, ktorzy chca
jeszcze taka dyskusje promowac. Oglaszam przerwe.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska:”Otwieram obrady sesji
po przerwie. Prosz¢ wszystkich radnych o zaj¢cie miejsc. Przechodzimy do kolejnego
punktu dzisiejszego porzadku, a mianowicie do debaty na temat przedstawionego
raportu finansowego o miescie Stupsku. Lista oczekujacych jeszcze jest pusta, za chwile
mysle, ze si¢ zapetni.

Przypominam, ze wroéciliSmy do obrad po przerwie. Przeszlismy do kolejnego punktu
1 rozpoczeliSmy zglaszanie che¢tnych do dyskusji. Lista w dalszym ciggu jest pusta. Jesli
nie bedzie zgloszen za chwileczk¢ zamkng sesj¢. Radny Robert Kujawski, tak wiem,
w imieniu Klubu. Powiedzialam wczesniej, ze nie bede ogranicza¢ czasu
do wystapienia do regulaminowych 5 minut.”

Radny Robert Kujawski:”’Szanowna Pani Przewodniczaca. Szanowny Panie
Prezydencie. Wysoka Rado. WidzieliSmy przed chwilg pana Prezydenta, ktory mowit
o tym jak to wszystko bedzie bardzo fadnie 1 co nas czeka 1 ustyszeliSmy takie zdanie -
jakby ci, ktorzy siedzieli na tej sali nie zdawali sobie z tego sprawy jakby to po czgsci
1 oni byli winni temu, ze to wyglada tak jak wyglada. Otworzylem sobie protokot z 27
listopada 2013 roku i akurat w tym przypadku zacytuje siebie:”im mniej placimy
odsetek, tym wiecej bedziemy mogli sptaci¢ rat kapitatowych”. I jezeli popatrzymy
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na wpf, bo o tym dokumencie rzadko dyskutujemy, ale na to trzeba popatrzec,
to zobaczymy jedna rzecz, ze tak naprawde to co proponuje pani Skarbnik w tym roku
to jest maskowanie problemu. To tak jakby pacjenta z powaznym stanem
przedzawatowym, ktory trafit do szpitala, a tam lekarz zamiast podja¢ decyzje
o reanimacji powiedzial pielggniarce przypudrujcie go troch¢ na twarzy, zeby nie byt
siny powiemy rodzinie, ze si¢ poprawia. Takg mamy sytuacjg.

Szanowny Panie Prezydencie. O tym, Zze sytuacja finanséw miasta Stupska jest trudna,
to my wiemy. Wydali§my na pewne dokumenty, ktére przygotowywata przed chwilg
firma 1 prezentowal pan Prezes Schab ponad 17 tys. zt. I jak ja patrz¢ na te dokumenty
zastanawiam si¢ czy przynajmniej czg¢sci tych pieniedzy nie wyrzuciliSmy w bloto.
Mamy przed sobg analiz¢ 1 weryfikacj¢ wpf-u, siedemnascie stron to jest tabela
z danymi przeniesionymi z naszego wpf-u, jedenascie wykreséw i1 rekomendacja -
przede wszystkim zaleca si¢ i rekomenduje rozszerzenie zalacznika nr 3 do wpf
objasnienie przyjetych wartosci. W obecnym ksztalcie jest zbyt lakoniczne,
W niewystarczajacy sposob przedstawia przyjete zalozenia i uzasadnienie. To jest panie
Prezydencie siedemnascie stron, ktore kazdy pracownik Wydzialu Finansowego
zrobilby Panu w po6t godziny, bo przeniesienie rzeczy, ktdre sg zapisane w tabelach przy
pomocy programu excel albo darmowego programu z ktérego korzysta Urzad zajetoby
okoto pot godziny. Nawet ja na Komisji w przerwie pomiedzy swoimi wypowiedziami
mogibym to Panu zrobi¢ zaoszczedzilibySmy 3, 4 tys. zh. DostaliSmy w czwartek
analiz¢ aktualnej sytuacji finansowej miasta Stupska wraz z wariantowym okresleniem
prognoz finansowych miasta. Ten dokument w dwoch swoich stronach ostatnich,
to podsumowanie i rekomendacja oraz wystgpienie elementow ryzyka. Patrzac na ten
dokument tez mogtbym powiedzie¢, ze duzo stracilismy, wyrzuciliSmy tak naprawde
pieniadze w btoto poniewaz wigkszos¢ danych, ktore s3 w tym dokumencie to dane
historyczne pochodzace z wykonania budzetu za lata 2010-2014, ktore to jezeli
chcielibySmy mie¢ jakiekolwiek zestawienia to uzyskamy je z Wydzialu Finansowego
poniewaz ten Wydzial jest skomputeryzowany i takie zestawienia nam moze zrobié.
Trzeba tylko wiedzie¢ o co pyta¢ i o co poprosi¢. Ta analiza finansowa, prezentacje¢
ktora dostalismy o godz.14.30, a wigc pdt godziny przed ta sesja, jest troche bogatsza
tyle tylko,jak my jako radni mamy si¢ przygotowa¢ do dyskusji jezeli dokumenty, ktore
sg istotne dostajemy poét godziny przed sesjg. To dla mnie, bo znam si¢ na tych
finansach dostanie dokumentow trzy cztery dni wczes$niej jeszcze pozwala na to, zeby
si¢ w nich zorientowac, ale przecigtny radny? Przeci¢tny radny nawet nie jest w stanie
doktadnie i ze zrozumieniem tego przeczyta¢ i zapyta¢ swoich kolegéw klubowych,
co na ten temat sadzg. Reasumujgc tak naprawde¢ wydanie 17 tys. zi. ponad 17 tys. zt
na to zeby$Smy tylko znalezli zewngtrzne potwierdzenie, Ze jest Zle i ze powinnisSmy
oszczedza¢ 1 szuka¢ dodatkowych dochodow po to, zeby wypracowaé nadwyzke
pomiedzy dochodami biezacymi, a wydatkami biezacymi to jednak troche duzo,
bo o tym, ze takie dziatania musimy podja¢, to wiemy.

Oczywiscie musimy oszcz¢dza¢ i teraz jest pytanie, jak oszczedzaé, gdzie? Dobrze,
ze w tym dokumencie, w tej prezentacji kilka propozycji jest. Pan Prezydent w swoim
wystapieniu moéwil o wigkszej liczbie jaki§ oszczedno$ci. Tak sobie pomyslatem.
Kwestie na przyklad Zarzadow Spoétek, ograniczenia, no Rady Nadzorcze powiedziat
pan Prezydent drugi, trzeci kwartat biezacego roku, a decyzje dotyczace zarzadow, rad
nadzorczych to sg decyzjg, ktore Prezydent Miasta moze podja¢ nastgpnego dnia po tym
jak jest zaprzysigzony. Mowimy o kwestiach oszczgdnosci 1 wiadomo te oszczednosci
wigzg si¢ takze przede wszystkim z poziomem zatrudnienia, bo jezeli  z jednej strony
tej prezentacji mamy pewien btad metodologiczny, to z jednej strony mamy dochody
ujete w formie paragrafu natomiast wydatki w formie dziatow, a dziaty zawierajg
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paragrafy, wigc jedno z drugim nie wspotgra i powinno by¢ to okreslone jednoznacznie.
I wtedy bysmy zobaczyli, ze tak naprawde¢ nasze najwicksze wydatki to sg wydatki
osobowe na wynagrodzenia, to s3 wydatki na pochodne powigzane z wynagrodzeniami
1 ze jezeli chcemy oszczedza¢ to musimy bardzo mocno skoncentrowaé si¢ na tym jak
wyglada siatka zatrudnienia w Urzedzie, w jednostkach, w o$wiacie i szukaé tutaj
rozwigzan. Jak na razie mieliSmy oszcz¢dnos$ci na wodzie, ktora tutaj stoi. Ale ja tak
sobie policzylem zmiany chociazby w Gabinecie Prezydenta Miasta, przeciez sa
zatrudnione tam dodatkowe osoby, sg osoby z wyzszymi wynagrodzeniami. Nie wiem,
czy juz panu Rafatowi Kuligowskiemu mam gratulowaé, ze jest Zastgpca Dyrektora
tegoz Gabinetu, czy jeszcze nie. Jezeli bedzie, to bedzie kosztowat nas jako miasto
wiece;j.

Panie Prezydencie niech pan zrobi rachunek sumienia i popatrzy o ile w stosunku
do Pana poprzednika w samym Gabinecie Prezydenta Miasta wzrosly wynagrodzenia.
Na moje oko to bedzie okoto 20-25 tys. zt. Miesi¢ecznie. A wie Pan co to oznacza? A to
oznacza, ze na wodzie to Filharmonia Stupska, gdyby nie pili i w ogodle jej nie
kupowali, to zeby uzyskac ta miesigczng kwote musi oszczedzac przez 400 albo 500 lat.
No w ten sposéb to my oszczednosci nie zrobimy. Mowi Pan Prezydent
o oszczednosciach 1 byt taki temat samochodu stuzbowego, ze bedzie likwidacja 1 tak
dalej. Samochodd stuzbowy gdzie jest ? Jest w Strazy Miejskiej. Czy sa tam dalej te
koszty? Sa dalej te koszty.

Styszymy teraz o obchodach 100 dni Pana Prezydenta. Ja chciatbym si¢ dowiedzie¢
Panie Prezydencie i zobaczy¢ takie zestawienie, jakie sg koszty tych 100 dni. Czy
prezydenci, progresywni prezydenci miast i burmistrzowie, to przyjada do nas i ich
przyjmiemy bezkosztowo, czy rozne dziatania, ktére w tym tygodniu beda
podejmowane, beda bezkosztowe. One beda kosztowaty. Cheialbym wiedzie¢ ile ?
Chcialbym, zeby Pan Prezydent po trzech miesigcach pokazat nam, jako radnym,
na przyklad efekty dzialan Pelnomocnika ds. Zrownowazonego Rozwoju i Zielonej
Energii, bo jezeli jedynym aspektem tego dziatania ma by¢ parytet w nazwach ulic, no
to pytanie - czy sta¢ nas na wydawanie pieni¢dzy na Pelnomocnika ?

Chcialbym Panie Prezydencie, zeby Pan Prezydent spojrzat w jaki sposob sg robione te
zmiany, bo zmieniac¢ trzeba. Kazdy z nas ma tg §wiadomo$¢. Ja o pewnych rzeczach,
potwierdzi to siedzgca obok Pana Pani Wiceprezydent Krystyna Danilecka-
Wojewodzka, mowi¢ nie od dzisiaj, nie od wczoraj, nie od listopada, tylko mowig
od roku 2008 1 9-tego. A dzisiaj niestety ze smutkiem widzialem w Pana wystapieniu,
takie odniostem wrazenie- nie wiem jak koledzy i kolezanki radni, ale to tak jak my
bysmy przez te wszystkie lata niczego nie widzieli, a Pan przybyt do nas jak rycerz
na bialym koniu - zbawca, ktory teraz pokazuje - wszystko robiliscie Zle.

Sa btedy, wiemy jaki jest kierunek i1 chcemy w tym kierunku i§¢. Trzeba szukaé
oszczgdnos$ci, ale tych oszczednosci trzeba szukaé tak, zebySmy nie wylewali dziecka
z kapiela.

Jezeli Pan Prezydent w tych dokumentach pokazuje zmniejszenie wydatkéw
na komunikacj¢ o prawie 7 mln zt., zmniejszenie wydatkéw na zas6b komunalny 7 min
zt., a mowi Pan w swoim wystapieniu, ze Pan chce rozwigzywaé problemy ludzi, ktorzy
nie majg mieszkan w tym miescie 1 liczg tutaj na pomoc gminy - zastanawiam si¢
w jaki sposob. A zastanawiam si¢ tez dlatego, bo pamigtam, ze to Pan Prezydent
z projektu budzetu wycigl zadanie inwestycyjne polegajace na nowej dokumentacji
projektowej na budowe¢ budynkoéw socjalnych. Ja tutaj widzg pewien taki dysonans.
Kazdy kto jest zaangazowany w materi¢ samorzadowg wie, ze musimy szukad
oszczgdnos$ci. Ale czasami trzeba sobie powiedzie¢, nie ja jestem genialny, moze moi
wspolpracownicy najblizsi tez nie sg do konca genialni, moze nie znamy si¢ do konca
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na tym samorzadzie i tez odwréci¢ ten wektor. Szuka¢ wiedzy, szuka¢ mozliwosci
oszczgdzania takze nizej, bo to nie jest tak, ze wszyscy w tym Urzgdzie — pracownicy,
Dyrektorzy jednostek nie widza potrzeby oszczedzania. Mamy problem zeby$my
spetiali wskazniki i ten problem musimy rozwigzaé. Jezeli ryzykiem nazywamy
aquapark, to ja o tym ryzyku mowitem trzy lata temu, Ze tak skonczy si¢ kwestia sadu
arbitrazowego itd.

Ja troche odniostem wrazenie, takie bardzo nieprzyjemne, Panie Prezydencie, Ze to cale
wystgpienie byto proba postawienia Rady do rogu, ze juz jest tak tragicznie, tak Zle,
ze tylko i wylacznie to co zaproponuje Prezydent Wy jako radni macie przyklepac
1 wtedy uratujemy to miasto.

Nawet patrzac w ta analize, ktora dostalismy w czwartek, to widzg, ze od czwartku
do dzisiaj bardzo duzo si¢ pozmieniato. Jeszcze w czwartek z tej analizy, ktorg
dostaliémy wynikato, Zze w tym roku musimy zwigkszy¢ nasza nadwyzke biezaca
o okolo 5 miln zt., a w przysztym roku 10 min zt, zeby$Smy spetniali wskazniki.
Ewentualnie jezeli oszczedzimy co$§ wigcej, to bedzie to bardzo dobrze. Dzisiaj si¢ juz
okazalo, ze tak naprawde poziom 20 - 30 mln rocznie, to jest ten poziom, ktory dopiero
nas uratuje. Nie wiem, czy to si¢ moze tak zmieniac.

Do Pana Prezesa, bo bede juz konczyl, reszte ewentualnych pytan juz zadam jako
indywidualny radny - mam jedno pytanie, czy moze Pan Prezes powiedzie¢, bo w tej
analizie, ktorg Pan przedstawil byta informacja o wykupach wierzytelnosci w tym roku
na kwote 3.800.000, czy wykupy wierzytelnosci byly w latach poprzednich, na jaka
kwote 1 jak wptynelo to na nasz wskaznik zadluzenia. Dzigkuje.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska:”Dzigkuje bardzo. Radny Marcin
Dadel.”

Radny Marcin Dadel:”Dzigkuje. To bedzie wystgpienie w imieniu Klubu. Pani
Przewodniczaca. Panie Prezydencie. Ja tez nie mam dobrych wiadomosci. Musze
powiedzie¢, ze zaskoczylo mnie Pana wystapienie podczas dzisiejszej sesji. Wychodzi
na to, ze faktycznie no do tej pory nikt nie byt $wiadomy tego jak jest w Stupsku, a Pan
to wszystko odkryt. Uwazam, ze taka ocena radnych jest po prostu niesprawiedliwa
zwlaszcza po tych 100 dniach. Wiele kwestii, ktore padly w Pana wystgpieniu ... ja
niestety moge mowic¢ troszeczke chaotycznie, bo ja nie mam spisanego wystapienia —
nikt mi nie napisat. Mam nadziej¢, ze Pana wystgpienie rowniez nie bylo pisane przez
Pana, bo stwierdzenie, Ze ring jest inwestycja nierozwojowa, ktora bedzie wyltacznie
generowata koszty przy jednoczesnym stwierdzeniu, ze potrzebne nam jest miedzy
innymi wydawanie pieni¢dzy na nowe tereny inwestycyjne, kiedy kazdy stupszczanin
wie skad, dokad prowadzi ring migdzy innymi utatwia dojazd do Strefy Ekonomiczne;j -
jest po prostu dla mnie zaskakujace.

Powiedzial Pan w swoim wystgpieniu, ze ZIM, APR, BUMS budza Pana watpliwosci
jezeli chodzi o kwestie prawne. Chciatbym zapyta¢ zatem, kiedy i kogo Panstwo
pociagniecie do odpowiedzialnos$ci za to, ze tamane bylo prawo w tych Spotkach.
Na razie nie mamy takich informacji, aby w ogole planowano tego rodzaju dziatania.
Mowit Pan Prezydent o tym, ze rady, ktore Pan powotuje, ze jest Pan z nich dumny.
Ja zostalem powotany do dwoch rad, na razie, zadna z nich si¢ nie spotkala. Teraz
rozumiem, ze zamiast rad bedziemy tworzy¢ strategie. Mam nadzieje¢, naprawde
gleboko w to wierze, ze te strategie nie beda tylko po to, zeby o nich powiedzie¢ ale,
ze beda niosty za sobg sens, zmiany miasta i wlgczania faktycznego, autentycznego
ludzi w decyzje o tym w jakim kierunku nasze miasto powinno si¢ rozwijac¢. Dlaczego
to mowie? dlatego, ze jezeli chodzi o wspotprace z Rada, to Pan Panie Prezydencie
nie przyszedt na zadng Komisj¢ Budzetowa, w ktorej miedzy innymi dyskutowali$my
o priorytetach inwestycyjnych. Na poczatku stycznia przyjeliSmy plan dyskusji
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w Komisji Budzetowej i na luty zaplanowali§my dyskusje o tym, aby rozmawiaé
o restrukturyzacji, o zmianach o tym co przyniesie oszczgdnosci. Na wniosek Pana
Prezydenta ten punkt zostatl przetozony na kwiecief, poniewaz Panstwo nie byliscie
gotowi, zeby na ten temat rozmawiaé, a jednoczes$nie na trzy, cztery dni przed sesja
dostajemy projekty uchwatl dotyczace czy to likwidacji BUMS-u, czy potaczenia dwoch
szkot. Niestety, ale bedg stat przy swoim, ze te projekty i Pan o tym wiedzial nie byty
skonsultowane i przedyskutowane. Uwazam, Ze jezeli mamy tworzy¢ rady, jezeli mamy
tworzy¢ strategie, to zacznijmy od tych spraw najprostszych. Te rzeczy, ktdre na biezaco
wchodza na Rade Miejska czy do Komisji, zeby byly rzetelnie przez Pana Panie
Prezydencie skonsultowane. Dzisiaj otrzymaliSmy przed sesjg, krotko przed sesja,
prezentacje, w ktorej sa zaplanowane oszcz¢dno$ci. Pokazane sg jakie zaplanowano
oszczednosci. Musze powiedzie¢, ze jestem zaskoczony, Ze ani stowem Panstwo
nie wspomnieli§cie skad si¢ bierze 6 min 300 z MZK i 7 mln zmniejszenie planu
wydatkéw z tytutlu przeczytam tu ,zmniejszenia kosztow utrzymania mieszkan
komunalnych 1 socjalnych”. Przeciez w tym roku mamy dwa jednorazowe koszty
na tych dwoch pozycjach. 4 i p6t miliona to jest sptata dlugéw wobec MZK, ktore
narosty przez ostatnie kilka lat. W przyszlym roku nie beda one wystepowaty. Jest to
zadna oszczednos$¢. Tak samo jesli chodzi o wydatki zwigzane z mieszkaniami
komunalnymi. W tym roku o 7 mln jednorazowo wzrasta dotacja w zakresie, dotacja
przepraszam, nie wiem czy to jest instrument dotacji, ale wydatek w tym obszarze. Nie
jest to zadna oszczedno$¢, a tu juz moéwimy o kwocie ponad 10 min zl. Uwazam,
ze tego rodzaju informacje powinny by¢ podawane w sposob o wiele bardziej rzetelny,
a nie tworzacy obraz jak to wspaniale bedziemy oszczedzac, bo to nie sg oszczednosci.
Moge tak powiedzie¢ jeszcze o kilku pozycjach. Jezeli méwimy o administracji,
Panstwo moéwicie o zmianach w Ratuszu, ze nie beda kosztowaé. Tylko, ze my
uznawaliS§my, ze koszty funkcjonowania Ratusza sg za wysokie. Jezeli Panstwo
je utrzymujecie, no bo nie zmniejszacie, no to niestety, ale nie sg to dla nas zadne
oszczednosci. Jest informacja, ze 270 tys. zt dodatkowo dotozymy do funkcjonowania
Izby Wytrzezwien. Te 270 tys. dotozymy z funduszy pochodzacych z ,kapslowego”,
doktadnie, zebym tez byl precyzyjny. Bedzie nas kosztowalo tyle samo, tylko
jednoczes$nie nie mowicie Panstwo, ze to jest taka alternatywa. Albo te 270 tys.
przeznaczymy na inne obszary funkcjonowania Gminnego Programu Profilaktyki, gdzie
mamy zaj¢cia dla dzieciakow, zajgcia sportowe, gdzie mamy zakupy przedstawien
teatralnych, profilaktycznych itd., tylko oszczedzamy pienigdze na tym, zeby z tych
pienigdzy, ktore alternatywnie mogly by¢ w tym obszarze wydane, przeznaczamy na
funkcjonowanie Izby Wytrzezwien, ktora dla nas jako radnych Platformy od kilkunastu
co najmniej miesiecy budzi watpliwosci co do sposobu jej funkcjonowania.
I... zwlaszcza jezeli chodzi o wysokos¢ kosztow jej funkcjonowania. Kolejne kwestie
zwigzane z tym dokumentem. Ograniczenie remontdw zasobu komunalnego, pot
miliona. Dlaczego p6t miliona? Dlaczego nie 400 tys., dlaczego nie 700 tys? Ja nie
wiem, czy Pan Prezydent Panie Prezydencie, Pan si¢ przeszedt tymi ulicami, gdzie ten
zasob komunalny jest. Przeciez to si¢ zacznie sypa¢ jak my nie bedziemy w sposdb
rzetelny tego remontowac. Ja wiem, ze sg potrzebne oszczednos$ci, zdaje sobie z tego
Swietnie sprawe, ale uwazam, ze te propozycje, ktore Pan tutaj wskazat, niestety,
ale wymagaja co najmniej bardzo mocnego przemys$lenia. Ale jeszcze dwa zdania
o dochodach biezacych. Dlaczego nie mowimy wprost, ze zwigkszymy podatki
od nieruchomos$ci w przysztym roku o milion 700 tys. zt? Tylko, ze zrobimy tak,
ze beda wyzsze przychody. Powiedzmy wprost ludziom, zwigkszamy w przysztym roku
podatki. Kolejna kwestia, zmiana polityki w zakresie dyspozycji wynikami spotek
komunalnych. Z tego co pamig¢tam to w budzecie miasta dwa miliony zt mamy juz



32

wpisane jezeli chodzi o wptate dywidendy ze spolek miejskich. Pan Prezydent
powiedziat w swoim wystapieniu, ze chodzi o pienigdze PGK, MZK i1 w niewielkim
stopniu ,,Wodociggdéw”. Pytanie skad jeszcze milion 635 tys. w tych spotkach? To dla
mnie réwniez jest bardzo duza watpliwos¢. Wreszcie tak na podsumowanie powiem
tyle, ze w tym wykresie ostatnim, tutaj Pan prezentujacy te dane méwit o tym, ze linia
zielona musi przekracza¢ lini¢ czerwong, aby spetni¢ wskazniki. W 2015 roku,
po uwzglednieniu proponowanych zmian o jedng dziesigta nie przekracza, tzn., zZe nie
spelniamy wskaznika w 2015 roku, ale to rozumiem, ze Pan jeszcze wyjasni. Moge
jeszcze kilka takich niespdjnosci wskaza¢. Straz Miejska, propozycja Platformy
Obywatelskiej o tym, zeby zmniejszy¢ koszty Strazy Miejskiej w tym roku wynikata
mi¢dzy innymi z tego, ze Pan Komendant stwierdzit, Ze moze si¢ ona zajmowac Strefg
Platnego Parkowania. Po czym dzisiaj mowi Pan, Panie Prezydencie z mownicy,
ze rozwazacie Panstwo, zeby Straz Miejska zajmowata si¢ sprawdzaniem kwitkow
za szyba. Ja uwazam, ze naprawde koszty jej operacji nie sg wartego tego, zeby
angazowa¢ mundurowych pracownikéw do takiej pracy. Poza tym, poming kwesti¢
co miato si¢ sta¢ ze Strazg Miejskg po wyborach, bo rozumiem, ze nie bedziemy
wchodzi¢ w obszar polityki. Ale jeszcze taki apel na koniec. Nie wypominajmy sobie
Panie Prezydencie kto nalezy do partii, bo ja wystepuje przede wszystkim jako
mieszkaniec Stupska na tej sali, a nie jako cztonek partii. I kazda decyzje, ktorg bede
tutaj podejmowat jako radny, radny Platformy Obywatelskiej rowniez, bede brat przede
wszystkim pod uwagg to jakie korzysci osiagnie z tego miasto a nie moja polityczna
kariera, bo nie jest ona dla mnie najwazniejsza. Najwazniejsze jest dla mnie to, zeby
1 mieszkancy i moje dzieci i ja sam dobrze w tym miescie funkcjonowat. Dzigkuje”.
Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje bardzo. Radny Jerzy
Mazurek Wiceprzewodniczacy. Rozumiem, ze w imieniu Klubu, tak?”

Radny Jerzy Mazurek: ,,Tak Pani Przewodniczaca. Kolezanka 1 Koledzy zaufali mi.
W zwigzku z powyzszym, nieco jestem w trudniejszej sytuacji, bo czgs¢ moich
argumentow zabrat Pan Robert Kujawski oraz Pan Dadel. Niemniej jednak chcialbym
zwroci¢ si¢ do Pana Prezydenta z prosba, zeby popatrzyl na prawa strone tejze sali.
Ja mam en face. Miasto dostalo prawa miejskie Panie Prezydencie w 1310 roku i od
woOweczas to miasto funkcjonowato raz gorzej raz lepiej. I naprawde Panie Prezydencie
to nie jest tak, ze miasto zaczyna funkcjonowaé¢ od 30 listopada 2014 r. Musze
powiedzie¢, ze jestem rozczarowany Panskim wystgpieniem, tym pierwszym i bylo
mi przykro tego stlucha¢. Oczywiscie mozna powiedzie¢, ze prezydent Kobylinski byt
nie najlepszym moze prezydentem, ale zabrzmialo to, ze Ci mieszkancy przez 12 lat mu
ufali 1 go wybierali. Moze ci radni nie byli najlepsi, ale nie moze Pan powiedzie¢,
ze byli oni zli. Ci urzgdnicy, ktorzy tu pracuja, czasami od lat, i znaja samorzad miejski
Stupska, od podszewki, Pan ocenit ich szalenie negatywnie. Zle Pan ocenit moim
zdaniem prezesow spotek miejskich. Daj Boze mie¢ niektérych takich prezesow jak
Prezes Wojtowicz, czy Prezes Chmiel. Pan si¢ podpierat tym, ze Ci ludzie nie majg
strategii. Pan wie doskonale, Ze mozna mie¢ strategie i mozna mie¢ audyty. Siedzacy
tutaj naprzeciwko mnie Pan jak si¢ pomyle z imieniem Pan Schab Michal, przeciez robit
tu audyt. To Pan w 2011 roku zrobit tu audyt. Czy ja si¢ myle, czy przytaknie mi Pan?
Posrednio. No, nie bede wchodzit w kulisy. Znam te kulisy, ale tam Panskie nazwisko
si¢ pojawiato. Nie do konca tez sg nie kompetentni dyrektorzy placowek, instytucji
kultury itd. itd. Poczutem si¢ wie Pan Panie Prezydencie trochg¢ tak, ze Pan przyjechat
albo z Warszawy, albo z Gdanska i mowi wy tu chlopcy nie bardzo wiecie o co tu
wlasciwie chodzi, to ja wam wytycze droge. Panie Prezydencie, na mito$¢ boska, tak to
nie jest. My naprawde w tym samorzadzie, wigkszo$¢ z nas tu siedzacych pracuje
od 20-tu kilku lat. Pelnilem wszystkie funkcje jakie tylko w samorzadzie w 1990 roku
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zostaty utworzone. Od prostego urzednika, a skoniczywszy na ministrze administracji,
czyli najwyzszej funkcji administracyjnej w tym kraju. W naszym kraju. I znam
samorzady jak nikt wigcej. I nawet Panscy doradcy, ktérzy mienig si¢ specjalistami,
1 ktorymi niestety nie sg, niech Panu nie podktadajg ztych ktdéd pod nogi, bo naprawde
to wystgpienie bylo dobre, ale dla spotecznosci i dla telewizji, natomiast dla
specjalistow ono bylo bardzo zle. Pan Panie Prezydencie musi si¢ oprze¢ na tych
urzednikach, ktory mowit ze sa zli, musi si¢ Pan oprze¢ na tych prezesach, moze Pan
jednego, dwoch zwolni¢. Wezmie Pan wiceprezesow, tak jak zrobit Pan w PGM-ie. Pan
musi si¢ oprze¢ na tych radnych. Nie ma Pan wyjscia. JesteSmy skazani na siebie.
Rozumiem, ze Pan si¢ usmiecha, ale to tak Panie Prezydencie nie jest nie do $miechu.
Skrytykowal Pan zarzadzanie reczne swojego poprzednika. Zgadzam si¢, ze to byto
czgsciowo zarzadzanie reczne. Urzednicy wykonywali polecenia na wskazanie palca,
ale chcg Panu powiedzie¢, ze ja jestem po drugiej stronie barykady jako urzednik
Filharmonii 1 przychodza do mnie jako do radnego dyrektorzy réznych placowek
1 mowia, ze takiego zarzadzania r¢gcznego jakie jest teraz, to w ostatnich dwoch, trzech
miesigcach to jeszcze nigdy nie bylo. Pan sobie wyobraza, ze Panski jeden
z najblizszych pracownikow dzwoni do dyrektora okreslonej jednostki i mu wydaje
polecenia, co tenze ma zrobi¢. No na mito$¢ boska, tak nie moze by¢. Jest prawo, ktére
nalezy przestrzegac. Niestety nie wszyscy urzednicy rowniez ci nowi, ktore mieli by¢
gwiazdami, przyszli i nie bardzo odrozniajg spoiki, jednostki budzetowe od instytucji.
To sa rézne rzeczy. To zarzadzanie r¢czne polega migdzy innymi na tym, ze jednostki
dostaja polecenie ile tej] wody wypito?, i ze tej wody nie wolno kupowac. Jakby ktorys
z tych, ktory wydaje takie dyspozycje wiedzial, Ze jest jeszcze do tego kodeks pracy,
ktory mowi,  ze w okreslonej temperaturze ta wode mineralng trzeba pracownikom,
a szczeg6lnie fizycznym kupié, to by takich bzdur nie pisal, bo ta woda urosta
do symbolu. Jezeli urzednik pisze, ze nalezy oszczedza¢ na gazetach, no to jest
zarzadzanie reczne. Jezeli urzednik pisze, ze dyrektor powinien zlikwidowaé ryczatty
samochodowe, to to jest typowe zarzadzanie, zarzadzanie rg¢czne. Tym zarzadzaniem
rgcznym nie pojedziemy, tym zarzadzaniem r¢cznym nie zrobimy oszczednoSci.
Powinniscie Panstwo bardzo prosta metod¢ zastosowaé. Mianowicie zwroci¢ si¢
do tych jednostek, do tych instytucji, do tych spotek i poprosi¢, zeby oni w ciggu
dwoch, trzech tygodni przedstawili plany oszcz¢dnosciowe, bo zaden urzednik nie
bedzie wiedziat nawet z doktoratem, co nalezy tam zrobi¢. To ci prezesi, ci dyrektorzy,
oni powinni Wam zrobi¢ takie plany oszczednosciowe, a nie zeby asystenci Panscy
mowili co dyrektor, czy prezes ma zrobi¢. Tak po prostu nie moze by¢. Tych goryczy
mogibym, o tych goryczach mégtbym mowic¢ wigcej, ale Panie Prezydencie, skupili$my
si¢ przede wszystkim na cigciach. Obawiam si¢, ze niektore jednostki bgda stawiaty
olbrzymi opor jesli chodzi o cigcia. Bedg zwiazki zawodowe, beda protesty. Drogi
Robercie nie idz ta droga. Drogi Robercie sg jeszcze tzw. mozliwo$ci zwigkszenia
dochodow. Mowitem kiedy$ Panu Prezydentowi o konieczno$ci poszerzenia granic
miasta Stupska, ale widze, Zze ten temat jest jakby tematem tabu. Moze ja jestem
za stabym doradcg dla Pana Prezydenta, mam tylko magistra, i ze dwie ... jakie$ studia
podyplomowe, ale naprawde to jest rozwigzanie dla Stupska. Tlumaczylem tez jak
momentalnie okoto 1,5 do 2 mIn 2zt bedzie mozna zasili¢ kas¢ miejska. Jak
w przyszlosci, kiedy Pan juz odejdzie z tego miasta, bo przeciez nie planuje Pan catego
zycia w Stupsku, jak zwigksza sie dochody od podatku od nieruchomosci i1 kiedy te
tereny zagospodarujemy. O tym nie ma mowy. W zwiazku z tym, jednak trochg
chciatbym da¢ optymizmu. Powinnismy bardzo spokojnie podej$¢ do tych propozycji,
ale z ukierunkowaniem bardziej nie na cigcia, nie na odbieranie tych juz bardzo
kiepskich finansow jednostkom miejskim, ale na tym, zeby poszukaé jak zwigkszy¢
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dochody. I my dzisiaj wszyscy doskonale wiemy, ze nie mozemy wigcej wydawaé niz
zarobimy. Niestety poprzedni Pan Prezydent, niestety tak robil, ze dochody byty
mniejsze, a wydatki byly wieksze. To si¢ nie ujedzie. To mozna rok, dwa, trzy, tatac,
watowac. Dlatego tez zgadzajac si¢ z tg diagnoza, ktorg mysSmy zasadniczo wiedzieli,
ktéra przedstawit Pan Schab, musimy jednak zastanowi¢ si¢, zeby nie wyla¢ dziecka
z kapiela. Dziekuje uprzejmie”.

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje bardzo. Radny Andrzej
Obecny.”

Radny Andrzej Obecny: ,, Pani Przewodniczaca, Panie Prezydencie. No ja wlasciwie
po takich mowcach jak Pan Kujawski, Pan Dadel i Pan Mazurek, no wlasciwie to ja nie
wiem co mam powiedzie¢, ale ja powiem bardzo optymistycznie, Ze jest to poczatek
madrej dyskusji. Dyskusji, w ktorej prezydent bedzie mial partnerow merytorycznych,
nielatwych, ale tacy, ktorzy pozwola mu wyjs$¢ z zapasci miasta. Wtasciwie Pan Michat
Schab, z ktérym przegadalem troszeczke czasu w trakcie jego pobytu w Stupsku, pracy,
prosze Panstwa nie zrobit wielkiej roboty, bo on zrobit to co powinien robi¢ skarbnik
kazdego miasta. Skarbnik kazdego miasta takie analizy powinien mie¢ przygotowane,
gdy bedzie konstruowat budzet, powinien mie¢ przygotowany gdy bedzie sprawozdawat
si¢ z budzetu, okresowego sprawozdania si¢ z budzetu i rocznego sprawozdania si¢
z budzetu. Natomiast Pan Prezydent chyba chcial powiedzie¢, ze rzeczywiscie
w ostatnich, co najmniej o$miu latach bo uczestniczylem moze nie w ostatnich czterech
latach, ale ciaggle uczestniczytem w tymze stupskim samorzadzie, ja od wielu lat takich
analiz nie pami¢tam, ale pamigtam zupeinie co$ innego. Pamigtam, ze skarbnik nie byt
urzednikiem rady, a przeciez ustawa go tak umacnia, ze umacnia go radg. On powinien
by¢ pracownikiem radnych, radnych informowaé rzetelnie i powinien naprowadzaé
i hamowa¢ prezydenta. A w tym miescie czego$§ takiego nie bylo. Radni byli
niedoinformowani, nie powiem, ze oszukiwani, niedoinformowani, tajono przed nimi
wiele rzeczy 1 sytuacji budzetowych, nie wykazywano rzeczywistych zagrozen.
Dowody, bardzo proszg, chociazby niedoszacowanie wydatkéw oswiaty w tym
budzecie na 2015 rok na bagatelng sum¢ 9 mln zt. A inne wydatki? Dlatego ja bardzo
sobie ceni¢ to co powiedzieli moi przedmowcy i1 rowniez rozumiem, ze podchodzili
do tych spraw bardzo emocjonalnie. Juz wskazywali poszczegélne, poszczegodlne
oszczednosci w poszczegdlnych paragrafach, dziatach itd. Ja mysle, ze dzisiejsza Rada
nie jest od tego bySmy juz szybko znalezli okreslone, doktadne dane na czym mamy
oszczedza¢, gdzie mamy dokona¢ wzrostu dochodow, gdzie mamy ograniczy¢ wydatki.
Dzisiaj prosze Panstwa rozpoczynamy dyskusje, rozpoczynamy dyskusje o naprawie
finanséw miasta. Ale ta dyskusja powinna da¢ do zrozumienia Prezydentowi i jego
zastepcom, do zrozumienia to ze na przeciwko siedzg godni partnerzy do tej dyskusji.
Bo ja nie ustyszatem od nikogo z moich przedmoéwcoéw, ze jest przeciwny, ze trzeba
bedzie podejmowac trudne decyzje. Tak, ale jezeli mamy faczy¢ szkoly, jezeli mamy
taczy¢ teatry, jezeli mamy likwidowa¢ takg czy inng jednostke, to prosze Panstwa,
my musimy naprawde dosta¢ rzetelne informacje, symulacje, biznes plany, gdzie
rzeczywiscie uzyski finansowe i ewentualne straty spoteczne czy poza finansowe sg
na tyle spojne, ze to nam si¢ optaca. I radni powinni podnosi¢, podnoszac r¢ce za taka
czy inng propozycja prezydenta, powinni by¢ pewni, ze tak wilasnie trzeba postapic.
Mato tego, polityka informacyjna powinna by¢ tak formutowana, ze réwniez co do tego
powinni by¢ przekonani mieszkancy miasta. Nie wyobrazam sobie, ze trudne decyzje,
ktore bedziemy podejmowali w 2015 roku ktokolwiek bedzie przedktadal na ... na racje
polityczne, na racje koniunkturalne, na inne racje nie bedace elementem naprawy
finanséw miasta. To co pokazatl nam Pan Michat Schab w rzeczywistosci to sg bardzo
proste rachunki, to jest bardzo prosta matematyka. To sg cztery podstawowe dziatania
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matematyczne, ktore wyraznie nam pokazaly, Zze to my musimy zrobi¢, aby te
wspolczynniki, te cyferki, te procenty, te kwoty, te miliony, te tysigce uktadaly si¢
w odpowiednie wykresy. I nie ma innego wyjscia jak dokonanie oszczednosci, ktore
wykazat Pan Schab. Per saldo 10 mln rocznie. Czy to beda same przychody, czy to beda
same wydatki, czy to bedzie si¢ w jaki§ sposob dzieli¢ to juz jest jakby inna kwestia,
ale musimy tego wszyscy dokona¢ 1 ja wierze, ze dokonamy. A ze strony Prezydenta,
bedziemy otrzymywaé propozycje podparte rzetelnymi danymi 1 rzetelnymi
informacjami na temat rzeczywistego stanu taki jaki on jest. Nie wyobrazam sobie, kto$
tutaj mowil ,ze podstawa formutowan tych rzeczy beda pewne gry personalne, gry
polityczne, czy jakie$ inne, to powinniSmy w tej Radzie odlozy¢ na bok, a skupié si¢
tylko na warto$ciach merytorycznych i finansowych. Dzigkujg.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje bardzo. Wystapienia
Klubéw mamy za soba. Kolejne wystapienia Radnych beda do 5 minut, ale zanim to
nastapi Prezydent Miasta Robert Biedron.”

Prezydent Miasta Robert Biedron: ,,Szanowna Pani Przewodniczaca, Wysoka Rado,
Szanowni Panstwo. Ja serdecznie dzickuje za te glosy w imieniu Klubow, czyli glosy
polityczne, bo w imieniu Kluboéw si¢ wystepuje politycznie, reprezentuje si¢ jakie$
ugrupowanie, frakcje polityczng, czy reprezentowang .. w danej radzie. Traktuje
to jako wystapienia polityczne dla mnie bardzo wazne, bo one pokazuja kierunek
myslenia poszczegdlnych Klubow. 1 serdecznie dziekuje przede wszystkim za tg troske
o finanse miasta, ktora w kazdym z tych wystapien zostata zawarta. Myslg, Ze to jest
co$ co nas zjednoczy 1 doceniam tez dotychczasowa prace wszystkich radnych, ktorzy
w poprzednich kadencjach pracowali nad tym budzetem, bylych prezydentéw, ktorzy
zarzadzali tym miastem, sg oni przeciez tez w moim Klubie. Tylko jezeli jest tak dobrze,
dlaczego jest tak Zle w naszym miescie? Dlaczego doprowadzono do takiej sytuacji
przez te lata, w ktorej dzisiaj stajemy tak naprawde u progu bankructwa. Zaczynamy
w koncu rozmawiac ze sobg szczerze i okazuje si¢, ze do konca nie zawsze tak szczerze
byto. Nie zawsze potrafiliSmy rozmawia¢ w takiej atmosferze jak dzisiaj si¢ rozmawia,
ze ten budzet, ktory byl przyjmowany przez ostatnie lata, to nie byt budzet ktory byt
dyskutowany w takiej atmosferze, w jakiej dzisiaj dyskutujemy, takiej otwartosci
w jakiej dzisiaj dyskutujemy. Ja staje przed Panstwem od kiedy jestem prezydentem
zawsze W otwarty sposoOb przedstawiajac rzeczywista sytuacje 1 mysle, ze kiedy
przyjmowali§my budzet na 2015 rok, przyjmowaliSmy go chyba w innej formule
1 w innej sytuacji niz miato to miejsce w latach poprzednich. I to jest ta zmiana, ktora
chciatbym Panstwu zaproponowa¢. 1 kiedy ja apelowalem o to, Zeby$Smy unikali
politycznych sporow, to chodzito mi wilasnie o to, ze dzisiaj nie czas na polityczne
spory. Ja pamigtam i znam bardzo dobrze to... stan... ten raport dotyczacy stanu
finanséw z 2011 roku. I ubolewam, ze kiedy Pan Schab i jego wspolpracownicy
przygotowywali ten bardzo merytoryczny, bardzo dobry dokument o ktérym shusznie
wspomnieli koledzy przewodniczacy. No niestety on nie zostal wdrozony w zycie.
Gdyby te rekomendacje zawarte w tym raporcie zostaly wdrozone, dzisiaj nie
musieliby§my prowadzi¢ ten trudnej dyskusji. Dlaczego si¢ tak nie statlo? Dlaczego byto
tak dobrze, to dlaczego dzisiaj, zndw powtdrze pytanie, dlaczego jest tak zle? Cos$ bylo
zle zrobione. I za to musimy dzisiaj, te konsekwencje dzisiaj bedziemy ponosili. Wiec
serdecznie Panstwu dzigkuj¢. Namawiam do merytorycznej dyskusji. Jak widzicie
Panstwo, ja nie prowadze zadnej politycznej, politycznego sporu. Zachecam tylko
1 wylacznie do dyskusji o konkretnych kwestiach budzetowych , bardzo prosze Panstwa
o to zebySmy rozmawiali dzisiaj o konkretnych propozycjach, o konkretnych kwestiach
zwigzanych z budzetem i pomystach. Mi zalezy na Panstwa pomystach. Ja moze
nie mam takiego doswiadczenia jak tutaj kolega Mazurek, ktérego bardzo ceni¢ i jego
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pomysly tez bede wdrazat w zycie. Dzisiaj moze nie jestem jeszcze przygotowany,
zeby tak ambitne, wspaniale cele, ktore nakreslit mi na spotkaniu Pan Prezydent
Mazurek zaproponowac¢ Panstwu, bo prostu nie jestem jeszcze na to gotéw. Nie mam
tego jeszcze omoOwionego z urzednikami, ale pracuj¢ nad tym. Zapewniam Pana
Prezydenta, ze wczesniej czy pozniej zostanie to przedstawione, bedziemy dyskutowali,
ale Pan podobnie jak wszyscy radni, ktorzy przedstawiali swoje propozycje tez mozecie
przedstawia¢ te propozycje na forum. Ja sobie sam nie poradzg. Licz¢ bardzo na to,
ze 23 osoby, ktore dzisiaj tutaj siedzg na tej sali 1 ktore pracuja ze mng bedg mi
pomagaty we wspodlzarzadzaniu tym miastem. Bo na pewno ja cudotworca nie bede
w tym zakresie. Nie wyobrazam sobie mojej dalszej dziatalnos$ci jako prezydenta miasta
1 spory polityczne na boku. Serdecznie dzigkuje 1 dzigkuje za te glosy. One sg dla mnie
naprawde bardzo wazne. I jezeli ktokolwiek poczut si¢ urazony, wiecie Panstwo, znacie
mnie panstwo, to na pewno nie jest mojg intencja i bardzo mi zalezy na tej wspoipracy
1 cieszg si¢, ze rozpoczynamy w koncu tg dyskusj¢ o realnym stanie finansow naszego
miasta, bolesng , ale szczerg jak podpowiada mi Pani Prezydent. Serdecznie dzigkuje.”
Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dziekuje. Wrocimy do dyskus;ji.
Chcialam tylko przypomnie¢, ze mieliSmy za sobg wystgpienia klubowe, a nie
wystapienia polityczne. Ostatni w tej dyskusji brat udziat Pan Andrzej Obecny, Radny
reprezentujgcy Komitet, a nie parti¢. Radny Robert Danielkiewicz.”

Radny Robert Danielkiewicz: ,,Szanowna Pani Przewodniczaca, Szanowny Panie
Prezydencie, Wysoka Rado. Analiza sytuacji finansowej miasta Shlupska jest
dokumentem potwierdzajacym jedynie to, co juz wiemy, o czym méwit moj kolega
klubowy i1 wcale nie trzeba bylo wydawac¢ prawie 18 tys. na ten cel. Na pewno te srodki
mogly by¢ bardziej przydatne dla pogorzelcow chociazby, 0séb potrzebujacych chocby
w Domu Interwencji Kryzysowej. Dokument niewatpliwie jest miazdzacy dla dziatan
poprzednich wladz miasta, ale tez wielu radnych z poprzednich kadencji, ktorzy
doprowadzili do takiego obrazu stanu finansOw miasta o czym mieszkancy Stupska
Panie Prezydencie doskonale wiedzg. Na stronie 44 tegoz dokumentu, na kolejne 5 lat,
stwierdza si¢ mozliwos¢ braku 174,5 mln zt w inwestycjach miejskich. Czyli $rednio
rocznie to jest 34,9 mln zi. Méwimy o perspektywie 2016-2021. Mam w zwigzku z tym
pytanie, skad i jak zamierza Pan Prezydent pozyskac¢ $rodki pokrywajace brakujace
kwoty w dhuzszej perspektywie niz 2016? Bo widzieli$my tylko perspektywe 2015-16.
Tego niestety mi zabraklo w Pana wystgpieniu. Pan Prezydent wskazal w swoim
wystgpieniu na btedy w zarzadzaniu miastem, co wigz¢ si¢ z dzialaniem na szkode
miasta Stupska 1 jego mieszkancoéw. W zwigzku z tym zadam kolejny raz pytanie, ktore
zadawatem juz na tej sali wcze$niej. Jesli dzialania te byty ze szkoda dla miasta, stad
czy miasto bedzie pocigga¢ do odpowiedzialnosci karnej i finansowej osoby, ktore
za ten stan w miescie odpowiadaja? Dochody. Mowit Pan w swoim wystgpieniu Panie
Prezydencie bardzo dtugo na temat ci¢¢, a bardzo krdotko na dochodach. Zdazytem sobie
je zanotowac. Mowit Pan o zwrocie podatku VAT przy inwestycji ,,Stawy Klasztorne”.
To nie jest zastuga miasta. To jest po prostu zwyktly zapis w prawie finansowym. Mowit
Pan réwniez o drugiej rzeczy, podniesienie podatkow z tytutu nieruchomosci. Wezesnie
kolega Dadel w wystgpieniu Klubu mowit o tym. Czy mamy si¢ spodziewa¢ w takim
razie 1 tego tez mi zabraklo w Pana wystapieniu, jakiej$ rzetelnej oceny,
co do przysztosci podatkow w miescie Stupsku? Czy bedziemy je podnosi¢? Czy
wplywy z podatkéw tylko i wylacznie wzrastajg kiedy si¢ je podnosi? Znam wiele
przypadkow kiedy wptywy podatkowe wzrastajg kiedy podatki si¢ obniza. Zwigkszenie
dochodéw z PGK czy PGM. To juz wczesniej tez wyjasnit kolega Marcin Dadel.
Te dochody sg. One s3 i to nie jest zadna oszczedno$¢, o czym tutaj kolega wczesniej
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juz, nie bede powtarzat, ale to sg jedyne tematy za zakresu dochodéw o ktérych Pan
wspomniat. Same oszczednosci w wydatkach biezacych, utrata miejsc pracy zwigzana
z szeroko pojetymi restrukturyzacjami w spotkach w kontek$cie cig¢ w oswiacie,
kulturze, w spotkach miejskich jest przerzucaniem tak naprawde kosztow spotecznych
na budzet panstwa. Zwigksza te dzialania dodatkowo odptyw osoéb, ktére nie beda
widzie¢ przysztosci w naszym miescie. Powodujg negatywne emocje, o ktorych Pan
méwil w swoim wystgpieniu. Czy posiada Pan zatem, na podstawie tego dokumentu
pomyst na zwigkszenie dochodow miasta w zakresie chociazby zwigkszenia wplywow
z CIT-u? Jezeli nie, to kiedy Wysoka Rada otrzyma taki plan zwigkszania dochodow
1 poszukiwania inwestorow? Jeszcze kolega Robert Kujawski wczesnie] przy swoim
wystapieniu klubowym moéwil o wielu dziataniach. Stuchajac tego jak finansista
potwierdzam, ze bylo to bardzo dobre wystgpienie, o czym mowili tutaj koledzy,
to byto bardzo dobre medialne wystapienie, tylko, Ze my juz na temat tej medialno$ci
wiemy od dtuzszego czasu. Mowit kolega Robert Kujawski o Forum Zielonej Energii,
a ja bym chcial zada¢ konkretne pytanie, czy to Forum wypracowato jakiekolwiek
rozwigzania zwigkszajace ilo$¢ miejsc pracy w Stupsku, chocby chciatbym zapytaé
o wymierne korzysci ekonomiczne dla mieszkancoéw jakie to Forum przyniesie. Czy
powstang nowe miejsca pracy? Dzigkuje.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje. Radny Zbigniew
Wojciechowicz.”

Radny Zbigniew Wojciechowicz: ,,Szanowna Pani Przewodniczaca, Panie Prezydencie,
Szanowna Rado. No musze¢ przyznal, ze cieszg si¢ , ze zostaly przedstawione
prawdziwe koszty i jakie ma po prostu dtugi miasto i jakie jest niebezpieczenstwo,
ze moze przyjs¢ komisarz tutaj do Stupska i bedziemy mieli po prostu problemy,
ale chodzilo o szukanie kosztéw. Tutaj faktycznie musze przyznaé, to co powiedziat Pan
Dadel, zastanawia mnie te 7 min. To co dodamy do sumy 21 min faktycznie czeg$¢
z tych sum w ogoéle nie wiem skad je wzig€. I po prostu nie bedzie, wigc mysle, ze tu
Pan Mazurek miat racje mowiac, ze trzeba po prostu szuka¢ wigkszych dochodoéw
miasta. Tutaj mnie troche¢ zmartwito te tematy, ktore Pan tu porusza, w sprawie, szuka
Pan, tzn. tak moge powiedzie¢, ze majac problemy miasto byto naprawiane, natomiast
Pan w ten sposob chce pewne sprawy zatatwi¢ inne. Dotyczace np. rozwigzania
problemu Oswiaty, gdzie byliSmy w tych szkotach, patrzymy jak to wyglada i powiem
szczerze, ze te szkoty se daja rade. Nie wiem czy to  w tym momencie takie dziatanie
nie spowoduje, dzialanie nie poprawi sytuacji tych szkot, nie zmniejszy tych 2 min,
ktére bedziemy mieli z tych szkol, tylko tak naprawde rozwali funkcjonowanie
szkolnictwa 1 o$wiaty. Jaki§ pomysl, Miejskie Centrum Administrowania Os$wiaty,
nastgpne Miejskie Centrum Kultury. Tu Pan wspomnial, co mnie bardzo zmartwito,
ze nie jest Pan zainteresowany, zeby obnizy¢ koszty, ale zeby to wszystko
koordynowa¢. Koordynacja ma polega¢ na tym, ze bedziemy wigcej stosowali tych
gender, czy tych innych rzeczy, to co dzisiaj méwimy o zmianie nazw tych ulic, jaki$
parytetow, zamiast zajmowacé si¢ rzeczami faktycznie waznymi. Jezeli chce Pan
przekona¢ radnych, ze trzeba faktycznie zajac¢ si¢ obnizaniem kosztéw funkcjonowania
miasta, to wprowadza pewne jakby takie sklocenia niepotrzebne, ktéore nam
nie pomogg w znajdowaniu jakiego$ merytorycznego rozwigzania problemu. Ja mysle,
Zze zmiany s3 potrzebne i sadzeg, ze musimy si¢ zastanowié, czy tutaj nie szukaé
dodatkowych jeszcze wilasnie obnizen tych kosztow, bo te 21 min, my ich nie
znajdziemy w tych sumach, ktoére podaliSmy. Sadz¢ np., Ze tutaj Pan Mazurek
powiedzial, ze ewentualnie mozna si¢ zastanowi¢, nad tym czy prezesi, czy byliby
w stanie znalez¢ obnizenie kosztow czy dyrektorzy w swoich placowkach. Sadzg jest
to niemozliwe, bo to sg od lat pewne uktady, pewne kontakty towarzyskie, kolezenskie,
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wigc tutaj powinny by¢ z zewnatrz osoby, ktore sa w stanie ewentualnie obnizy¢
te koszty jesli one s3 mozliwe do obnizenia, bo tez nie wiem czy s3g mozliwe
do obnizenia. Bardzo mozliwe Prosz¢ Panstwa, ze trzeba si¢ zastanowi¢ czy naprawde
my..., tutaj..., wlasnie Kolega Danielkiewicz zwrécil tutaj na to uwage, ze troche
radnych wczesniejszych powinno bi¢ si¢ w piers, ze nie pilnowali pewnych rzeczy,
ze si¢ moze przestraszyli pana prezydenta i nie reagowali tak jak powinni. Dzisiaj
stoimy przed faktem, Zze olbrzymie sa koszty, a my nie wiemy jak je rozwigzac.
Dzigkuje.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzickuje. Zapewniam Panie
Radny, ze si¢ nie przestraszyli, nawet niektorzy byli pociaggnieci do odpowiedzialnosci
w inny sposob. Dzigkuje¢ bardzo. Radny Marcin Satata.”

Radny Marcin Satata: ,,Dzigkuje bardzo Pani Przewodniczaca, Panie Prezydencie,
szanowni Koledzy Radni. Jestem w takiej sytuacji jak réwniez moj kolega imiennik
Marcin Dadel, ze wrociliSmy do tego miasta, pigknego miasta. JesteSmy dumni,
ze jesteSmy Shupszczanami. Wiemy, Ze tutaj jest ten potencjal, energia ludzi, ktory
mozemy wykorzysta¢ i si¢ tego nie boimy. I wiasnie stad jestesmy tutaj i mam taka
prosbe zanim zadam swoje pytania do Pana Prezydenta, zebySmy caty czas traktowali
si¢ jak partnerzy. Moze by¢ to nazwane partnerzy polityczni, samorzadowi, partnerzy
w takim stosunku, Ze chcemy jak najlepiej dla naszego wtasnie pigknego miasta. I tylko
mozemy to zrobi¢ w taki sposéb jezeli bedziemy nawigzywali dialog, bedziemy ze sobg
szczerzy w 100 %, 1 od poczatku do konca bgdziemy siebie informowali o naszych
dziataniach, a nie bedziemy zaskakiwani, czasami za dwie dwunasta z pewnymi
rzeczami. Wigc ja jestem dumny z tego, ze jestem Stupszczaninem, ciesze si¢, ze tutaj
wrocitem, dzigki temu réwniez spojrzalem na sytuacje z zewnatrz, jak to wszystko
wyglada. Nabralem takiego dystansu i wlasnie stagd moze rozumiem si¢ dobrze z kolega
Dadelem 1 wiemy na jakiej zasadzie to wszystko wyglada. Tutaj wczes$niej kolega
Kujawski powiedzial, Zze tez jest oburzony niektdérymi stwierdzeniami. Ja chciatbym
gltownie zwrdci¢ uwage na to, ze nasi wszyscy koledzy, mozna to nawet nazwac
rodzina, Shupszczanie, kazdy wierzy w to i1 chce by¢, mieszka¢ w tym miescie
1 moze witasnie dlatego nie wyjechali stad i1 zalezy im na tym, ale moje pytania takie:
czy tym audytem zostaly objete wszystkie umowy zawarte dotychczas przez Urzad
Miejski w Stupsku, bo to jest wazne co do analizy? Kto byt autorem zatozen i danych
przekazywanych do wpf-u, ktory byt przedmiotem analizy i weryfikacji przez Firme
Consulting ProPOLIS? W analizie rowniez jest stwierdzenie, ze wydatki biezace
dogonity dochody biezace, a catly czas mowiono o nadwyzce operacyjnej, jak to si¢
stalo, ze nagle, ni stad ni zowad zostato to dogonione, moze jaki§ magiczny sposob
na to jest. I czy w analizie WPF zostaty ujete dane demograficzne jakie nam przekazat
GUS i ewentualne skutki takie, ze zostanie obnizona subwencja o$wiatowa i jaki to ma
po6zniej stosunek o rentownosci naszej nadwyzki budzetowej. Dzigkuje bardzo.”
Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuj¢ bardzo. Radny Tadeusz
Bobrowski, Wiceprzewodniczacy.”

Radny Tadeusz Bobrowski: ,,Przewodniczaca, Wysoka Rado, Panie Prezydencie.
Odnoszac si¢ do Panskiego wystapienia. W pewnym momencie zamknalem oczy
1 mysle, ze jestem 3 lata do tylu. Przemawia prezydent miasta i krzyczy na radnych.
To jest jedno spojrzenie. I drugi..., dalej..., ja zrobitem to, ja zalatwitem to, ja pojade
tam, ja zawioze¢ to... To jest takie ogdlne stwierdzenie. Panie Prezydencie, jako radny ja
bym chcial si¢ dowiadywa¢ od Pana na komisjach statutowych, na sesji Rady
Miejskiej, a nie chciatbym informacji czerpa¢ z konferencji prasowych. To juz zostato
powiedziane. Jak Pan nie lubi przebywac na komisjach Rady Miejskiej, na komisjach
stalych, to niech to robig Panscy zastepcy, albo dyrektorzy i pelnomocnicy. Ja si¢
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o wielu rzeczach, o wielu decyzjach Prezydenta Miasta Stupska musze dowiadywac
z konferencji prasowych. To nie tgdy droga. Sprawa druga Panie Prezydencie. Kolejny
raz Pan dzisiaj si¢ odniodsl, Ze Pan jest apolityczny, a tu sg partie polityczne. Panie
Prezydencie Biedron, chce Panu przypomnie¢, ze Pan byt postem Ruchu Palikota. Pan
byt politykiem lokal... politykiem centralnym, Pan byt postem, Pan byl politykiem
po prostu. Tu w Radzie Miasta startowaly komitety polityczne rowniez. Jest Platforma
Obywatelska, jest Prawo i Sprawiedliwo$¢, jest SLD. I od tego Pan po prostu nie
ucieknie. Ja bym chciat prosi¢ Pana Prezydenta, zobowigzatbym Pan Prezydenta, zeby
Pan uczestniczyt w sesjach 1 uczestniczyl w Komisjach. Swego czasu, do jednego
z prezydentéw stupska powiedziatem tak: jezeli Pan nie potrafi rozmawia¢ z radnymi,
jezeli nie potrafi pan przekona¢ radnych, to powinien Pan zrezygnowaé ze swojego
stotka. Radni zostali wybrani przez spolecznos¢ lokalng do reprezentowania tejze
spotecznos$ci. Pan chce zamieni¢ Rade¢ w jaka$ maszynke do glosowania. To dzisiejsze
wystgpienie bylo takie, zeby nastraszy¢ radnych, a to juz my znamy z poprzednich
kadencji, ktorzy beda gltosowali kazde propozycje, bo jezeli zagtosuja na nie, to sg ci
zli, ktorzy chcag zle dla miasta. Wszelkiego rodzaju komisje, zespoty, poza statutowe,
one moga by¢ pomocne, ale przede wszystkim, radny pracuje w komisji i na sesji. I to
jest obowigzek radnego 1 obowiazek prezydenta miasta, taka jest ustawa samorzadowa,
Statut Miasta i bardzo prosz¢ Panie Prezydencie tego przestrzega¢. My gwarantujemy,
ze bedziemy wspotpracowali z naszym prezydentem, Prezydentem Miasta Stupska. Ale
jednoczesnie nie pozwolimy, zeby te wszystkie dlugi, ktore byly zaciagniete przez
poprzednika sptacali ludzie najbiedniejsi. Bo propozycja zwigkszenia podatku
od nieruchomosci to kolejna propozycja wyciggania pieni¢gdzy od tych ludzi ubogich.
Takich decyzji Panie Prezydencie po prostu akceptowac nie bedziemy. Jest wiele innych
propozycji, na ktére oczekujemy na poprawe finansoOw publicznych. Sprawa... sprawa
trzecia. Pisanie interpelacji na temat Parku Wodnego. Dostalem odpowiedZz pana
wiceprezydenta Marka Biernackiego. Sprawa, ktora si¢ sprowadza, ze jezeli jaki§ organ
stwierdzil, ze byla niedociggnigciem lub przestgpstwem, to oni przesla to do
prokuratury, czy do innych organdéw. A chodzi mi gtéwnie o zadanie kilku pytan. Pan
wodny zostat zwigkszony decyzja Prezydenta Miasta Stupska o 40%. To bylo
zaciggnigcie zobowigzania na rzecz Shupska. O 40%. My zeSmy si¢ dowiedzielismy
o tym z raportu NIK-u. To nie radni powigkszyli zakres budowy parku wodnego.
I dzisiaj Pan Prezydent mowi, Zze nie ma odpowiedzialnych. Sprawa trzecia. Jezeli byt
budowany budzet Panie Prezydencie, jezeli dyrektorzy 1 zastgpcy prezydenta
poprzedniego akceptowali t¢ wirtualng ksiegowos$¢, to zamazywanie odpowiedzialnosci,
to co? Ci ludzie nie odpowiadaja? Ja z wieloma pracownikami Urzedu Miejskiego
rozmawiatem. Z wieloma dyrektorami. Ttumaczenie byto jedno, panie radny ja mam
rodzing, ja chce pracowa¢, co mam zrobi¢? A gdzie twod] zawdd, a gdzie twoj
profesjonalizm, jeste§ inzynierem, magistrem, wiesz jest to famanie prawa, dlaczego
to akceptujesz? Tak byto z parkiem wodnym, tak byto z wieloma innymi rzeczami, tak
byto z prognoza finansowa, z budzetem i dzisiaj mi prezydent miasta pisze, ze on jezeli
kto$ doniesie, to on bedzie szukat. Nie, Pan jest od tego, zeby rozliczy¢ poprzednikdw.
Dzisiejsze wystapienie Panie Prezydencie (glos Przewodniczacej Rady Miejskiej Beaty
Chrzanowskiej: ,,przepraszam, juz przedtuzam) w mediach, gratuluje, naprawde jest
Pan bardzo dobry. Nawet i zazdroszcze, ale to nie jest rola prezydenta miasta Stupska.
Naprawd¢ mamy powazng sytuacj¢ w miescie Stupsku. Trzeba jg naprawia¢. Usigs$c
i rozmawia¢ merytorycznie. A z radnymi si¢ rozmawia na komisjach. Dzigkuje.”
Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dziekuje bardzo. Radny Robert
Kujawski.”

Radny Robert Kujawski: ,,Szanowna pani Przewodniczaca, Szanowny Panie
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Prezydencie, Wysoka Rado. Teraz juz indywidualnie. Tak stuchajac pana Prezydenta jak
si¢ pytat kto za to odpowiadal, ,,niby jest tak dobrze, to dlaczego jest tak Zzle?”” i powotat
si¢ Pan na raport z 2011 roku, to widocznie my$limy tak samo, bo ja dla Pana tez
przygotowatem te wnioski. Gdyby chciat Pan oszczgdzac, to wzigtby Pan tamten raport
uzupehit go aktualng wiedzg i mielibySmy pieniagdze. Natomiast, jezeli chce Pan
wiedzie¢ dlaczego te wnioski nie zostaty wdrozone w zycie to wydaje mi si¢, prosze
tego nie odebra¢ jako zlosliwos¢, ale 20 marca, na najblizszej Radzie Prezydenckiej
prezydent, byly prezydent Maciej Kobylinski begdzie moégt Panu na ten temat
szczegdtowo odpowiedzie¢. Warto wtedy pyta¢ pana prezydenta Kobylinskiego, bytego
prezydenta, dlaczego tak si¢ dziato. Napisali, wracajac jakby do tematu aktualnej
sytuacji finansow, na tej sali padaja duze liczby, padaja liczby 5, 10, 15, 20 mln zt, ktore
dla przecietnego mieszkanca wprowadzaja takie poczucie niesamowitego zagrozenia.
Boze Swicty, co$ si¢ wali. Nikt z nas nie wyobraza sobie jak wyglada 20 mln zI, jak
to... jakby$my uktadali, jakie to jest duze, no ale brzmi strasznie. Brakuje 20 min zt.,
musimy robi¢ oszczgdnos$ci na 5 mln zt. Panie Prezydencie, oszczednosci, te ktore
proponuje Firma Consultingowa, o ktéorych mowilem, ze trzeba je wprowadzi¢ w tym
roku na poziomie 5 mln zt, ponadto co mamy, obnizenie naszych wydatkow biezacych
o taka kwote, to to jest obnizenie naszych wydatkéw Szanowni Panstwo, o 1,26%
ogblnych wydatkow biezacych. Czyli to nie jest tak, ze tu jest jaki$ straszny armagedon
1 rzeczy nie do zrobienia. To nie jest tez sytuacja taka, w ktorej jakby musimy odczuwac
atmosfer¢ strachu i atmosfere presji zamiast atmosfer¢ normalnej rzeczowej rozmowy i
rozmawiania o wariantach. Bo ja niestety odnosz¢ wrazenie jakbySmy zyli w Swiecie
juz totalnie cyfrowym nawigzujac do mediow. W Swiecie cyfrowym licza si¢ dwie
cyfry, zero 1 jeden. Mamy takie jakby zero-jedynkowe przedstawianie spraw, ze albo tak
jak Pan Prezydent proponuje, albo juz nie ma innego wyjscia. A kazda ze spraw czy
bedziemy mowili o kwestiach restrukturyzacji poszczegdlnych jednostek czy
zatrudnienia, jest zero-jedynkowa. Mozna przeprowadza¢ rézne warianty i jako radny
bym oczekiwal takich wariantow. M9j przedmowca mowit o kwestii Parku Wodnego,
to jest bardzo powazna dla nas kwestia, to jest najwigksze zagrozenie. I kazdy kto by
zamykatl oczy na kwestie Parku Wodnego 1 nie myslal, zeby to byto koto zamachowe
stupskiej gospodarki, to wie, ze od niego nie uciekniemy. Ale ja zastanawiam si¢ nad
jednym. Mija 100 dni Pana prezydentury. Ja jako radny nie dostatem zadnej informac;i,
w ktorej Pan Prezydent by napisat, nam jako radnym, przewiduj¢ trzy moze cztery
scenariusze dalsze, dotyczace Parku Wodnego. Scenariusz nr 1, polegajacy na tym, za
takimi konsekwencjami finansowymi, oczywiscie to jest pewne przyblizenie.
Scenariusz nr 2, nr 3, nr 4. Jezeli mamy rozmawia¢ o zmianach i na poprzedniej komisji
budzetowej byt podnoszony temat Biura Urbanistycznego Miasta Stupska i my jako
radni nie dostaliSmy od tamtego posiedzenia, chociaz prositem o to Pana Prezydenta,
zadnych analiz, r6znych itd., na ktére Pan Prezydent si¢ powotywal, nad czym my
mamy pracowac? Do czego mamy si¢ odnies¢? Ja rozumiem, ze sytuacja naszego
miasta jest trudna pod wzgledem finansowym i1 musimy robi¢ rézne rzeczy. Musimy
szuka¢ oszczedno$ci, ale mozna te zmiany wprowadza¢ w sposob taki, zeby nie
prowadzi¢ do dodatkowych konfliktow, do sytuacji strachu, do tego, Zze ja czasami
patrz¢ na roznych urzednikow réznych szczebli w roznych jednostkach w miescie
1 widze, ze kiedy$ im si¢ nogi nie trzesly, a teraz trzgsa im si¢ nie tylko nogi, ale trzgsa
im si¢ rece, to zastanawiam si¢, co si¢ takiego w tym miescie dzieje? Co si¢ zmienito
przez trzy miesigce? Bo jezeli ludzie mowia, ze to juz za Macieja Kobylinskiego byto
w wielu obszarach lepiej niz za Pana Panie Prezydencie, to chciatbym Panu powiedzie¢,
ze ja to przyjmuj¢ ze smutkiem. Bo oczekiwalem, Zze bgdzie Pana prezydentura bedzie
jaka$ zmiang, chociazby w stosunkach miedzyludzkich. I to dobrze nie wrozy. Dlatego
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siadzmy do normalnej, spokojnej, wielowariantowej rozmowy o finansach miejskich
1 niech Pan Prezydent, to jest taka moja prosba, popatrzyt takze na swoje wczesniejsze
dzialania, to o czym mowit w swoim wczesniejszym wystgpieniu i popatrzyl, gdzie
trzeba oszczedza¢. Bo zawsze trzeba mie¢ przed oczami rownowaznik w sprawach
miejskich. Ta ekspertyza Szanowni Panstwo, te dokumenty, te prawie 18 tys. zl.,
stlusznie mnie Robert Danielkiewicz poprawil, to sa Srednie poélroczne koszty
utrzymania pracownika w Urzedzie Miejskim, ktory pracuje na takim zwyklym
stanowisku 1 ma na utrzymaniu rodzing, dzieci. A jak wiemy w kazdym wydziale maja
by¢ zwalniani i pracownicy i tylko zastanawiam si¢, po co wtedy nadwyzka tych
stanowisk dyrektorskich, bo przeciez dyrektor bedzie zarabia¢ wtedy wigcej niz
przecigtny pracownik. Dzigkuje.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje bardzo. Radny Marcin
Dadel”.

Radny Marcin Dadel: ,,Dzigkuje, Pani Przewodniczaca, Panie Prezydencie.
Ja rozumiem rozgoryczenie radnego Kujawskiego zwigzane z tym, ze musieliSmy placi¢
za ten dokument. Rozumiem, dlatego ze tez kiedy bratem udziat, kiedy stuchatem tych
opracowan przygotowanych przez Pana Schaba, tez podzielitem si¢ taka refleksja,
ze moim zdaniem, tego rodzaju dokumenty powinien wykonywaé¢ skarbnik miasta.
To jest dla mnie rola skarbnika miasta, aby przedstawit w sposdb zrozumialy, jasny
1 czytelny, to jak na sytuacje finansowg miasta wptyng decyzje radnych. My..., nas jest
tutaj dwadziescia troje. Nie kazdy z nas ma obowigzek, az tak zna¢ si¢ na finansach
miejskich, zeby potrafi¢ bardzo dobrze i bardzo szczegoétowo przeczyta¢ budzet, ale
kiedy widzimy takie wykresy jak dzisiaj podczas tej sesji jesteSmy w stanie sobie
wyobrazi¢ jakie konsekwencje czekaja nas roznych decyzji. Dlatego rozumiem tj..,
to rozgoryczenie Roberta Kujawskiego, natomiast tez chce podzigkowaé Panu
Schabowi za przedstawienie tej sytuacji, bo mysle, ze to jest bardzo dobry punkt startu
do dyskusji na temat, w ktérym kierunku powinniSmy p6j$¢. I chciatbym Panie
Prezydencie doprowadzit Pan do takiej sytuacji, ze Wydzial Finansowy 1 skarbnik
miasta pracujg wlasnie w taki sposob. Tez méwia do nas obrazami, ktére sa zrozumiate,
a nie liczbami, ktore nie do konca sg jasne. Ale tym bardzie wtasnie chce nawigzad
do swojej wczesniejszej] wypowiedzi, ze 7 mln na zasobach komunalnych, 6,3 min
na komunikacji jest dla mnie wtasnie kontynuacja tego troch¢ zaciemniania obrazu.
Nie pokazania tak do konca prawdy, bo to jest fakt, Ze to jest oszczedno$¢ w przysztym
roku, ale to nie jest taka oszczedno$¢, o ktorg przeciez nam chodzi. Nam chodzi o to,
zeby w taki sposob restrukturyzowac instytucje miejskie, zeby one trwale generowaty
oszczednosci w swoim funkcjonowaniu. Ja chce powiedzie¢, bo nie powiedziatem tego
we wczesniejszym wystapieniu, a chce powiedzie¢ tyle, ze my oczekujemy tego,
ze bedziemy catosciowo rozmawiali na temat tych oszczgdnosci tzn. kiedy
np. dostajemy informacj¢ o tym, ze trzeba by bylo polaczy¢ te dwie szkoty,
to chcieliby$my moc zapyta¢ a dlaczego te dwie, a nie dwie inne? tzn., zeby popatrzec
cato$ciowo. Dzisiaj jesteSmy w szczegdlnej sytuacji 1 wiemy, ze musimy podjaé trudne
decyzje, zebySmy popatrzyli np. na mape szkot catosciowo, zebySmy sie¢ zastanowili
wiasnie nad kulturg catosciowo. Ja wiem, ze to odsuwa w czasie oszczednosci rzedu 10,
20, 30 tys. miesigecznie, ale nam to pozwoli z czystym sumieniem podnies¢ reke
za trudnymi decyzjami nie dla nas jako radnych, tylko dla ludzi, ktérzy ostatecznie
poniosg konsekwencje za kazda decyzje, ktorg my tutaj podejmiemy. Dla nas to jest
kwestia podniesienia r¢ki, a dla innych moze to by¢ kwestia posiadania badZ nie
posiadania pracy. My musimy sobie zdawaé sprawe z tego jakie sg konsekwencje
i naszych dyskusji i w koncu naszych glosowan. Stad tez moj apel o to zebySmy... apel,
ale tez otwarcie 1 gotowos$¢ do tego, zeby$Smy porozmawiali wtasnie tak bardzo szczerze
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1 otwarcie 1 na komisjach, bo tam jest przede wszystkim miejsce do tego zebySmy
przeanalizowali wariantowo rdzne sytuacje. Mamy kwestie BUMS-u teraz na tapecie.
Wiemy, ze byly inne pomysty na ten BUMS. Dlaczego Panstwo obstajecie przy tym,
ze Wasz jest jednak najlepszy. Nie wiem czy to jest kwestia tego, ze jest najprostsze,
najszybszy do wdrozenia, zebySmy .... zebySmy, (nienagrany glos z sali) byly inne
pomysty. Ja styszalem. Stucham? Nie, nie, ja nie mowig, to jest moje zatozenie. Skad ...
no bo Panstwo obstajecie przy tym pomysle dalej, nie pokazujac analizy innego
rozwigzania. Stad moje zalozenie, ze jednak uwazacie panstwo, ze Panstwa pomyst jest
najlepszy. Ale, zebySmy my mieli czas jako radni zapozna¢ si¢ z tymi alternatywami,
zeby zobaczy¢ jakie konsekwencje bedg wte .. 1 zeby one tak samo rzetelnie byty
przygotowane, a nie rzetelnie byla przygotowana ta, ktéra jest Panstwu najblizsza.
No bo to jakby nie daje podstawy do podjecia decyzji. Takze ja mysle, ze dobrze,
ze ta debata si¢ dzisiaj odbywa, bo mysle, ze wyjasniamy sobie kwestie jak
chcielibySmy ze soba tez pracowac przez te jednak 4 lata, a nie przez najblizsze tylko
tygodnie, czy miesigce. Ja chciatbym od pani skarbnik ustysze¢ kwestie zwigzane
z moimi pytaniami dotyczacymi..., od pani skarbnik czy od pana prezydenta, tych
oszczg¢dno$ci na komunikacji miejskiej i na kosztach utrzymania mieszkan
komunalnych i socjalnych w 7-u mln zt, gdyz nie wiem czy dzisiaj jesteSmy w stanie
uzyska¢ informacje na temat 2 mln w O$wiacie w przysztym roku. Skad taka kalkulacja
oszczednosci w przyszlym roku?, bo to jest trzecia najwyzsza pozycja w tym
zestawieniu oszczgdnosci. Dziekuje.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuj¢ bardzo. Radny
Krzysztof Kido”.

Radny Krzysztof Kido: ,,Pani Przewodniczaca, Panie Prezydencie, Wysoka Rado. Rada
sktada si¢  z 23 radnych, z czego czgs¢ ma duze doswiadczenie samorzadowe. Czgs§¢
tego doswiadczenia nie ma. Stad byta prosba, i to byla moja prosba osobista do pana
prezydenta, zeby bilans otwarcia zrobi¢ w formie takiej analizy wieloletniej prognozy
finansowej, poniewaz ta analiza pokazuje najlepiej skutki, czy konsekwencje niektorych
dziatan. Bilans otwarcia, ktéry zostal przedstawiony obnazyt nam absolutnie sytuacje
miasta, z ktorej wickszo$¢ zdawata sobie sprawe, ale tu mieliémy okazje przekonac si¢
na konkretnych liczbach, w konkretnych dzialach, rozdziatach, wrecz niemalze
w paragrafach. Chociaz, w tej prezentacji zabraklo mi chociazby takiego elementu,
ktory byt uzywany w momencie kiedy czastkowe fragmenty byly prezentowane
przewodniczacym Kluboéw przez pana Schaba, czyli w arkuszu kalkulacyjnym,
w Excelu, pewne konsekwencje podejmowanych decyzji. I tak naprawdg, to wiecie
Panstwo, ze najtatwiej podejmuje si¢ 1 podnosi reke wtedy kiedy podejmujemy decyzje
w zakresach rozwigzan strategicznych. I cz¢§¢ z Was bedzie dobrze pamigtata, Ze
uchwalili$my strategi¢ mieszkaniowa, uchwalili$my strategie oswiatowa, uchwalili§my
strategi¢ transportowa. Tylko wtedy, kiedy przychodzito do realizacji poszczegolnych
strategii, kiedy trzeba byto podejmowac¢ decyzje konkretne, wypetniajace, to juz wtedy
tej jednomyslnosci nie bylo, a wrecz czasami partykularne interesy powodowaty, ze te
strategie przestaty w ogole istnie¢. 1 dzi§ mamy taki balagan w gospodarce
mieszkaniowej, mamy takg sytuacj¢ w transporcie zbiorowym, czy sytuacj¢ w oswiacie,
ktora zmusza nas do podejmowania pewnych decyzji. Ale chciatbym, zebys$cie Panstwo
zwroécili uwage, Wysoka rado, na jeden element, ktory pojawil si¢ w prezentacji i jest
elementem absolutnie nowym. Mianowicie, chce, zebyscie Panstwo zwrécili uwage
na kwesti¢ pokazania ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Tego do tej pory nie bylo. Tego
nie brato si¢ pod uwage. Nieomalze nigdy. Jechato si¢ jak to miodziez mawia ,,po
bandzie”, po krawedzi. W sposéb taki, ktory nie dawat mozliwos$ci marginesu biedu.
Dzisiaj oczekujemy od pana Prezydenta rzeczy absolutnie fundamentalne;,
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podstawowej. Ta dyskusja to dopiero poczatek, ale my musimy doprowadzi¢ do tego,
ze zostanie zaprezentowana, Panie Prezydencie, polityka budzetowa, ze bedziemy...,
zgodzimy si¢..., wypracujemy w dyskusji mechanizmy takiej polityki budzetowe;.
Budzilty watpliwosci kwestie podatkowe, chociazby podatku od nieruchomosci,
aw takich luznych dyskusjach jako taki przyktad chce podaé, ze moglby funkcjonowaé
taki mechanizm, iz podatek od nieruchomosci w danym roku obowigzywalby
na poziomie maksymalnego ustawowego roku poprzedniego. A zatem jest to element
transparentnosci 1 takiej polityki, ktora pozwala przeci¢tnemu przedsigbiorcy doktadnie
zaplanowac¢ swoje wydatki. W tej polityce budzetowej, Prosze¢ Panstwa, musza pojawic¢
si¢ wszystkie elementy, ktore decyduja o naszych dochodach i naszych wydatkach.
I to w sposdb systemowy. Czyli znowu dochodzimy tak jakby rozwigzan strategicznych.
Chcialbym, aby stalo si¢ norma, tu zwracam si¢ do Pana Prezydenta, Ze w momencie
prezentacji zmian w budzecie mogly by¢ one w arkuszu wieloletniej prognozy
finansowej pokazywane 1lacznie z konsekwencjami do jakich prowadzg. To jest
to o czym moéwil tutaj radny Andrzej Obecny, czy Robert Kujawski. Jest to element,
nawet bym powiedzial swego rodzaju na nas takiej presji, czyli podejmujac jakas
decyzj¢ my bedziemy doskonale wiedzieli jakie s3 tego konsekwencje. Czyli
oczekujemy Panie Prezydencie takich konkretnych propozycji, ktore wpierw
przedyskutujemy, a upublicznione zostang wtedy, kiedy beda decyzja. Ja mysle, Wysoka
Rado, ze ta dzisiejsza dyskusja jest swego rodzaju, uzyj¢ tutaj takiego sformutowania
wentylem bezpieczenstwa. Ja tez w pewnym sensie czuj¢ si¢ winny, odpowiedzialny
za pewne rzeczy, ktore do tej pory si¢ wydarzyly lecz chcialbym odcigé to grubg kreska.
Wiemy jaki jest stan, jaka jest przeszto$¢, wiemy, to teraz czujac si¢ odpowiedzialnym
tak jak powiedzial Marcin Dadel, zrobmy wszystko, aby te parametry budzetu
doprowadzi¢ do takich wskaznikow, ktore bgda gwarantowaly nam byt w kolejnych
latach. Padlo stwierdzenie, ze rozwigzania s3, to Robert chyba powiedzial, zero
jedynkowe. Oto6z chce Robercie powiedzie¢ Tobie, ze niekoniecznie, poniewaz nawet
w prezentacji bylo powiedziane, ze jezeli w wydatkach biezacych mamy konieczno$¢
oszczedzenia 10 mln zt, to rownie dobrze my mozemy to wykaza¢ na poziomie 5,
ale wskaza¢ dochody biezace, zwiekszy¢ o 5. Laczny efekt daje nam wtedy 10 lub
kazda inna proporcja wypetniajagca suma warto$ci bezwzglednej bedzie wynosita 10.
Ja poczatkiem tej dyskusji, pierwszymi wystapieniami klubowymi, musze powiedzie¢,
ze bytem szalenie zaniepokojony, bo przez wszystkich przemawiajacych, bo dato si¢
odczu¢ taki element jakby ogromnego jakby zawodu. Dalej ta dyskusja rozwija si¢ juz
w zupelnie innym kierunku. W kierunku takiej troski o to, za co jesteSmy
odpowiedzialni. Bo my zostaliSmy wybrani do tego, zeby podja¢ ostateczng decyzje.
Pan Prezydent bedzie to realizowal, ale od pana prezydenta tez oczekujemy, Zze zostang
przedstawione takie mechanizmy, ktére pozwolg nam trwaé znacznie dtuzej.... (glos
z sali Przewodniczacej Rady Miejskiej Beaty Chrzanowskiej: ,,jeszcze raz przedtuzam,
ostatni raz”’) ... nie tylko w perspektywie jednego budzetu, kadencji, tylko rozwijac
miasto. Sami Panstwo doskonale wiecie, ze poziom zadluzenia i obsluga zadluzenia nie
bedzie pozwalata nam w latach 2017-18, mimo ze zlapiemy pewien oddech,
aby zaciagga¢ jeszcze zobowigzan. My w latach 2019, 20, 21 ptacimy najwyzsze
warto$ci zadluzenia kapitatu do tego jeszcze po 10 min odsetek. Takze majac na uwadze
wlasnie t¢ odpowiedzialno§¢ musimy doprowadzi¢ do sytuacji takiej, gdzie
podejmiemy decyzje strategiczne, ale majac podjete te decyzje strategiczne bgdziemy
konsekwentnie realizowa¢. I ostatnia tylko uwaga. Absolutnie zgadzam si¢ z tymi
glosami, ktére mowia, ze jezeli pojawi si¢, pojawia si¢ propozycja, nawet propozycja
do dyskusji jakiego$ rozwigzania, to dobrze bytoby, Zeby byta poparta materialem
analitycznym pokazujacym konsekwencje krotkoterminowe oraz konsekwencje
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dlugoterminowe. Dzigkuje.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje¢ bardzo. Radny
Mieczystaw Jaroszewicz.”

Radny Mieczystaw Jaroszewicz: ,,Pani Przewodniczaca, Panie Prezydencie, Szanowni
Radni. Jako w tym towarzystwie jestem po raz pierwszy jako radnym, aczkolwiek w 73
r. jak Pan Prezydent na $wiat przychodzit, to ja w tym budynku juz organizowatem
instytucje kultury, mianowicie SOK przy Braci Gierymskich, a takze kilka lat p6zniej
Mtodziezowe Centrum Kultury. Stad tez, no uczestniczylem w tworzeniu Teatru,
Filharmonii, wigc te sprawy sa mi nieslychanie bliskie. A ostatni okres, propozycje
pewnych potaczen, przenosin, .. no wzbudzity w tym §rodowisku niestychany ferment.
Trafia bez przerwy do mnie tez migdzy innymi, oczywiscie Pan Prezydent to otrzymuje.
Trafiajg protesty, watpliwosci, przerazenie co z nami bedzie. Jest to naturalne,
to sa ludzkie sprawy. W tych dyskusjach ja oczywiscie nie kwestionuje¢ potrzeby
oszczednosci. Wszyscy si¢ zgadzamy. Natomiast, zeby szukajac oszczgdnosci, zebySmy
nie spotegowali wigkszych wydatkow. Jakich? Otdz, przeniesienie SOK-u do szkoty,
to nie jest przeniesienie tylko ksigzek, czy innej aparatury. Jest to adaptacja szkoty dla
potrzeb SOK-u. My$Smy ten SOK budowali czterdziesci ile§ lat. Potrzebne sa
wyposazenie, tak jak obliczaja, jest to gdzies okoto rzedu 10 min zi. Adaptacja tego
obiektu. No, na takie oszczednos$ci to nas chyba nie sta¢. Druga rzecz, faczenie teatrow.
Przepraszam Panig Prezydent Danilecka, jesli akurat na t¢ jej dziateczke trafiajg te moje
uwagi, ale sposrdd eksperymentow laczenia teatréw lalkowych i dramatycznych, a byto
ich w Polsce sze$¢ doktadnie, zaden si¢ nie sprawdzit,owszem sprawdzily si¢, jedna
z instytucji padata. Najcze¢$ciej teatr lalki padat. Oby réwniez w poszukiwaniu tych
oszczednosci, zebySmy nie zgubili czego§ wazniejszego tzn. tej dziatalnosci kulturalne;.
Panie Prezydencie, w ostatnim... od 2010 do 2014,  z kultury zdjeto ponad milion 700
tys. zi. Apeluj¢ do Pana Prezydenta, do deklaracji, ze nie zlikwiduje Pan Zadnej
instytucji kultury, zeby si¢ Pan tego twardo trzymat. Dzi¢kuje.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dziekuje bardzo. Radny Pawet
Szewczyk”.

Radny Pawet Szewczyk: ,Dzigkuje. Pani Przewodniczaca, Panie Prezydencie,
Szanowni Radni. No, kubet zimnej wody Pan Prezydent dzisiaj na naszej sesji
otrzymat. Mysle, ze si¢ nie spodziewal takiego stanowiska radnych, ale to pokazuje
jedno, ze aby skutecznie zarzadza¢ miastem musi by¢ zachowana rownowaga. Plany
prezydenckie muszg znalez¢ akceptacje spoteczng i akceptacj¢ radnych. Ja akurat
mialem okazj¢ uczestniczy¢ w dwoch ostatnich kadencjach 1 obserwowac to, co dziato
si¢ tutaj na tej sali. I tak naprawde¢ byla to ciggla walka pomiedzy Owczesnym
prezydentem z Rada, bo od dwoéch kadencji... w poprzednich byli tu tez cztonkowie,
ktorzy siedza na tej sali. Tez moga si¢ wypowiedzie¢. Tak naprawde to byla
przepychanka caly czas. Prezydent mial wizje, prezydent mial plany. Radni probowali
w jaki§ sposob zminimalizowa¢ te plany i1 tak naprawde nie mowiono przez lata
o zadnych oszczgdno$ciach. Teraz natomiast mamy sytuacje, jest prezydent spoza
establishmentu lokalnego 1 proponuje zmiany , by¢ moze nie do konca akceptowalne.
Nie wiem osobiscie jak to si¢ zakonczy, czy Prezydentowi uda si¢ do tych zmian
przekona¢ tutaj Rade. Chyba wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze jezeli chodzi o wydatki
biezace te zmiany musza nastapi¢. Mysle, ze by¢ moze warto byloby si¢ zastanowié,
radnych nie powotywac¢ do zespotow, a proponowac im 1 wiacza¢ do dyskusji, ktore
tocza si¢ w rdznych Srodowiskach. Jezeli to mamy spotkanie z instytucjami kultury,
zaprosi¢ radnych, zeby mogli oni wyrobi¢ sobie pewien poglad. Zespoly tak jak to bylo
powiedziane, to jest takie troszeczke¢ zdjecie z siebie odpowiedzialnos$ci, tak ... pdzniej
si¢ powie, byt zespot, zespot wypracowal, a teraz w zasadzie Radzie pozostaje tylko
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podnies¢ reke 1 zaglosowac za dang propozycja, no bo przeciez do zespotu weszli radni,
przedstawiciele klubu. Wigc jakby podsumowujac to, czeka nas trudna kadencja. Beda
poruszone trudne, wazne dla miasta problemy. Mam nadziej¢, ze uda si¢ tutaj mi¢dzy
Panem Prezydentem, a Radg wytworzy¢ porozumienie. Dzigkuje.”

Przewodniczaca rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,.Dzickuje¢ bardzo. Radna Anna
Rozek”.

Radna Anna Rozek: ,,Juz, Panie Prezydencie, Pani Przewodniczaca, Szanowni Radni.
Ja tez jestem $wiezg radng, ale posiadajaca duze poczucie odpowiedzialnosci za nasze
miasto. Dlatego z pewnym takim poczuciem zaniepokojenia wysztam z ostatniego
posiedzenia Komisji Finansow, zwlaszcza po dyskusji na temat reorganizacji
1 restrukturyzacji Biura Urbanistycznego, ZIM-u, takich chaos mi si¢ wytonit. I dlatego
ja, nie podniose reki za wnioskiem co do ktérego nie mam 100% pewnos$ci, bo moge
przez to skrzywdzi¢ wiele ludzi..., wiele osob. Dlatego prositabym, aby nastepne
wnioski byly w sposob bardziej konstruktywny przedstawione.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje bardzo. Prezydent
Miasta Robert Biedron™.

Prezydent Miasta Robert Biedron: ,,Szanowna Pani Przewodniczaca, Wysoka Rado,
Szanowni Panstwo. Serdecznie dzigkuj¢ za te kolejne glosy. A przyjmuje wszystkie
z pokora i ciesze sie, ze padly. Ciesze si¢, ze jest tak duza wola dialogu i dyskusji, takze
ze mng. Ja zach¢cam Panstwa, z kazdym z Panstwa odbylem takie indywidualne
spotkanie. Jezeli Panstwo potrzebujecie wigcej dialogu ze mng, jestem otwarty. Chetnie
przyjde na Kluby do Panstwa, jezeli chcecie co$ Panstwo wyjasnia¢. Ale chciatbym
przypomnie¢ takze, ze... ja wiem, ze jest duze zapotrzebowanie na moja osobg wsrod
Panstwa, ale ja powotalem dwoch zastgpcow, ktorzy przychodza na Komisje, pracuja.
To sa dedykowani, resortowi prezydenci i..., merytoryczni. Mysle, ze nikt nie bedzie im
odbierat tej merytoryki. I chciatbym naméwi¢ Panstwa, zebys$cie szanowali to, ze oni
przychodza na te Komisje i pracujg z Panstwem, bo oni na tych Komisjach zastepuja
mnie. Ja pamigtam te standardy, ktére do tej pory funkcjonowaty. Kiedy prezydent
w sposob dosy¢ czesto nie do konca w sposodb kulturalny wychodzit z sesji, trzaskajac
drzwiami itd. Byly przeciez, Panstwo pamigtacie, takie sesje, gdzie prezydent nie
uczestniczyt, nie wspominam juz o Komisjach i zadnej krytyki nie znosit.Ale chciatbym
Panstwu powiedzie¢ jasno i wyraznie, ja, najblizsi moi wspotpracownicy i wszyscy
urzednicy stanowimy jeden zespot. I ten zespdt ma konkretne zadania i te zadania
bedzie realizowal w druzynie. Kazdy gtos, ktory pojawia si¢ na Komisji, bedzie moim
takze gltosem, bo to sa moi przedstawiciele. Zaré6wno Pani Prezydent jak i Pan
Wiceprezydent sg przedstawicielami moimi na tych Komisjach. Zachgcam Panstwa
1 prosz¢ o to, zebyscie Panstwo z nimi pracowali. Ja w miar¢ oczywiscie swoich
mozliwosci bede uczestniczyt na tych spotkaniach. Ale ja.. moze nie mam
doswiadczenia samorzadowego. Pamigtam jak to wygladato w sejmie. W sejmie od tego
s3 merytoryczni, resortowi ministrowie, zeby uczestniczy¢ w komisjach. Nie pamigtam,
zeby premier Ewa Kopacz, czy premier Jaroslaw Kaczynski uczestniczyt
w jakiejkolwiek komisji, czy... itd. Ja, pamigtajcie Panstwo ogarniam calg polityke,
ale z przyjemnosci, kiedy Panstwo uznacie, ze bede potrzebny, Ze chcecie panstwo
ze mng porozmawia¢ na Komisji, ja bede zaszczycony i przyjme to zaproszenie i bede
uczestniczyt w tych pracach, ale od tego sa wiceprezydenci, zeby na co dzien
uczestniczy¢ w pracach tych Komisji. Serdecznie Panstwu dzigkuje za te gtosy. Oddam,
jesli Pani Przewodniczaca pozwoli, teraz glos moim zastgpcom, Pani Skarbnik,
zeby odpowiedzieli szczegdblowo na wszystkie postawione przez Panstwa pytania.
Dzigkuje bardzo”.

Przewodniczagca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,, W kolejnosci zgloszen.
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Na poczatek Robert Kujawski”.

Radny Robert Kujawski: ,,Pani Przewodniczaca, Szanowny Panie Prezydencie, Wysoka
Rado. Wywotat mnie Pan Prezydent do odpowiedzi. Jest takie pigkne powiedzenie ,,znaj
proporcje mocium panie”. To nie Polska, to nie sejm nie rzad. Pan nie ma na gltowie 30-
to kilku milionowego kraju Panie Prezydencie, tylko 90-cio paro tysigczne miasto,
w ktorym trzeba dziata¢. Z budzetem, ktory nie jest tak wielki. Z konkretnymi
problemami. Panie Prezydencie, nie ukrywajmy, bo najgorsze jest to jak si¢ co$ udaje.
Przestanmy udawac. Przeciez my doskonale sobie zdajemy sprawe¢ z tego, ze Pan
o wielu rzeczach, o ktérych my tutaj méwimy, to Pan si¢ dopiero dowiaduje dopiero
tu na tej sali. Pan nie ma tych doswiadczen samorzadowych, ktére mam ja, inni
doswiadczeni koledzy, czy nawet Pana zastgpcy. My to doskonale rozumiemy. Nikt
od Pana nie oczekuje, ze bedzie Pan super specjalista od spraw finansowych, ze bedzie
Pan si¢ znal na o$wiacie i na innych tego typu rzeczach. Ale ja styszalem, od Pana
zastepcow, ze Pan si¢ chece uczy¢ i, ze Pan si¢ szybko uczy. I dlatego Panie Prezydencie,
uczestnictwo w takich Komisjach, to jest Swietne pole takze do tego, zeby si¢ uczy¢.
Bo my si¢ musimy wspdlnie tego samorzadu uczy¢. Trzeba czasami z pokorg
powiedzie¢ sobie, tak inni wiedza co$ ode mnie lepiej. Inni wiedza co$ wigcej. Ja jestem
do$wiadczonym radnym, ale niech mi Pan wierzy, ja bym nie mial takiej wiedzy i nie
mowit o pewnych rzeczach, gdybym nie chwytat za telefon, jak mam watpliwosci i nie
dzwonit do swojej kolezanki, ktéra jest skarbnikiem. Przeciez ja nie siedz¢ w domu
o tak i nagle na mnie sptywa ta catla wiedza tajemna. Tego wszystkie si¢ trzeba
nauczy¢. Dlatego apeluje¢ do Pana Prezydenta, niech Pan znajdzie czas, na to zeby
z radnymi rozmawia¢ takze w czasie komisji. Bo to nie chodzi o to, zebySmy si¢
spotkali na dobrej kawie u Pana Prezydenta i pogadali 15 min. To jest strata Pana czasu
oraz strata pozostalych ludzi. Lepiej spotka¢ si¢ na komisjach od czasu do czasu,
porozmawiaé. To bedzie z korzyscig dla Pana, bo dowie si¢ Pan wigcej o tym stupskim
samorzadzie, ale bgdzie to tez z korzyscia dla Rady, bo naprawde my 8 lat mieliSmy tak,
ze praktycznie rozmawialiSmy tylko 1 wylgcznie z zastgpcami. Ale to Pan, Panie
Prezydencie, podejmuje ostateczne decyzje i powiem Panu wigcej, to Pan za te decyzje,
ktore podejmg takze Pana zastepcy oraz w Pana imieniu r6zni urzednicy itd., to Pan
ostatecznie odpowiada. I tej odpowiedzialnosci, to Pan z siebie nie zdejmie. Dzigkuj¢”.
Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dziekuj¢. Przypominam Panie
Radny, ze dyskutujemy na temat sytuacji finansowej naszego miasta. Prezydent Miasta
Robert Biedron™.

Prezydent Miasta Robert Biedron: ,,Pani Przewodniczaca, Szanowna Rado, Szanowni
Panstwo, Szanowny Panie Przewodniczacy Robercie Kujawski. Skoro Pan tak bardzo
pragnie, zebym uczestniczyt w tych komisjach, bede zaszczycony kiedy Pan mi wskaze,
kiedy Pan bedzie mnie szczegélnie pragnat na tej komisji, na pewno bede uczestniczyt.
Dobrze, jezeli tylko na to pozwoli, z przyjemnoscia, z przyjemnoscia jezeli tylko termin
pozwoli. Naucze si¢ czego$ od bardziej do§wiadczonego kolegi, bo uwazam, ze od Pana
mozna si¢ wielu rzeczy nauczy¢, zreszta wielokrotnie to Panu méwitem, ale chcialbym
powiedzie¢, ze nie uwazam spotkania, ktore przeprowadzitem z kazdym z Panstwa
za czas stracony. Wiele si¢ nauczytem. Mam nadziej¢, ze Panstwo tez nie uznaliscie,
1 Pan rowniez, ze tez czas, ktory spedziliScie u mnie na spotkaniach, byt czasem
straconym. Dzigkuje bardzo”.

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje. Przypominam,
ze w dalszym ciaggu moéwimy o sytuacji finansowej naszego miasta. Zastgpca
Prezydenta Miasta Krystyna Danilecka-Wojewddzka™.

Zastepca Prezydenta Miasta Krystyna Danilecka-Wojewodzka: ,,Pani Przewodniczaca,
Wysoka Rado. Ciesze si¢ bardzo, ze Pani Przewodniczaca przypomniata,
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ze ta dzisiejsza debata ma by¢ poswigcona przede wszystkim finansom miasta. Cel tej
debaty byl jeden, pokaza¢ to o czym na tej sali przez wiele wiele lat mowiliSmy.
Prawde. Prawde zobiektywizowana, a ona jest mozliwa tylko wtedy, kiedy rzeczywiscie
dokona tego zewnetrzny audytor. O tym zresztg mowit kazdy kandydat na prezydenta
miasta Stupska w debatach, ktérych stuchaliSmy. Kazdy. A tez jest oczywiste,
ze audytor zewnetrzny kosztuje. Ja jestem odpowiedzialna za to, ze pilnowalam tego,
zeby$Smy rzeczywiscie jak najszybciej ten audyt finansoOw zrobili. I tu Prezydent mi
zawierzyl, takze w tym aspekcie, ze bedziemy po ogloszeniu konkursu wylaniali
audytora, tez w sposob bardzo transparentny. Do tej komisji zaprositam Pana
Przewodniczacego Komisji Budzetowej Pana Marcina Dadela, zebySmy wspdlnie
wybrali sposrod ofert, ktore byty 1 doskonale wiemy jakie byto to oferty. Od 12-tu tys.
do 60 -ciu tysiecy, bo wiem, to sg rzeczy ktore rzeczywiscie wymagaja bardzo zmudnej
1 bardzo dlugotrwalej pracy, takze wielu konsultacji, ktore odbyliSmy. Panie Robercie,
czasami za jedng kartke wniosku mamy zaptaci¢ milion. To nie jest kwestia ile stron ma
dany dokument, czy ile tabelek. Tylko chodzi o to jaki naktad pracy musiat by¢
wykonany, zeby te tabelki w takim ksztalcie si¢ znalazty, zeby jeszcze miaty wymiar
mysle, ze czytelny, zwizualizowany, taki, Zze rzeczywiscie jesteSmy w stanie chyba
zrozumie¢. PoszerzyliSmy zadanie dla Pana Michala Schaba po pierwszych
doswiadczeniach, poniewaz spotkaliSmy si¢ cztery razy.  To spotkania takze miaty
charakter otwarty dla przewodniczacych poszczegolnych Klubow. Pan Robert nie
dysponowal czasem wtedy, méwi¢ o Panie Robercie Kujawskim, zeby doj$¢ na to
spotkanie jeszcze wczesniej. I po kazdym takim spotkaniu dodawalismy zadan
kolejnych jeszcze Panu Schabowi za co si¢ umowiliSmy, zaptacimy kolejne pienigdze.
To wszystko bedzie kosztowato nas de facto tak 14 tys. zt. Pamigtajcie od tej kwoty
odejmiemy VAT. Czy nie uwazam, ze te pienigdze sg stracone? Nie. Uwazam, ze s3
bardzo dobrze wydane pienigdze, bo prawda to jest jedna rzecz. Druga rzecz, jest tam
wizualizacja pokazujaca to, jakie s3 w wariantowych sytuacjach.. finanse miasta beda
wygladaty. Ale mysle, ze rzecz nie jest tylko w tym, czy te wydatki byty stuszne, czy
niestuszne. Odpowiem na kilka pytan, ktore tutaj padly. Po pierwsze oszczednosci,
po pierwsze finansowanie spotkania burmistrzow 1 prezydentéw, bo finansuje to
w catosci Fundacja Eberta kwotg 10 tys. zt, nie wydajemy z budZetu miasta zadnych
pienigdzy. Mysle, ze tych szczegdlowych pytan, ktore dzisiaj powinniSmy tutaj sobie
odpowiedzieé, to raczej nie, poniewaz sadze, ze dzisiaj powinnismy skupi¢ si¢ tylko na
tym, zeby pokaza¢ pewny punkt do dyskusji. Natomiast Pan Prezydent wyraznie
powiedziat dzisiejsza sesja nie konczy si¢ podjeciem zadnej uchwaly, ani nawet
kierunkéw dziatan. To co dzisiaj bylto, byto glosem w dyskusji. Takim zalgzkiem debaty,
ktéra mamy teraz toczy¢. Na komisjach przede wszystkim resortowych i na pozostatych
sesjach, ktoére beda wtedy dopiero przyjeciem uchwaly, przyjeciem pewnego
stanowiska. Nie uciekniemy od odpowiedzialno$ci wszyscy. Jedno zdanie tylko,
refleksja krotka. Bardzo tatwo, doskonale wiemy jest psu¢ finanse. Przez 12 lat one byly
psute. De facto byly psute od 2002 r. Jerzy kiedy wyszedte$ z Ratusza zostawiajac 15
mln nadwyzki budzetowej. Potem juz po 6 latach, minus 8 min, potem juz byto minus,
minus, minus ... Natomiast nie oczekujmy, mowi¢ to takze jako wiceprezydent miasta,
ale takze jako mieszkaniec miasta, ze to co psuto 12 lat zostanie zmienione w ciggu 100
dni, nawet jakimi§ jednoznacznymi propozycjami. To jest zwyczajnie niemozliwe.
To my musimy wszyscy przedyskutowac. I jeszcze jedno zdanie. Zanim oddam gtos
Pani Skarbnik, ktéra begdzie wyjasniala te rzeczy szczegdlowe. Chciatabym na ucho
kilku kolegom moim radnym powiedzie¢, czego oczekiwaliscie kiedy$ i dlaczego nie
robiliscie, jak si¢ dzisiaj odnosicie do tych propozycji?. Chciatabym, Zzeby$my jednak
byli logiczni w naszych oczekiwaniach, a potem w przyjmowaniu pewnych propozycji.
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Drugie zdanie. Ja pamigtam taka sesje¢ na tej Radzie Miejskiej, kiedy wspolnie
z Robertem zaproponowalismy, zakonczmy inwestycje budowy aquaparku na poziomie
wydanych 3 miln zi, bo tyle pono¢ bylo wydane i byto to w ziemi. Tylko byty
fundamenty. Przeciez nie zrobi¢ tego nigdy, nie przypomne kto z kolegéw radnych byt
przeciwko temu pomystowi. Ale musimy pami¢ta¢ o tym, ze wtedy z jaki§ powodoéw
nasi inni koledzy byli przeciwko temu projektowi. Przeciwko zatrzymaniu tej budowy,
o ktorej juz wtedy prezydent wiedzial, Zze jest obarczona $Sledztwem prokuratorskim.
Juz wiedzial, tez nas wtedy oszukat. Bo z jakiego$ powodu nie mielismy odwagi tego
zatrzymac, baliSmy si¢ i mieliSmy nadzieje, ze moze jednak cos$ si¢ z tego uda. Dzisiaj
tez potrzebujemy mie¢ odwage podjecia pewnych decyzji, zebySmy za 2, 3, 4 lata byli
w lepszej kondycji 1 tego co moéwil Marcin spetniali marzenia mlodych ludzi, zeby
miasto si¢ rozwijato. I od tej odpowiedzialno$ci nie uciekniemy. Bedzie to nasza
wspolna odpowiedzialnosé, takze za trudne decyzje.”

Przewodniczaca Rady Miejskie] Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje. Zastepca Prezydenta
Miasta Marek Biernacki”.

Zastepca Prezydenta Miasta Marek Biernacki: ,,Szanowna Pani Przewodniczaca,
Szanowni Panstwo, Wysoka Rado. Moze nie sposéb dzisiaj odpowiedzie¢ na wszystkie
szczegOtowe pytania, ale staralem si¢ notowac te najistotniejsze, ktore najczesciej sie
powtarzaly. Cze$¢ stwierdzen wlasciwie byla retoryczna. Jakby odnoszaca si¢
do naszego podejscia do wszystkich spraw. 1 troch¢ powiedzmy moze by¢
przyczynkiem do dalszej dyskusji, co do kierunkéw dziatan. Ale moge si¢ odnies¢
do kilku kwestii, ktore tatwo dzisiaj uszczegdtowié. Najczgsciej chyba powtarzata si¢
kwestia Biura Urbanistycznego Miasta Stupska, czy RZI w kontek$cie stwierdzen Pana
Prezydenta, bo chociaz nie bylem tu na sali, staratem si¢ jadac z Gdanska nastuchiwac
tego co si¢ toczyl i wiem, ze padly stwierdzenia dotyczace faktow z przesziosci
watpliwych jesli chodzi o uwarunkowania prawne. W moim przekonaniu Biuro
Urbanistyczne Miasta Stupska realizowato szereg plandw, czy studiow uwarunkowan
niezgodnie z ustawag o zagospodarowaniu przestrzennym art. 21, ktéry jasno okresla
w jaki sposdb moga by¢ tego rodzaju materialy finansowane. Po tez naszej analizie
stwierdzili$my, ze funkcjonowanie tego Biura w oddaleniu od Wydziatu Urbanistyki nie
sprzyja temu, aby rzetelnie na co dzien kontrolowa¢ w jakim kierunku polityka
planistyczna miasta idzie. My przedstawilismy Panstwu projekt uchwaty, nie wiem czy
juz dotarl do wszystkich, bo on w ubieglym tygodniu byl przygotowany, gdzie
poszerzyliSmy naszg argumentacj¢. Ja wiem, ze pojawialy si¢ w migdzyczasie r6znego
rodzaju pomysty, co do innych rozwigzan. My chetnie do nich wrocimy, ale uznatem
ze w uzasadnieniu nie mozemy przedstawia¢ réznych propozycji 1 dywagacji tylko juz
suche propozycje konkretnego rozwigzania, ktore zaktada ograniczenie zespotu
planistycznego 1 zlokalizowanie je w pomieszczeniach ratuszowych, tutaj w poblizu,
przy Wydziale Urbanistyki, gdzie mamy pomieszczenia, ktore i tak utrzymujemy.
Sygnalizujemy znaczace oszczednosci w tym zakresie, bedzie Panstwa starali si¢
do tego przekonacd. Jesli chodzi o RZI, to tez w poprzednich latach mieliscie Panstwo
tu propozycje od prezydenta poprzedniego dokapitalizowania tej spotki. To byt moment
kiedy RZI tracito ptynno$¢ finansowa, przejadto kapitat zaktadowy, przejadlo gwarancje
dobrego wykonania wptacone przez wykonawcéw, co jest dalece juz niezgodne
z prawem. Ale ten moment RZI ma juz za soba natomiast wiele wskazuje na to,
ze ta dzisiejsza sytuacja jest tylko przejsciowa. Jesli chodzi o dochody... 0 oszczednosci
na gospodarowaniu zasobem komunalnym. My widzimy mi¢dzy innymi w zakresie
ograniczenia, czy zmiany wynagrodzenia dla PGM-u za windykacje naleznosci.
Nie wiem czy Panstwo wiecie, ale PGM dostawat 35 % za nalezno$ci przeterminowane,
a 55% za windykacje odsetek. Jest to dalece uwazam ....(glos z sali ,,odwrotnie™)
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odwrotnie nawet, bo 35 za odsetki. Takze naprawde¢ te wynagrodzeni byly bardzo
wysokie. Do tego dochodzity wysokie wynagrodzenia zarzadu. I mysle, ze jest tu
miejsce do oszczednos$ci. Jesli chodzi o podatki od nieruchomosci. My oczywiscie
bedziemy rozwaza¢ podniesienie stawek, natomiast widzimy duze oszczednosci
w uszczelnieniu systemu. Jest juz kilka znamiennych przypadkéw, kiedy obiekty ktore
sg uzytkowane od dluzszego czasu, sg to niezakonczone budowy, a juz funkcjonujace
dziatalnos$ci gospodarcze, ktdre wskazujg na to, ze jest tutaj mozliwos$¢ zweryfikowania
na jakim poziomie te podatki od nieruchomosci powinny by¢ ptacone. Mysle, ze nie
tylko w kierunku.... bedziemy szli wilasnie w kierunku podwyzszania stawek,
ale przede wszystkim uszczelniania systemu. Jesli chodzi o Straz Miejska,
to oczywiscie byly tutaj przez Panstwa wskazane cigcia, ale ten pomyst, ktory tu si¢
przejawial 1 na sali 1 przez byl tez rozwazany, to jest rzeczywiscie kwestia przejecia
przez Straz Miejska obstugi Strefy Platnego Parkowania. I tutaj tez bedziemy chcieli
z Panstwem na ten temat dyskutowaé. Obecny przetarg na Strefe Platnego Parkowania
jest tylko do konca tego roku, tak aby wypracowac wspolnie dalsze kierunki. Teraz jesli
chodzi... tutaj Pan radny Danielkiewicz... moze to... juz bedzie temat, ktory bedzie
potrzeba rozwinie Pani Skarbnik, ale wskazal mozliwo$¢ poszukiwania zrddet
finansowania dochodéw do budzetu w zdobywaniu inwestoréw, poszerzaniu dochodoéw
z CIT-u. Chcialem tylko zwroci¢ uwage, ze dochody z CIT-u, oczywiscie kazde
sa dobre, ale one nie s3 znaczace w budzecie miasta, bo one s3 na poziomie 1 % tylko,
to jest tylko 5,2 mln w tym roku, to jest 8,1 % udzialow w CIC-ie. Natomiast
zdecydowanie wazniejsza sg dochody z PIT-u, bo one sg na poziomie planowanym
95 min i one dotycza 48 % w dochodach z PIT-u, ktére s3 wplacane przez
mieszkancow Stupska. Wazniejsze jest realne tworzenie miejsc pracy niz to,
ze bedziemy mieli tych inwestorow. Oczywiscie chcemy ich mie¢, nie neguje tego,
tylko moéwig, ze wiekszym zrodtem tych dochodéw, poszerzania tych dochodéw jest
PIT. Pan Radny Marcin Safata zapytal czy zrobiliSmy audyt wszystkich uméw
podpisanych przez miasto. Nie jest to mozliwe w tak krotkim czasie. To sg setki umow.
Na pewno bedziemy je weryfikowali. Natomiast nie byto to mozliwe w tak krotkim
czasie, bo Panstwo oczekujecie, zebySmy my w 100 dni stworzyli mozliwosci
uzdrowienia sytuacji, ktoéra narastala przez ostatnich 12 lat. Niestety nie bylo
to mozliwe. ZwrdciliSmy uwage na najwazniejsze aspekty. Jesli kwestia dotyczyla
réwniez uwzglednienia roéwniez prognoz demograficznych, one moglyby tylko
pogorszy¢ ten obraz, ktory tutaj byl przygotowany przez Pana Michata Schaba dlatego,
ze wiem, ze prognozy dla miasta Stupska sg niestety kiepskie. W 2050 roku miasto
miato by si¢ skurczy¢ juz tylko do 65 tys. mieszkancow, czyli 38 %, to mieliby by¢
mieszkancy powyzej 65 roku, wigc to samo wskazuje, ze gdybySmy nalozyli
te prognozy, to ta diagnoza bylaby jeszcze niestety bardziej smutna dla nas. Jeszcze
tylko krétko, bo to juz koncoéwka. Pan Radny Tadeusz Bobrowski odniost si¢ do mojej
odpowiedzi w sprawie aquaparku. Ona nie byta taka jak tutaj przedstawit, to zbyt moze
lapidarnie Pan Radny. Ja stwierdzilem tylko, ze toczy si¢ szereg postgpowan, ktore
moga mie¢ bardzo istotny wplyw na to, w jaki sposéb wskazemy osoby odpowiedzialne
personalnie za nieprawidtowosci na aquaparku. W ubiegtym tygodniu przedstawili§my
odpowiedz do Najwyzszej Izby Kontroli na raporty, ktore byty 3 tygodnie temu nam
przestane. Z czeScia z Panstwa staraliSmy si¢ uzgodni¢ w jakim kierunku nasza
odpowiedz pojdzie i ona w takim tonie zostala przedstawiona. Wiec trudno bytoby sie
na tym etapie odnosi¢ co do wskazania konkretnych odpowiedzialnosci, czy poziomu
odpowiedzialno$ci prawnej konkretnych osob. Wiemy mniej wigcej o kogo chodzi.
Raport to wskazat. No i tak moze na koniec. Do Pana Roberta Kujawskiego, bo si¢ nas
pyta, co si¢ zmienilo przez ostatnie 3 miesigce. Ja tez bym chcial odwrdcié¢ to pytanie,
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Panie Radny Robercie drogi, tez jestem zaskoczony czasami co si¢ zmienito przez
te 3 miesigce w naszym dialogu. Dzigkuje.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje bardzo. Skarbnik
Miasta Dorota Batukonis™.

Skarbnik Miasta Dorota Balukonis: ,,Odpowiadajac na cz¢s¢ pytan, ktére zadat migdzy
innymi Pan Radny Dadel, dotyczace oszczednosci ktore zostaly wykazane
1 wypracowane, dotyczace zar6wno wozokilometréw 6 min 300 jak rowniez 7 mln na
wydatkach na zasob komunalny jak i1 zaséb mieszkaniowy. Prosze¢ Panstwa, nalezatoby
si¢ odnies¢ do tej catej prognozy finansowej i tak jak tutaj juz Pan Michal powiedziat,
prognoza finansowa to byty dane historyczne. Budzet 2015 r., jak réwniez
wskaznikowo wykazane jak beda sie ksztaltowane dochody i wydatki na podstawie
wskaznikow wykazanych przez Ministerstwo Finansow w swoich prognozach
finansowych. Dlatego nalezy tutaj przede wszystkim przyja¢ zalozenie,
ze te oszczednosci beda. dlatego, ze w roku 2015 mamy zatozone 3 mln 800 na wykupy
wierzytelnosci, ktore byly dokonane w roku 2014 i sptata ich nastagpi w 2015 i ta
sytuacja nie powtdrzy si¢ juz w roku 2016. Stad mamy juz kwote 3 min 800. Jezeli
chodzi o same wozokilometry, to przede wszystkim podstawowa rzecz. W tej chwili
realizujemy nowy projekt ,,Wzrost atrakcyjnosci systemu transportu zbiorowego” dzigki
czemu jest mozliwe ograniczenie stawki wynikajacej z zuzycia materialdw, napraw,
remontow, ale przede wszystkim z wylgczenia stawki amortyzacji, ktdra nie moze by¢
wliczona ~ w czgéci dotyczacej projektu w stawke dotyczaca wozokilometréw. Wige
z samych oszczednosci bedzie kwota ponad 800 tys. zt. Takie dane ... kalkulacja zostata
przedstawiona przez Spotke. Ponadto rowniez zapytaliSmy sie, bo tutaj tez jest
odpowiedz do ... odpowiedz czesci radnym, bo réwniez to konsultowalismy.
Oczywiscie nie ze wszystkimi, ale te propozycje, ktoére byty przygotowane byly
konsultowane z dyrektorami wydzialow merytorycznych jak réwniez ze Spotka
odnos$nie mozliwosci reorganizacji tras, tak aby nie ucierpieli mieszkancy. Wigc tutaj
jedng z propozycji bedzie tez przeniesienie petli z Kolobrzeskiej z powrotem
na Dmowskiego. Przypominam, ze wydajemy na to milion zloty w skali roku.
W zwigzku z tym, milion zloty to juz same oszczednosci na przeniesieniu tej trasy.
Sa pewne dzialania , ktoére begdzie mozna podja¢é i ktore bedziemy Panstwu
przedstawiali ktére nie beda wymagaly bezposrednio Panstwa zgody, ale to bedzie
szczegblowo przedstawione w tym programie, ktory przygotujemy teraz
w najblizszym terminie, jakie dzialania beda podejmowane. Kolejny temat, jezeli
chodzi o 7 mln oszczgdno$ci na zasobie komunalnym. Prosz¢ Panstwa, borykamy si¢
z problemem, to jest problem od bardzo wielu lat, blisko ponad dziesigciu dotyczacy
systematycznego zadluzania si¢ miasta w zobowigzaniach wynikajacych z ptatnosci
za media. Dlatego ten rok jest rokiem przetomowym. Od 2012 roku w budzecie s3 na
tyle zaplanowane byly $rodki, aby mozna bylo w 100 % dokonywa¢ biezacych
platnosci, aby dlug nie narastat. W zesztym roku byto dokonane zwigkszenie budzetu
PGM-u, aby dokona¢ splaty tych zobowigzan, a w tym roku dokonujemy calkowite;
splaty zobowigzan wynikajacych z wilasnie.. z medidw. Dlatego rowniez w tym roku
jest to sytuacja incydentalna, ktora nie pojawi si¢ w nastgpnym roku, stad rowniez
bioragc pod uwage budzet 2015 roku bedzie to oszczednos¢ w roku 2016, poniewaz
wskaznikowo nie bedzie mozna tak .. jest to wytaczenie, tak srodkdw. Nie oszczednos$¢,
bo oszczedzimy, bo czegos nie zrobimy, tylko po prostu nie wydamy biorgc pod uwage
wydatki tego roku w stosunku do wydatkow roku 2016. Kolejny temat, ktory byt
poruszany, skad ewentualne zwickszenie $rodkow z dywidendy? Poniewaz mamy
zaplanowane w budzecie 2 mln zl, czyli tutaj 500 tys. zaplanowane bylo od Spotki
»Wodociggi” 1 1,5 min od Spotki PGK. Prosze Panstwa, wigc tutaj chciatabym
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nakresli¢, ze mamy wyniki finansowe spotek i tak: samo PGK bedzie mialo zysk
na poziomie okoto 3 mln 200 tys. zt wypracowane, MZK 520 tys., RZI 7 tys. 200 za rok
ubieglty, APR 132 tys. i ,,Wodociagi” 2 mln 800. W zwigzku z tym, jezeli bedzie
mozliwos¢ to oczywiscie tutaj Prezydent jako wtasciciel, na Zgromadzeniu Wspdlnikow
przygotuje uchwale dotyczaca podziatu zysku za rok ubiegly 1 istnieje mozliwos¢,
aby dodatkowo te $rodki wptynety do budzetu miasta. Dzigkuje”.

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dziekuje bardzo. Radny Tadeusz
Bobrowski, Wiceprzewodniczacy, ad vocem.”

Radny Tadeusz Bobrowski: ,,Pani Przewodniczaca, Wysoka Rado, Pani Skarbnik.
No troch¢ Pani wypowiedZ mnie zszokowata. Ja nie widziatem w bilansie
,Wodociagdéw” 1 PGK. Naleznosci z tytulu dostaw swoich ustug lub wody i $ciekow
w PGM-mie, ale rowniez nie widziatem w budzecie miasta takich zobowigzan jezeli
chodzi o 7 mIn. Cos$ tutaj jest nie tak. W budzecie miasta nie ma i w bilansach. Ja mysle,
ze albo to nie byto fakturowane, albo to nie bylo pokazywane radnym. Dzigkuje.”
Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje bardzo. Na podstawie
dzisiejszego protokotu sporzadzimy liste zagadnien, ktore poruszali radni i pordwnamy
to z lista odpowiedzi udzielonych Prezydenta, ZastgpcoOw 1 Panig Skarbnik i mysle,
ze pozostate informacje zostang udzielone na pismie.(...nie...) Skarbnik Miasta Dorota
Batukonis.”

Skarbnik Miasta Dorota Batukonis: ,,Panie Radny, ja proponowatabym, przekazuj¢
co miesigc, tutaj Radny Kujawski prosi, sprawozdanie jak rowniez one sg ogOlnie
dostgpne te sprawozdania finansowe. My co roku wykazujemy i1 co kwartat
w sprawozdaniach, bo tak wynika z ustawy o finansach publicznych,
ze sporzadzenie...sprawozdania finansowe sporzadzane sg kwartalnie. Za kazdy kwartat
wykazywane sg zobowigzania miasta i sg one w dziale 700 70005 § 4300 jak réwniez
w bilansie, ktéry sktada nam Przedsigbiorstwo Gospodarki Mieszkaniowej w czesci
takiej jak obshuguje nas jak jednostka budzetowa. Nie s3 to dane nigdzie ukrywane. One
sa w sprawozdaniach od 2011 roku, a w bilansie caty czas, a w sprawozdaniach od 2011
roku z uwagi na to, ze nastgpita zmiana programu i jednostka mogla wykazywaé
to  wczesniej, dokonywaé rozliczen jeszcze do sprawozdawczos$ci a nie tylko
do bilansu. Takze te dane s3 ujawnione, nigdzie nie byty ukrywane. Dzi¢kuje.”
Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuj¢. Priorytet Prezydenta
Miasta Roberta Biedronia”.

Prezydent Miasta Robert Biedron: ,,Szanowna Pani Przewodniczaca, Wysoka Rado,
Szanowni Panstwo. Dzisiejsze nadzwyczajne posiedzenie Rady, ktora Szanowna Pani
Przewodniczagca na mojg prosbe zwotala, nie konczy si¢ uchwatg. Miala by¢ debata.
Ja chciatbym zaproponowac, zebySmy wszystkie Panstwa watpliwosci, pytania, sugestie
zakonczyli dzisiaj. Mysle, ze temu stuzylo to spotkanie, zeby rozwia¢ te watpliwosci,
zeby$my dzisiaj wyttumaczyli wszelkie kwestie zwigzane z tym audytem, zebySmy
na kolejnej juz sesji mogli, petni tej informacji przystapi¢ do pracy. Zadane zostaty
pytania natury tak ogolnej, ze cigzko bedzie bez Panstwa takiej bezposredniej reakcji,
z naszej strony 1 z Panstwa strony odpowiedzie¢, wigc jezeli na jakie§ pytanie nie
zostata udzielona odpowiedz teraz to prosze dopytac, bo my jestesmy otwarci. Boje sie,
ze to si¢ przerodzi w jaka$ wymiane pism, dokumentéw. Nie bardzo wiem jak miatoby
to w praktyce wygladac. To jest debata dzisiaj. Mamy debatowac. Dzigkuj¢ bardzo”.
Przewodniczaca Rady Miejskie] Beata Chrzanowska: ,,Dziekuje bardzo. Powiedzialam
o tym tylko dlatego, ze trafita do mnie informacja, ze kilku radnym na kilka pytan
panstwo nie odpowiedzieliscie, ale moze si¢ ... jasne. Radny Tadeusz Bobrowski
Wiceprzewodniczacy.”

Wiceprzewodniczacy Rady Tadeusz Bobrowski: ,,Pani Przewodniczaca, Wysoka Rado,
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Panie Prezydencie. Ja jednak musze to powiedzie¢. Trzeba nas traktowaé powaznie.
Jezeli wersje¢ ostateczng, to co méwi Robert Kujawski dostalismy pot godziny przed
sesja 1 Pan oczekuje, ze dzisiaj mamy zakonczy¢ dyskusj¢. Ja tej wersji w ogole nie
czytalem. Ja tej ostatecznej wersji nie czytalem. Podejrzewam, ze 99 % radnych
réwniez tej wersji nie przeczytalo. To co Pan Prezes na slajdach puszczal, no to Pan
wybaczy. Jezeli kto$ nie jest dobrym, bieglym ekonomistg, to przez godzine stuchania
wykresow przeciez nie moze zadawa¢ pytan. To trzeba spokojnie przeczytad,
przeanalizowac, przedyskutowac, wyjasni¢ watpliwosci.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje. Priorytet Prezydenta
Miasta.”

Prezydent Miasta Robert Biedron: Szanowna Pani Przewodniczaca, Wysoka Rado,
Szanowni Panstwo. Ja si¢ zgadzam, ze musimy si¢ przygotowac i, ze dobrze by bylo
zeby$my do tej dyskusji wszyscy byli przygotowani. Nie tylko pewna cze$¢ tej sali,
ale nie wyobrazam sobie, ze ta debata moze by¢ przeniesiona na dokumenty jakie$
i bedziemy teraz wymieniali korespondencj¢ w tym zakresie. Debata ma mieé
rozumiem charakter otwarty 1 wszyscy bedziemy si¢ wymieniali tymi argumentami,
gdzie bedzie interakcja. Tak sobie wyobrazam funkcjonowanie debaty. Jezeli
oczywiscie dzisiaj chececie panstwo zakonczyc, ja proponuje, moge ztozy¢ taki wniosek,
Ze mozemy jutro rano, czy jako$§ w najblizszych dniach si¢ spotka¢ i kontynuowac ta
debate. Ale ja jestem dzisiaj gotow do tego, zeby Panstwu rozwia¢ wszystkie
watpliwosci 1 od tego jest tutaj Pan Schab tez, od tego jest cale kierownictwo, zeby§my
skorzystali z tej okazji. Jezeli przeniesiemy to na dokumenty..., ja nie moéwi¢ nie, ale nie
wiem czy o to nam chodzi. Chciatbym, ZzebysSmy dyskutowali na ten temat. Dzigkuje
bardzo”.

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,.Dzigkuje, ad vocem Krzysztof
Kido Radny”.

Radny Krzysztof Kido: ,,Pani Przewodniczaca, Panie Prezydencie, Wysoka Rado.
Ja mysle, ze nie ma co na sil¢ kontynuowac tutaj dyskusji. DostaliSmy carte blanche
pokazang sytuacje jaka jest. W tej chwili, ja przynajmniej oczekuj¢ od Pana Prezydenta,
wiedzac w jakim jesteSmy miejscu juz konkretnych propozycji, ktére beda uzasadnione
tym co zastali$my. A dyskusja bedzie trwata. Dzigkuje.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dziekuje. Radny Marcin Dadel”.
Radny Marcin Dadel: ,,Dzi¢gkuj¢. Ja bym nie chcial, ZebySmy wyszli jak skonczymy
te dyskusje z takim przekonaniem, ze radni przeciez wiedzieli co bedziemy robi¢, bo ja
jednak caty czas bede¢ stal na takim stanowisku, Ze chcielibySmy dosta¢ jakby
szczegOtowa propozycje catosci. Nie pojedyncze elementy, ktore bedziemy rozpatrywac
w Komisjach, tylko jednak cato$¢. Taka nad ktora..., cato$¢ dotyczaca przede wszystkim
zmian w zakresie wydatkéw biezacych w tym 1 w przysztym roku. Rozumiem,
ze idziemy w kierunku 10 mln w tym, 10 mln w przysztym. Lacznie 20 mIn. Tak?
W takim kierunku, tak rozumiem, Panstwo proponujecie, zeby pojs¢. To moja
propozycja jest taka, zeby$my dostali jednak cato$¢ i nad catoscig dyskutowali zanim
zaczniemy podejmowaé decyzje szczegdtowe dotyczace kazdej pozycji. To jest
pierwsza rzecz. Druga rzecz, to 2 mln z o$wiaty, tutaj nie bylo odpowiedzi na to
pytanie. I trzecia rzecz, o ktérej chcialem powiedzie¢, to zapomniatem w tej chwili, jak
mi si¢ przypomni jeszcze, to zapytam.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,To ad vocem. Radny Marcin
Satata.”

Radny Marcin Satata: ,,To moje jedno pytanie jeszcze raz powtorze, kto przekazywat
Panu Schabowi zalozenia i dane do wpf-u do tej analizy, bo cho¢by kierunki wydatkéw
miasta Stupska. Tutaj faktyczny stan jest taki jak Pan przedstawit w analizie, ale cho¢by
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nawet wydatki na kulture fizyczng i sport tak samo jak na transport i tgczno$¢, nie sa
w ostatnich 4 latach faktycznymi wydatkami jakie miasto co roku jest w stanie
przekazywaé, bo byly powigkszane o dotacje chocby nawet na aquapark, badz
na transport zbiorowy. Wiec mysle, ze bardziej jak w transporcie 1 tacznosci 112 min
blizej jestesmy 55 mln w kolejnych latach, wigc stad to moje pytanie.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dziekuje bardzo. Radny Robert
Kujawski”.

Radny Robert Kujawski: ,,Szanowna Pani Przewodniczgca, Panie Prezydencie. Jezeli
chodzi o kwestie dyskusji, bo to jest pierwsza dyskusja na temat stanu finansow
publicznych. Jest to debata, po ktorej nie zostaje praktycznie nic. Nie podejmujemy tu
zadnej decyzji. My jako samorzad, my jako Rada Miejska, my jako Prezydent,
decydujemy w konkretnych dokumentach. I konkretne dokumenty nas interesuja
1 konkretna rozmowa. Naprawde za duzo razy styszalem, bedzie tak, bedzie tak, bedzie
siak, bedzie tak. Konkrety. Kilka wariantow, wybieramy, wprowadzamy poprawki.
To co chce Marcin Dadel, to jest stuszne. Teraz te wszystkie zapowiedzi, ktore Pan
przenidst, mowi¢ o Pana wystgpieniu Panie Prezydencie, to moze Pan skonkretyzowac
i radnym powiedzie¢ gdzie, do kiedy i czego si¢ mozemy spodziewac i my mozemy
przygotowac si¢ do rozmowy. Nie unikniemy konkretow, nie unikniemy dokumentow,
nie unikniemy pism. To jest istota samorzadu. Dzigkuje.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje bardzo. Radny Robert
Danielkiewicz”.

Radny Robert Danielkiewicz: ,,Szanowna Pani Przewodniczaca, Szanowny Panie
Prezydencie, Wysoka Rado. Ja chcialbym w takim badz razie, utrzymujac t¢ formule,
ze zadajemy pytania 1 oczekujemy odpowiedzi juz w tej chwili, w zwiazku
Z pOWYyZszym raz jeszcze powtorze te pytania, ktore zadalem przy swoim wystgpieniu.
Chodzi mi o brakujace $rodki, ktore sg wskazane w dokumencie przedstawionym przez
Pana Schaba. Jesli chodzi o brakujace $rednio rocznie, czyli brakujace 174 i p6t min zt
w inwestycjach. Przez najblizsze pig¢ lat od 2016 — 21, czyli $rednio 34,9 min zi
rocznie. W zwigzku z powyzszym, powtarzam raz jeszcze swoje pytanie, skad i jak
zamierzacie Panstwo, czy Pan Prezydent pozyskac srodki pokrywajace brakujgce kwoty
w dhuzszej perspektywie niz 2016, bo tutaj méwiliSmy o dwodch réznych rzeczach.
Bo tego niestety zabraklo w tymze wystapieniu. Ja rozumiem tg dyskusj¢, mozemy
szuka¢ tych $rodkow itd., ale jej dzisiaj nie skonczymy. Nie ma szans. I dlatego prosze
o ... ta dyskusja bedzie tra¢ jeszcze dluzszy czas. Dlatego poprositem, o to ze jest
mozliwo$¢, zebyscie Panstwo do tego si¢ odniesli i taka wariantowg, taki wariant
mozliwych dziatan przedstawili chociazby na Komisji Budzetu. Mozemy tez jg robic
w jakiejkolwiek innej formie. Podobnie, zadawatem pytanie. Srodki z CIT-u. To byto
jako przyktad. Tutaj tylko powtdrze swoje pytanie odnosnie chociazby srodkow z CIT-
u. Oczywiscie ja wiem, ze PIT jest najwigksza pozycja dochodowa jesli chodzi
o podatki, w ktorych partycypuje, czy kontrybuje miasto, ale z drugiej strony
odplywajaca ilo§¢ mieszkancéw bedzie powodowaé, ze tenze PIT bedzie nam malal.
W zwigzku z powyzszym tez byto pytanie, czy posiadacie Panstwo na podstawie tego
dokumentu pomyst na zwiekszenie tychze dochodow, oprocz dochodow z podatkow
1 podnoszenia tychze podatkow. Dzigkuje.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,Dzigkuje bardzo. Skarbnik
Miasta Dorota Batukonis™.

Skarbnik Miasta Dorota Batukonis: ,,Ja chciatlam tutaj udzieli¢ odpowiedzi na pytanie
Pana Danielkiewicza Radnego. W prezentacji, ktéra byla przedstawiona
i w dokumentach, ktére Panstwo otrzymali wczesniej, byly przedstawiony scenariusz,
ze na kolejng perspektywe, czyli na wktad wtasny w wysokosci brakujacych srodkow
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beda zaciggane kolejne kredyty, badz emisja obligacji komunalnych. Jednak z uwagi
na to, ze beda to srodki, ktore beda pozyskiwane jako dofinansowanie 1 zgodnie z nowa
ustawg o finansach publicznych i zmiang jest mozliwe, aby wktad wlasny do czasu
catosci sptaty kredytu byt wylaczony ze wskaznika, czyli one nie bgdzie nam obcigzat
wskaznika. Pod warunkiem, ze umowa zawarta jest na dofinansowanie powyzej 60 %.
Takze zaréwno odsetki jak 1 przychody beda wylaczone ze wskaznika i1 nie bgda
obcigzaty nam budzetu. Jak roéwniez $rodki, jezeli bgdzie potrzeba prefinansowania,
czyli zaciggania emisji obligacji tak jak w tej chwili mamy to przy ringu, czyli
przejSciowego brania emisji... emisji obligacji komunalnych, brania obligacji
komunalnych na $rodki unijne w zwigzku z tym, ze jest rdéznica czasowa pomiedzy
refundacja poniesionych wydatkow, a koniecznoscig ptatnosci. To jest odpowiedz jezeli
chodzi o Pana Radnego Danielkiewicza. Jezeli chodzi o podatki, to Prosze Panstwa,
w wieloletniej prognozie finansowej przez bardzo wiele lat bylo pokazywane,
ze te podatki beda musiaty wzrasta¢. Jest w wieloletniej prognozie finansowej réwniez
przedstawiony wariant, ze stawki te beda maksymalne. Tutaj zaproponowane te stawki
milion siedemset. Jest to proponowana waloryzacja o okoto 5%, znaczy doktadnie 5%.
Stawek podatku od nieruchomosci tylko i wytacznie. I oczywiscie, tutaj to co Panstwo
rowniez podnosili, jest rozwazana, méwit tu o tym Radny Danielkiewicz, jest
rozwazana mozliwo$¢, ale to zeby przedstawi¢ Panstwu musimy mie¢ naprawde
kalkulacje 1 musimy przeprowadzi¢ bardzo wiele rozmow z potencjalnymi podatnikami.
Chodzi o podatek od $rodkow transportowych. Bo tutaj jest bardzo stuszna uwaga.
Obnizenie tego podatku moze spowodowaé, ze my przyciggniemy dzigki temu, przede
wszystkim wszystkie firmy leasingowe, ktore prowadzg dziatalnos¢ i rejestrujg si¢ tam,
gdzie jest najnizszy podatek od srodkow transportowych. Taki zabieg zostat zrobiony
mi¢dzy innymi przez Gming Ustka, ktora $ciggneta do siebie przede wszystkim PKS,
wiec my rowniez bedziemy robili takie analizy. (nienagrany glos z sali)...W tej chwili sg
w Smotdzinie, ale wcze$niej byli w Ustce ...w Rowach, dokladnie. Takze my rowniez
bedziemy robili takie analizy, zeby przedstawi¢ Panstwu wariant dotyczacy zmiany
obnizenia stawki podatku od $rodkow transportowych, bo na pewno podwyzszenie tej
stawki, dochody z ...beda niewspotmierne do mozliwosci utraty kolejnych podatnikoéw
zwigzanych tutaj z ta dzialalno$cig. Odpowiadajac na pytanie Pan Radnego Marcina
Sataty dotyczace, skad mial dokumenty. My przekazywalismy Panu Michatowi
sprawozdania finansowe, czyli to byly dane wynikajace z dokumentow, ktore sa
przedstawione Regionalnej Izbie Obrachunkowe;j. I tutaj na tej podstawie Pan Michat
dokonywat analiz i symulacji. Rowniez w tych materiatach jest jakimi wskaznikami
postugiwat si¢ przy analizie i opracowaniu. Sg to wskazniki Ministerstwa Finansow,
ktére sg przyjete jako zalozenia wieloletniej prognozy finansowej, ktorg buduje budzet
panstwa. Dziekuje.”

Przewodniczaca Rady Miejskiej Beata Chrzanowska: ,,.Dzigkuj¢ bardzo. Zastepca
Prezydenta Miasta Krystyna Danilecka-Wojewddzka.”

Zastepca Prezydenta Miasta Krystyna Danilecka-Wojewodzka: ,,Panie Marcinie.
Doswiadczona ostatnig przygoda tego, ze chciatam co$ szybko wdrozy¢é w zycie,
poniewaz wiem jaka jest sytuacja miasta, nie odpowiem Ci absolutnie publicznie, gdzie
zamierzamy szukac oszczednos$ci, czy mniejszych wydatkéw, w dziale takze oswiata,
dopoki nie przedstawi¢ tego na komisji resortowej w wariantowym uktadzie. Kiedy
komisja resortowa uzna, ze to jest dobry kierunek, bedziemy to upubliczniali, a jak nie,
a jezeli nie uzna to bgdziemy szukali innych rozwigzan wspdlnych.”

Przewodniczaca Rady Miejskie] Beata Chrzanowska: ,,Przepraszam bardzo, zagapitam
si¢. Dzigkuj¢ bardzo. Radny Jerzy Mazurek, Wiceprzewodniczacy.”
Wiceprzewodniczacy Jerzy Mazurek: ,, To juz lekkie zmeczenie Pani Przewodniczaca.
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Ja mam ... zaintrygowato mnie to sformulowanie, ktdre powiedzial Pan Prezydent
o tworzeniu Miejskiego Centrum Obstugi Kultury, chyba tak to miato brzmie¢. Ja nie
chciatbym dzisiaj na ten temat dyskutowaé, ale miatbym serdeczng prosbe¢ do Pani
Prezydent Krystyny Danileckiej. Jutro od 9.00 jest Komisja Kultury. Ponowi¢ pytanie,
co si¢ za tym kryje ?. (nienagrany glos z sali) ...acha, za miesigc, dobrze. Dzigkuj¢
uprzejmie.”

Przewodniczacy Rady Miejskiej] Beata Chrzanowska: ,Dzigkuje bardzo. Juz
wyczerpaliSmy liste oczekujacych, wigec zamykam ten punkt pod nazwa ,,.Debata
na temat przedstawionego raportu finansowego Miasta Stupska” i zamykam 6sma sesje
Rady Miejskiej w Stupsku.”

Protokotowata Przewodniczaca
(-) Tlona Czechowicz Rady Miejskiej w Stupsku
Sekretarz obrad (-) Beata Chrzanowska

(-) Marcin Satata



