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PRZEZNACZENIE DOKUMENTU

ÅǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

Åbudowanie strategii ςǿƛȊƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΤ

ÅǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ;

ÅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳΤ

Åmapa drogowa

.ƛȊƴŜǎǇƭŀƴ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻǇƛǎ ŎŜƭƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ 
z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ prawnych

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

ÅǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΤ

ÅŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΤ

ÅǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΤ

ÅǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ - roadshow

th ¦½¸{Y!bL¦ LbChwa!/WL ½²wh¢b9W h5 Lb¢9w9{!wL¦{½¸Σ .!bYj²Σ 9Y{t9w¢j² ό²¸/9b!ύ hw!½ th ½!Yhc/½9bL¦ twhW9Y¢j² 
WYKONAWCZYCH I KOSZTORYSU INWESTORSKIEGO ZOSTANIE OPRACOWANA WERSJA OSTATECZNA ςa!w½9/κY²L9/L9c нлмт



2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

¢Ŝ ōƱťŘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴŜ ςƴƛŜ ǇƻǿǘƽǊȊȅƳȅ ƛŎƘΥ

Å ŘǳȍȅǇƻǏǇƛŜŎƘw przygotowaniuinwestycji(presjanadofinansowanie);

Å brak odpowiednio przygotowanejǎǇƽƧƴŜƧwizji funkcjonowania,ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀi

finansowaniaprojektu,ƪǘƽǊŀǳȊȅǎƪŀƱŀōȅŀƪŎŜǇǘŀŎƧťǎǇƻƱŜŎȊƴŊ;

Å nieefektywnymodel ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ;

Å ȋƭŜdobranymodelrealizacyjnyw odniesieniudo stopniaprzygotowaniaprojektu;
Å problemyzǿȅƪƻƴŀǿŎŊvideprojektantem;
Å projektȊƴŀƭŀȊƱǎƛťw osisporupolitycznegoi ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ.

Projekt z ĂtrudnŃò historiŃ, ale byĺ moŨe z dobrŃ przyszğoŜciŃ?

~24 M-CE
CZAS PROJEKTU

PW 3F



Gdzie jesteŜmy, czym dysponujemy?

Å OƎƽƭƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ тл%

Å Kondygnacja K1 ςmaszynownia ς90%;

Å Kondygnacja K2 ς80%;

Å Kondygnacja K3 ς35%;

Å Kondygnacja K4 ς30%;

Å Pokrycie dachowe ςwymagana zmiana technologii;

Å Zagospodarowanie terenu ς90% (zmiana zakresu);

Å Projekt techniczny ςфл҈Σ ȊƳƛŀƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ
ƻōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ȊŀƳƛŜƴƴȅƳΤ

Å Obiekt zabezpieczony i chroniony;

ÅhōƛŜƪǘ Ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛ όōǊŀƴȍƻǿƛ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊƻǿƛŜ 
nadzoru) ςstatus inwestycji w toku;

Å{ǇƽƱƪŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǇǊŀǿŜƳ Řƻ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘŜƳ ƴŀ ŎŜƭŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΤ

Å.Ǌŀƪ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǳƎƻŘȅ ƛ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ 
ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƛ ŘƻƴŀǘƻǊƽǿΤ

ÅtǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅŎŜƴŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŀ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ŀǇƻǊǘǳ Řƻ 
{ǇƽƱƪƛ оC

Projekt ma czyste konto!
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UWARUNKOWANIA PRZY WYBORZE MODELU INSTYTUCJONALNEGO
WNIOSKI Z DIALOGU TECHNICZNEGO 

ÅƴƛŜ Ƴŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ǊȅȊȅƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊ ǎƛť ƴŀ ƪƻǎȊǘ ǘȊǿΦ ǇŀƪƛŜǘǳ Ȋŀ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛΤ

Å nie ma zainteresowania partnerstwem publiczno-prywatnym, nie ma dobrych 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΤ

ÅǊƻȊōƛƽǊƪŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΤ

Åaƛŀǎǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǿƻŘƴŜƎƻΣ WPF wskazuje 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ нлнн ǊƻƪǳΤ 

Åaƛŀǎǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ MOF;

Å SOSIR ςnie Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
kredytowych oraz negatywne dotychczasowe ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΤ

ÅǊƻȊǇƻŎȊťǘȅ ƛ ƴƛŜƪƻƵŎȊƻƴȅ  ƻōƛŜƪǘ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǘǊŀŎƛ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛΤ ƻŘƪƱŀŘŀƴƛŜ 
decyzji ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΤ

ÅƛǎǘƴƛŜƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴŜƧ 
ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ.

PROPOZYCJA WS Z DIALOGU:
tƻǿƻƱŀƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ȊŀŘŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ

ZGODA RADY MIEJSKIEJ ς¦/I²!_! м [LtL9/ нлмс ςINICJACJA PROJEKTU
!Y¢ ½!_h½¸/L9[{YL {tj_YL о C![9 ςмп ²w½9|bL! нлмс w ςSTART PROJEKTU



PRZYJŇTE ZAĞOŧENIA PROJEKTOWE:

Å Koszty projektu (korelacja z WPF):
Å YŀǇƛǘŀƱ ƴŀ ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ς25 mln;
Å aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘȅ ς5 mln rocznie (DIALOG);
Å hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΤ

Å Termin realizacji: 
Å jŜǎƛŜƵ нлму r. ςǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΤ
Å sǘȅŎȊŜƵ нлмф -ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΤ

ÅWŀƪƻǏŏΥ 
Å Weryfikacja na etapie rozruchu - 3 m-ce;
Å .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ςǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΤ
Å ²ȅƳƻƎƛ ƴƻǿŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ōŀǎŜƴƻǿŜƧ;
Å Standardy ςISO, EuropeSPA;

Å Zakres
Å Etapowanie, fazowanie i optymalizacja projektu;
Å wƻȊǿƽƧ ƛ ƴƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΤ
Å 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ

ÅRyzyko
Å Identyfikacja i kontekst;
Å Reakcja na ryzyko;

ÅYƻǊȊȅǏŎƛ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ
Å {ǇƻƱŜŎȊƴŜΤ
Å Ekonomiczne.



²h5h/L!DL {_¦t{Y ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ

EW. PARTNERZY FINANSOWI

BANKI, OBLIGATORIUSZE

{tj_Y! 3 FALE
w9![L½!/W! ½!5!c {th_9/½b¸/I

I STRATEGICZNYCH aL!{¢! {_¦t{Y!
L W9Dh t!w¢b9wj²

aL!{¢h {_¦t{Y

JAKO ALTERNATYWA, NP. DO 
wh½.¦5h²¸ C¦bY/Whb![bh|/L

Y!tL¢!_  20-25 MLN

9²Φ ¦5½L!_¸ 
LUB INNE PRAWA 
a!W+¢Yh²9 

FUNDUSZE POMOCOWE

{t_!¢! w!¢ L I ODSETEK

thah/ ² th½¸{Y!bL¦ CLb!b{h²!bL! .¦5h²¸ L twhW9Y¢j² {¸b9wDL/½b¸/I 

tha¸{_ Ҍ ½!w½!5½!bL9 
twhW9Y¢9a Ҍ ¦{_¦DLΣ 

ZABEZPIECZENIAςUMOWA WSPARCIA

ORGANIZACJE 
thÀ¸¢Y¦ t¦.[L/½b9Dh 

SENIORZY
WYCHOWANIE FIZYCZNE

SPORT
INNE CELE PUBLICZNE

OBECNY a!W+¢Y9Y Ҍ 
th5²¸À{½9bL9 Y!tL¢!_¦

_+/½bL9  ƻƪΦ нр a[b
realizacja WPF do 2023

bL9t9_bh{tw!²bL

Yhb¢w!Y¢ {th_9/½b¸

¦{_¦DL w¸bYh²9

{th_9/½bh|0 [hY![b!

Yhb{¦[¢!/W9 {th_9/½b9

ZUS,  PFRON, NFZ
INNI PARTNERZY 

(NP. INNE GMINY  POWIAT, ITP.)

PRZYCHODY ROCZNE  OK. 7-8 MLN

GWARANCJE, UMOWY

~-0,5-1,5 MLN

U
M

O
W

AUMOWA

UMOWA POWIERZENIA Z 
MECHANIZMEM CLAWBACK
ƳŀȄΦ р a[b ½_κǊƻƪ

(zabezpieczono 5 mln w WPF)

twhW9Y¢ ½!{L[!bL! /L9t_9a 
Z OCZYSZCZALNI

JAKO NOWE PROJEKTY, NP. DO POPRAWY 
C¦bY/Whb![bh|/L L 9C9Y¢¸²bh|/L

POROZUMIENIA M-G

RYNEK PRACY 
UCZELNIE

ahÀ[L²9 twhDw!a¸ ²{tj_tw!/¸

½!5!bL! ²_!{b9 {!ahw½+5¦ L th[L¢¸YL {th_9/½b9

MODEL INSTYTUCJONALNY I BIZNESOWY PRZEDSIŇWZIŇCIA



SAMOPOCZUCIE
tƻǇǊȊŜȊ ōȅŎƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳΣ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳΣ 
odpowiedzialnym, bezpiecznym i zdrowym

ZDROWIE
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŜǿŜƴŎƧť ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ȊŘǊƻǿŊ ȍȅǿƴƻǏŏ ƛ  ǊŜƭŀƪǎΣ 

{tw!²bh|0
poprzez bycie aktywnym, 

w dobrej formie i kondycji fizycznej i psychicznej

SANUM PER AQUAM

5h.w9 {!ahth/½¦/L9 ½5wh²L9 L {tw!²bh|0 5[! о thYh[9c

3F -b!w½B5½L9 w9![L½!/WL th[L¢¸YL {th_9/½b9W 
I /9[j² STRATEGICZNYCH aL!{¢! {_¦t{Y! 

3 FALE sp. z o.o.  

WIZJA 
PROJEKTU

�%�Í�G��zdrowy, 
�V�]�F�]�Û�ö�O�L�Z�\��
i sprawny

�3�R�]�Z�ì�O��nam 
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