Shupsk, 03.12.2013 1.

URZAD MIEJSKI
- W SLUPSKU
IRM-1V.061.6.3.2013
~ Pan
Mieczystaw STRUK
MARSZAYEK
Wojewodztwa Pomorskiego

J
W zwiazku z trwajacymi negocjacjami Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupska
7z Samorzadem Wojewédztwa Pomorskiego, dotyczacymi realizacji przedsigwzieé w ramach
formuty Zintegrowanych Porozumien Terytorialnych, w zataczeniu przekazuje: |
1) zatwierdzone na IV posiedzeniu w dn. 02.12.2013 r Stanowisko Negocjacyjne Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Shupska,
2) karty przedsigwzigé ZPT zatwierdzone przez ROFS.

2 zup. PREZYDENTA
Miasta Slupska
27 Eé;;‘:’«#ﬁ@;»@5-;43%‘&'4;;-.;{1
Andrze] Raczmarczyk-"
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L ERA.

TERAZ DOLSKA

Urzad Miejski w Shipsku
Pl Zwycigstwa 3, 76-200 Stupsk
. tel, 59 842 32 36, fax 59 842 35 83
www.slunsk.nl: e-mail: urzad@um.slupsk.pl



Stanowisko zatwierdzone na TV posiedzeniu Reprezentacji Obszaru Funkcjonalnego Stupska w dn. 02.12.2013 «.

STANOWISKO NEGOCJACYJNE
'MIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO SLUPSKA
DO ZINTEGROWANEGO POROZUMIENIA TERYTORIALNEGO

1. REPREZENTACJA OB SZARU FUNKCJONALNE GO SLUPSKA

" Imig i Nazwisko

. telefon

maII

/Funkeja | PODMIOT
‘Przewodnicz y];REPRE;:_
Macle] Koby]mskl Miasto Slupsk
Prezydent Miasta

prezydent@um.slupsk.pl;
Plac Zwycigstwa 3
76-200 Stupsk

59 3488 383

.Z-cy Przewodniczacego REPREZENTAC]T:

Stawomir Powiat Stupsk starostwo{@powiat.slupsk.pl

Ziemianowicz ul. Szarych Szeregow 14, 59 8418 500
Starosta Powiata 76-200 Stupsk

Anna Sobezuk — Gmina Ustka Wo]t@ustka.ug.gov.pl;

Jodtowska ul. Dunina 24 59 8146 044
Wéjt Gminy 76-270 Usthka

ktad ZESPOEU NEGOCJACY]NEG' )

Prorektor ds. programow europejskich i
wspoiptacy z gospodarks

Lp ! Iml.; i Nazw'lsko/Funkc]a o PODMIOT
1. | Andrzej Kaczmarczyk Miasto Stupsk
Z-ca Prezydenta Shupska
Przewodniczacy ZN
2. | Stawomir Ziemianowicz Powiat Stupski
Starosta Powiatu
Z-ca Przewodniczacego ZN :
3. | Leszek Kulinski Gmina Kobylnica
Woéjt Gminy '
4. | Zbigniew Osadowski Akademia Pomorska w Stupsku

(Reprezentant shupskich uczelni wyzszych)

) 5. | Krystyna Popiel

Wiceprezes Rady

Rada Regionalna FSNT NOT w Stupsku

6. | Mirostaw Kamifiski
Prezes Zarzadu

Pomotska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

.Pozosuli eztonkowic REPREZENTAC]T:

 PODMIOT

Ip ' Imie i Nazwisko/Funkcja

7. | Andrzej Bury Powiat Stupski
Wicestarosta

8. | Barbara Dykier Gmina Stupsk
Woit Gminy

9. | Grzegorz Jaworski Gmina Damnica
Wéit Gminy

10. | Eugeniusz Dahczak Gmina Debnica Kaszubska
Wojt Gminy

11. | Jarostaw Teodorowicz = - +|:Urzad Miasta Ustki -
Naczelnik Wydziatu Rozwo]u Loka.]nego i
Integracji Europejskiej
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Stanowisko zatwierdzone na IV posiedzeniu Reprezentacji Obszaru Funkcjonalnege Stupska w dn. 02.12.2013 1. 4

42, | Roman Drozd
Rektor Uczelni

Akademia Pomotska w Stupsku

13. | Jan Czechowicz
Prezes Zarzadu

Stupska Izba Przemysiowo-Handlowa

14. | Tadeusz Jaworski
Prezes Zarzadu

Stupskie = Stowarzyszenie Innowacji Gospodarczych i
Przedsiebiorczoscl

15, Ryszard Stus
Dyrektor Szpitala

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Shupskn

16. | Zbigniew Szyca
Prezes Zarzadu

Izba Rzemiosta i Przedsighiorczoéd Pomorza Stodkowego
w Stupsku

17. | Jacek Traczyk
Przewodniczgcy LOT

LOT Ustka i Ziemia Stupska

18, | Teresa Floskowska

Gmina Gldwezyce
Wit Gminy
19. | Magdalena Gryko M. 1 Gm. K¢pice
Burmistrz M, i Gm
20, | Lidia Ortowska-Getlet Gmmina Smoldzine

Wit Gminy

21. | Robert Chomicki
Prezes Zarzadu

Stowatzyszenie Rozwoju ,,Inspiracje”

22, | Lilianna Grosz

JPartnerstwo Dorzecze Stupi” (Lokalna Grupa Dzialania)

Prezes Fundadi

23. | Andrzej Hopfer Wyzsza Szkota Inzynierii Gospodatli w Stupsku
Rektor Uczelni :

24. | Monika Zajkowska Wyzsza Hanzeatycka Szkota Zarzadzania w Stupsku
Rektor Uczelni

25. | Marzenna Mazur
Z-ca Dytektora

Muzeum Pomorza Srodkowego

26. | Maciej Karas
Prezes Zatzadu

Stowifiska Grupa Rybacka

27. | Robert Klusek
Przedstawiciel

Ktajowa Izba Producentdéw Ryb

28. | Natalia Rybak
Przewodniczaca Rady

Mlodziezowa Rada Miasta Stupska

29, | Stanistaw Turczyk
Prezes Stowarzyszenia

Stupskie Stowarzyszenie Spoteczno - Kulturalne

30. | Urszula Wyrwa
Prezes Zarzadu

| Stupski Uniwersytet Trzeciego Wieku

31. | Gtzegorz Basarab
Reprezentant

Stupska Rada Otganizacji Pozarzadowych

32. | Albert Zielonka
Reprezentant

Stupska Rada Organtzacji Pozarzadowych

Imi¢ i Nazwisko

/Fuakcja PODMIOT

mail i telefon

Bartosz Gwéidz- Miasto Stupsk
Sproketowski
Dyrektor Wydzialu

Inwestycji i Rozwoju

59 848 84 67

b.gwozdz@um.slupsk.pl
601 559 279

Miasta UM Stupsk

FORMALIZACJA WSPOEPRACY |

Stan aktualny: ]

TAK
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Stanowisko zatwierdzone na IV posiedzeniu Reprezentacji Obszaru Funkcjonalnego Stupska w dn. 02.12.2013 «.

Forma wspéipracy: - Zatwierdzony w dn. 14.08.2013 t. ,,Regulamin funkecjonowania wspélnej
(list intencyjny, porozumienie, Reptezentacji Obszaru Funkcjonalnego Stupska” zawietajacy skiad
stowatzyszenie, inna forma instytucjonalny 1 osobowy wspoélnej Reprezentacji
podmiotowa, inne): . _ oraz sklad zespolu negocjacyjnego
Zalacznik _ _ _ w/w , Regslamin [...]"”
Stan docelowy: . = - NIE
Planowana forma wspélpracy:
(list intencyjny, porozumienic, .
stowarzyszexue, inna forma Porozumicniz
podmiotowa, inne): :
Planowany termin formahza-cjl. o arudsieh 2013 7.

wspotptacy:

2. ANALIZA BARIER i POTENCJALOW ROZWOJOWYCH

Stan wyjéciowy: gléwne potencjaly rozwojowe

Podczas analizy gtéwhych potencjatéw rozwojowych dokonano podziatu na 6 obszardw tematycznych zgodnych
z obowizzujacymi w wojeéwddziwie pomotskim tegionalnymi progtamami strategicznymd.

1. ROZWO] GOSPODARCZY.

W obszarze rozwoju gospodarczego nalezy wskazaé nastgpujace potencjaly rozwojowe:

1)
2
3)
4
5)

wysoka aktywno§¢ gospodatcza mieszkaticéw MOF, w szczegdlnoéci w Stupsk,

Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna wraz ze Stupskim Inkubatorem Technologicznym,
Shupski Osrodek Akademicki,

Inwestycje zewnettzne/ reinwestydje,

turystyczny potencjal MOF.

1L AKTYWNOSC ZAWODOWA I SPOLECZNA:

1)
2
3)

4)

)

1)
2)
3)
4)
5)

poszukiwanie nowej, czesto wielokulturowej tozsamosci,

rosnacy potencjat organizacji pozarzadowych do realizacji zadani publicznych,

wdrozone we wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi i wykorzystywane przez spolecznoéé lokalng
Miasta Stupska narzedzia pattycypacyjne,

funkcjonujace  Odrodek Wspierania Ekonomil Spotecznej i Stupskie Centrum Otganizacji
Pozarzadowych i Ekonomii Spoleczne;j,

rozpoczety proces kompleksowej rewitalizacji centrum Stupska oraz Ustkd.

TIII. ENERGETYKA I SRODOWISKO:
zasoby energii odnawialnej,

przenikanie si¢ terenow zielonych 1 wéd ze zurbanizowana tkanka miejska,

zasoby gazu tupkowego,
Stowinski Park Narodowy,
znaczne zroznicowanie krajobrazowe, stanowiace o atrakcyjnodct Srodowiska i przestrzeni.

IV. TRANSPORT [W TYM DOSTEPNOSC]:

1)
2)
3
4)

polozenie w zasiegu oddziatywania regionalnego korytarza transportowego [S6],
dostepnoéé do transportu kolejowego i drogowego,

integracjfa i wzrost atrakcyjnoéci miejskiego transportu autobusowego, .

port morski w Ustce o potencjale turystycznym i gospodarczym (rybolowstwo przeladunkl)
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Stenowisko zatwierdzone na IV posiedzeniu Reprezcntécji Obszaru Funkcjonalnego Stupska w dn. 02.12.2013 r.

V. ZDROWIE:

1)
2)
3)

4

nowoczesny Specjalistyczny Szpital Wojewddzki,

planowane Centrum Zdrowia Psychicznego,

aktywnie funkcjonujace w obszarze profilaktyki i ochrony zdrowia oraz pomocy osobom
niepelnosprawnym otganizacje pozarzadowe, ‘

zmodetnizowana infrastruktura podstawowej opieki zdroﬁrotnej.

VL KULTURA ITURYSTYKA:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9

polozenie nadmorskie,

bogate dziedzictwo kulturowe, :

potencjal tradycji i kultury regionalnej dla kreowatiia produktéw turystycznych,

Ustka ze statusem uzdrowiska,

obecnoé¢ ruchu tutystyczniego w sezonte letnim,

wysaki potencjat rekreacyjny — w tym balneologiczny strefy nadmorskiej,

rzeka Shupia,

najwigkszy na Swiecie zbidr dziel Witkacego, _

obecnoé¢ ponadlokalnych instytucji kultury w Stupsku [filharmonia, teatry, muzeum itp.),

10) imprezy kulturalne o znaczenin krajowym [np. Festiwal Pianistyki Polskiej, Niemen Non Stop, Komeda

Jazz Festival],

11) parki krajobrazowe.

Stan wyjéciowy: gléwne bariery rozwojowe ograniczajace wykotzystanie potencjatéw

I. ROZWQ] GOSPODARCZY:

1)

2
3)
4
5)

6)
7)
8)

9)

niewystarczajaca ofetta na kietunkach technicznych w Shupsku wplywajaca na niska pozycje miasta w
zzkresie nowych technologii 1 innowacyjnosci,

niedostateczny poziom wspdlpracy pomiedzy swiatem nauki i biznesu,

brak systemu wspierania innowacyjnosci uwzgledniajacego specyfike MOF,

zjawisko niedopasowania ksztatcenia i szkolenia zawodowego do pottzeb lokalne] ptzedsichiorezoéci,
niedostosowanic wyposazenia szkél wyzszych w infrastrukture wspomagajaca proces ksztatcenia
zawodowego na potrzeby tynku pracy i gospodarki,

problemy rozwoju bazy ekonomicznej MOF,

brak uzbrojonych terendw inwestycyjnych w poblizu S6,

ograniczona przepustowo$é funkcjonujacego  systemu  kanmalizacyjnego w  centrum  Stupska
uniemozliwiajaca podigczenie odbiorcow z nowych terendw inwestycyjaych ~ koniecznoéé budowy sieci
tranzytowej odprowadzajace]j scieki bezposrednio do oczyszczalni sciekéw w Stupsku,

niedostateczna dostgpnoéc do internetu szerokopasmowego i ushug telekomunikacyjnych,

10) staba dostepnosé terendéw inwestycyjnych w Ustce bedacych czesci SSSE.

II. AKTYWNOSC ZAWODOWA I SPOE.ECZNA:

1
2
3)

4
5

- 6)
7

wysokie bezrobocie, w szczegblnoscl poza Stupskiem,

odplyw mieszkaiicéw o najwyzszych kwalifikacjach,

brak spéjnego dla MOF systemu wspdlpracy i wspietania administracii publicznej 1 otganizacji
pozarzadowych (w tym podmiotéw ekonomii spolecznej), czego konsekwencjs jest niski potencjat IIT
sektora w kreowaniu miejsc pracy,

niewystarczajacy udzial organizacji pozarzadowych w realizacji zadafi publiczaych i/lub éwiadczenin
ushug spolecznych na terenie MOF,

‘niski poziom kapitatu spolecznego,

rosnace wydatki na pomoc spolecz_nqi opieke zdrowotna, .
postepujacy proces starzenia si¢ ludhosdi,
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Stanowisko zatwierdzone na I'V posiedzenin Reprezentacii Obszaru Funkcjonalnego Stupska w dn. 02.12.2013 ».

[ 8)
9)

10) degradacja przestrzenna i spoteczna obszaréw miejékich,
11) érédmiejskie przestrzenie publiczne nie odpowiadajace standardom i potrzebom whasciwym dla centrum

III. ENERGETYKA I SRODOWISKO:

IV. TRANSPORT [W TYM DOSTEPNOSC):

D)
2)
3)
4
5)
6)
7

V. ZDROWIE:

1)
2)
3)

g
5
6)

7

VI. KULTURA I TURYSTYKA:

1)
2)
3)
4

3

)
7

- brak infrastruktury zeglarskiej w potcie Ustka,

niedostatek miejsc sprzyj ajacych integtacji miedzysasiedzkie], _
»odplywajace” i ulegajace rozproszeniu funkdje centrotwdrcze; wysysanie tych funkdji ze $rodmiesé (np.
do galerii handlowych), :

miast.

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura odprowadzania i oczyszczania wod opadowych,
niedostatecznie rozwiniety system infrastruktury przesylowej i dystrybucyjne;j,

niska efektywno$é energetyczna budynkéw,

przestarzale systemy oéwietlenia ulicznego,

niewystatczajacy rozwdj systembw zbierania i oczyszczania §ciekéw na obszarach poza aglomeracja,
ogtaniczona przepustowos¢ sieci kanalizacji sanitarnej,

niewystarczajaca liczba instalacji do zagospodatowania odpadéw,

problem , niskiej emisji” [przekroczenie dopuszczalnych pozioméw benzo(a)pireny].

bardzo niska zewnetrzna dostepnosé transportowa MOF [w kazdym rodzaju transportu],

zly stan infrastruktuty drogowe] i kolejowej,

wzrastajace nateZenie ruchu samochodowego,

brak weztdw integracyjnych,

niedostateczny poziom bezpleczedstwa ruchu drogowego,

niewystarczajaca przepustowoéé na wewnetrznej osi komunikacyjnej MOF - trasie Shapsk ~ Ustka,
niewystarczajaca wykotzystanie potencjatu transportu kolej owego.

staba dostepnos¢ do ushug ambulatoryjnej opieki specjalistyczej,

ograniczona dostepnos¢ do programéw profilaktyczaych i promodji zdrowia,

brak wyspecjalizowanej kadry medycznej np. diabetologéw, getiatréw, kardiologdw i psychiatrdw
dziecigcych, endokrynologéw, .

niedostateczne wyposazenie podmiotéw leczniczych w sprzet diagnostyczny, leczniczy i rehabilitacyjny,
niedostateczna dostegpnoéé podmiotéw leczniczych do infrastruktury szerokopasmowej,

niski potencjal (finansowy, infrastrukturalny, menadzetski) organizacji pozatzadowych z obszatu zdrowia
do prowadzenia statych, szerokich dziatad profilaktycznych oraz wspierania oséb niepetnosprawnych,
brak systeméw informatycznych umozliwiajacych kompleksows realizacje ushuag zdrowotnych.

krétki sezon turystyczny,
niewystarczajgca infrastruktura kultury,

brak lub niedostatek spéjnych sieci drég rowerowych, a takze zwigzanej z nimi infrastruktury (np.
parkingi/stojaki rowerowe),
niewystarczajacy poziom wykotzystania wartosciowych zasobéw kultarowych do podnoszenia
atrakcyjnosci tutystycznej regionu, ,
niewystarczajacy poziom wspélpracy wewngteznej i miedzysektorowej w zakresie dziatad promocyjnych,
niewykotzystane turystycznie i rekreacyjnie tereny wzdtuz Shapi.
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Stanowisko zatwierdzone na IV peosiedzeniu Reprezentacji Obszaru Funkcjonzlnego Stupska w dn. 02:12.2013 1.

Planowane kierunki rozwoju MOF
(oczekiwana rola oérodka w przestrzeni regionu, funkcje, specjalizacje):

Integtacja ptzestrzeni w rozummieniu regionalnym nastgpuje poprzez integracje centréw. miast
i ich obszatéw funkcjonalnych oraz poprzez integracje obszaréw wicjskich w oparciu o baze miast powiatowych,
w ktérych zlokalizowane sz, siedziby wiadz powiatéw ziemskich. Miasto Shipsk posiada status miasta na prawach
powiatu. Jednoczesnie siedziba wiadz z.iemskiego Powiatu Stupskiego takie znajduje si¢ w Stupsku. Wobec tego
w sposdb naturalny miasto Stupsk pelni funkcje oérodka rozwoju skupiajacego wiele funkeji dla catego obszatu
tzw. Ziemi Stupskiej, w tym usiug administracyjnych i ushug wyzszego rzedu. Prayjeta przez Rade Ministtéw w
grudniu 2011 . Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 zalicza Shupsk do grupy kilkunastu
polskich miast posiadajacych status miast regionalnych. Wg Koncepdji ztéwnowazonej polityki miejskiej
wojewddztwa pomorslﬁego przyjetej przez Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego w marcu 2013 r. poza
Trojmiastem jedynie Shupsk, wokol ktérego skupia si¢ jeden z najwigkszych powierzchniowo obszaréw obstugi w
skali kraju, jest oérodkiem, ktérego ranga (regionalna) wskazuje na mozliwoédi rozwoju ustug wysszego rzedu.
W Stupsku od lat koncentruje sie wiele funkeji istotnych dla catego MOL:
a) uslugi administracyine (urzedy, w tym Urzad Skarbowy, Urzad Morski, ZUS, sady, inne),
b) spoteczne (szkoly srednie, uczelnie wyzsze, ustugi medyczne, inne),
¢ kulturalne (teatty, filhatmonia, kina, inac), |
d) ‘gospodarcze i okolo-biznesowe (banki, firmy doradcze, instytucje ztzeszajace przedsichiorcéw, inne),
€) inne us.}ugi, w tym ushugi wyzszego rz¢du (tzeczoznawcy, ustugl prawnicze, architektoniczne, inne).
Czyni to tym samym Shupsk waznym oétodkiem silnie oddzialywujacym na cata przestezett MOF, ktory
w tegionie pelni rol¢ dugiego po Aglometacji Trojmiejskiej oérodka rozwoju spoteczno-gospodartczego.
Priotytety trozwojowe Obszaru Funkcjonalnego Stupska sa zasadniczo zbiezne z oczekiwaniami

Samotzadu Wojewddztwa Pomotskiego zawartymi w Stanowisku Negocjacyjnym z dnia 10.10.2013 ¢. i zaktadaja:

1. Rozwdj ustug wyzszego rzedu, w tym szkolnictwa wyzszego (téwniez zawodowego), specjalistycznej
opieki zdrowotnej oraz wysokiej jakodcl infrastruktury i ushug w obszarze kuitury, sportu i rekreacji
o ziaczeniu co najmniej regiondnym. ' |

2. Rozwdj potencjatu gospo&arczego MOF, w tym wykorzystanie i rozwdj potencjala naukowo-
badawczego Stupska; rozwdj inwestycji wykotzystujacych bliskosé korytarzy transportowych; wspatcie
firm innowacyjnych oraz zwickszenie dostgpnosci do ustug IOB. Kluczowe branze rozwojowe, ktdre w
7naczacy sposoh moga wplywaé na wzrost miejsc pracy otaz na stabilizacje gospodatki MOF to m.in.:
¢ branza motoryzacyjna (produkcja maszyn 1 pojazdéw 1 czgscl moforyzacyjnych),
s branza metalurgiczna (przetwarzanie metali, konstrukdje stalowe, produkeja profili 1 elementéw

metalowych),

»  cnergetyka odnawialna,
o przetworstwo rolno-spozyweze, .
o logistyka, W 7
. przetworstwotworzyw sztucznych (Wtym prédukcja w'ﬁobéw gumowych, PCVila.tmnatow),
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Stanowisko zatwierdzone na IV posiedzeniu Reprezentacji Obszaru Funkcjonalnego Stupska wdn. 02.12.2013 «.

3.

w

&

o BPO/SSC w szczegdlnosci przetwarzanie baz danych i centra obshugi Idienta.

Kompleksows rewitalizacje zdegradowanych obszatéw m.ie]'skich i rozwdj przestrzeni
publicznych [adapfacja historycznej zabudowy na cele edukacyjne, kulturalne, sportowe, tutystyczne,
rekreacyjne, gospodarcze i inne spoleczne wraz z zagospodatowaniem przyleglego otoczenial.
Modernizacje systemc’)w transportowych, poprawe dostepnoéci zewngtrzne] (drogowej i kolejowej) do
Tropmiasta { z obszam funkcjonalnego do Shupska, rozwdj publicznego ckologicznego transportu
zbiorowego, budowe weztdw integracyinych otaz poptawe przepustowosci komunikacyjnej Stupska.
Rozwdj kapitatu spolecznego, w tym: akiywizacje spoteczno-zawodows, rozwdj ekonomii spoteczne]
1 sektora pozarzadowepo; upowszechnienie i wzrost jakosd edukacji pchdszké]nej; ksztaltowanie
postaw prozdrowotnych i promocje zdrowia. | ' :
Poprawe jakosci $rodowiska, w tym wzrost cfektywnoécl energetycznej [przedsiewrziecis
termomodernizacyine, modernizacja _systeméw__ofwietlenia _zewnetrznego] i frozwdj energetyki
niskoemisyjnej; ograniczanie zagrozed natutalnych oraz lagodzenie ich skutkdw (ochrona
przeciwpowodziowa,ﬂsystcmy odwadniania i. retencj); gospodatke odpadami, budowe tranzytowe]
kanalizacji sanitamej; wzrost jakoédl Srodowiska miejskiego.
Ochrone, zachowanie i promocje waloréw kulturowych i przyrodniczych, w tym: wykorzystanie
potencjalu nadmorskiego potozenia, rozwdj Eunkcii‘ uzdrowiskowych (Ustka), zagospodarowanie

turystvezne terendw wedhyz rzeki Shupi oraz wykorzystanie najwicksze] na éwiecie_kolekcji zbiordw
Witkacego i innych unikalnyeh waloréw MOF.

W zakresie przedsiewzie¢ strategicznych planowanych ptzez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego i ﬁjgtych w
Stanowisku z dnia 10.10.2013 r. Miejski Obszar Funkcjonalny Shupska deklaruje aktywny udzial w n/w

przedsigwzigdach:

1.

FOZWOU1.

Invest in Pomerania — w szczegdlnodci w zakresie wzbrojenia terendw inwestycyjnych zlokalizowanych w
poblizu trasy 86 oraz promocii gospodarczej regiobu,

Study in Pomorskie.en,
Pomorski Broker Eksportowy.
Pomorskie trasy rowetowe o zhaczeniu migdzynarodowym — w_szezegblnoécd w zakresie Sjezki

rowerowej Ustka-Stupsk,

.,,Kajakiem przez Pomorze” — zagospodarowanie szlakéw wodnych w wojewédztwie pomorskim dla

rozwoju turystyki kajakowej.

Wypracowanie i pilotazowe wdrozenie standardéw wsparcia pracy szkoly.

Ksztattowanie sieci ponadgimnazjalnych szkél zawodowych uwzgledniajacej potrzeby subsegionalnych i
regionaknego rynkow pracy.

Wiaczenie wypracowanego w r;amach projektu ,,Zdolni z Pomotza™ systemu wspierania uczniow

szczegdlnie uzdolnionych do regionalne] polityki edukacyjnej.

Wypracowanie standardéw edukacji ucznibéw z niepelnosprawnosciami oraz uczniéw.z zaburzeniami
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Stanowisko zatwierdzone na [V posiedzenin Reprezentacji Obszaru Funkcjonalnego Stupska wdn. $2.12.2013 r.

| 10. Rewitalizacja linii kolejowej ne 405 Szczecinek — Ustka z uwzglednieniem rozbﬁdow ukladu torowego

na stacjach Shupsk i Ustka zgodniez zakresem przewidzianym w zamietzenio  Shipska Kole] Morska”.

11. Pakiet dziatart wzmacniajacych koryiarz transportowy potnocny - przebudowa DW nr 203, 211.
12. Pomorskie e-Zdtowie.

Pnorytetowe obszary tematyczne wspétpracy w ramach MOF wraz z uzasadnieniem wyboru :
(Wskazame Wattosm dodane] Wymka]qce] ze WSp01ptacy i komplementamosc1 dz1al’an)
Podczas prac Reprezentacji Obszaru Funkcjonalnego Stupska wskazano obszary te.matyczne W ktorych

zintegrowane podejécie wzmocni partnersks i migdzysektorows, wspblprace:

1. Edukacja, szkolnictwo zawodowe i komercjalizacja wiedzy.
Wspdlne projekty w zakresie edukacji realizowane przez co najmnicj kilka samorzadéw we wspolpracy
op. z ‘organizacjami pozarzadowymi zwickszy efekiywnoéé danego projektu oraz ujednolici system
wspierania kompetencji kluczowych. Realizacja przez uczelnie przedsigwzieC majacych na celu wzrost
konku.tencyjﬁoé_ci oferty szkolnictwa wyzszego w regionie oraz dostosowanie programéw ksztalcenia
zawodowego do potrzeb gospodarki wspdlaie z przedsi¢biorcami [lub ich samorzadami], uizedami pracy i
instytucjami otoczenia biznesu przelozy sie na poprawe wspolpracy érodowiska naukowego z biznesgm oraz
wzrost poziomu 1 jakoéci ksztatcenia zawodowego w regionie.

2. Zdrowie.
W obszarze tematycznym ,,Zdtowie” realizacja programéw dotyczacych wainych zjawisk zdrowotnych
przez kilka samorzadéw we wspdlpracy z NGO pozwoli obja¢ swym zasiggiem wicksza, grupe oséb, co
zwickszy skutecznosé | efektywnoéé dziatan. WsPélne projekty informatyczne w zakresie e-zdrowia powinny
przelozyé si¢ na wigksza kompleksowoéé $wiadczonych ustug zdrowotaych.

3. Oferta kulturalna i turystyczna.
Wspolpraca w tym obszarze przyniesie efckty w postaci spéjnej oferty kulturalno-turystycznej. Sieciowe
projekty o zasiggu ponadlokalnym obejmujace dzialanja na powigzanych szlakach turystycznych ztiacznie
podniosy atrakcyjnos¢ oferty tutystycznej MOF. Umiejscowienie dziatat kulturalnych o charakterze
ponadregionalnym w Shipsku pozwoly na cfektywne wykorzystanie planowanej do rozbudowy
infrastruktury. Warost znaczenia Ustki jako wzdrowiska i portu turystycznego podaiesie atrakcyjnosé catego
obszaru funkcjonalnego.

4. Aktywnoséé zawodowa i spofeczna.
W dziataniach dotyczacych aktywnoéci zawodowej i spoleczne] polaczénie potencjaléw istniejacych
osrodkéw wsparcia NGO i ekonomil spolecznej przy wykorzystaniu instytucii tynku pracy i juz
funkcjonujacych NGO stworzy pelng ofette dla potencjalnych podmiotéw ekonomii spotecznej. Wspdlne
projekty ukierunkowane na aktywizacje spoleczno-zawodows tealizowane na obszarze killku gmin 1
dodierajace tym samym do wigkszego grona beneficjentéw beda bardzief efektywne we wspdlpracy z
powiatowym urz¢dem ptacy i organizacjami pozarzadowymi.

5. RewztahZac]a i przestrzenie publiczne.

Kompleksowe dzialania rewitalizacyjne moga przyniesc skutek’ }edymc w partnerstwie Remtahzaqa
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Stanowisko zatwierdzone na IV posiedzeniu Reprezentacji Obszaru Funkcjonalnego Stupsks w dn. 02.12.2013 .

zdegradowanego przestrzennie i spolecznie obszaru powinna przewidywad sz.erég dziatafi obejmujacych
m.n. wspieranie integracji spoleczno-zawodowej mieszkadcow i:mprzez przedsigwzigcia doradeze,
szkoleniowe, edukacyjne i kulturalne [realizowane przez NGO i instytucje oswiaty i kultury] oraz budowe
i modernizacjg infrastruktury spotecznej i technicznej oraz elementéw zagospodarowania przestrzeni wraz Z
modernizacja i dostosowanie budynkéw w ptzestrzeni publicznej do nowych zastosowan [sektor
Komunalny, wspélnoty mieszkaniowe i inng]. |

6. Transport zbiorowy.
Wspolne proj;kty [poprzedzone ekspertyza w zakresie integracji zarzadzania transpottem publicznym w
MOF] zwicksza rolg ekologicznego transportu publicznego dzigki m.in. stworzeniu wezla transéortowego,
wprowadzeniu ptiofytetéw dla transportu zbiorowego, budowgs systemu informatycznego nadzotujacego
ruch otaz zakup nowoczesnego taboru autobusowego.

7. Dostgpnoséé wewnetrzna i zewngtrzna. _
Inwestycjé obejmujace caloéclowo polaczenia drogowe i wyktaczajace poza granice administracyjne gmin
poprawia dostepnoéé wewnetrzng MOF, w szczegblnodcd skréea czas dojazdu do oérodka miejskiego.

8. Energetyka i srodowisko. | | :
Projekty o zasiggu ponadlokalnym w zakresie efektywnosci cnergetyczne oraz zmmniejszania negatywnych
oddziatywai ekstremalnych zjawisk pogodowych realizowane na terenie kilku samorzadow kompleksowo

" rozwigza dany problem a duza warto§é zaméwienia publicznego moze pozwolié na uzyskanie znaczaych

oszczgdnosc. Komplementarne do tych dazfatai beda inwestycje modernizacyjne systeméw miejskie] sleci
ceplowniczej w Ustce i Shapsku oraz szczegélnie istotne z punktu widzenia MOF przedsiewzigcle dotyczace
budowy tranzytowej sieci kanalizacyinej, ktora zapewni odbibe éciekéw ze wschodnie] czgScl obszaru
funkcjonalnego, minimalizujac zagrozenia zwigzane z wylaniami w centrum Stupska otaz umoglivi rozwoj
tetendw inwestycyjnych.

9. Potencjat innowacyjny przedsi¢hiorstw.
Synergiczne wykotzystanie wiedzy 1 doéwiadeze instytucji otoczenia biznesu przy wsparciu samorzadow
gospodarczych pozwoli na stworzenie systemu wspierania innowacyjno$ci najlepiej spelniajacego

oczekiwania biznesu.

Zasady oraz kryteria doboru i hierarchizacji przedsigwzig¢ wraz z uzasadnieniem:

Na potrzeby oceny i hierarchizacji przedsigwzie¢ wypracowanych przez czlonkéw Reprezentacji Obszaru
Funkcjonalnego Stupska w ramach Zintegrowanych Porozumier Terytorialnych optacowano keyteria oceny dla
poszczegdlnych obszaréw tematycznych. Opracowanie indywidualnych kryteridw dla kazdego z obszaréw ma
na celu lepsza oceng koniecznoséd ich realizacji w odniesieniu do wskazanych kierank6w rozwoju MOF i regionu
ptzy uwzglednieniu specyfiki danego obszatu.

Krytetia dla przedsiewzieé realizowanych w ramach ZPT w Obszarze Funkcjonalnym Miasta Stupska
[skala oceny w kazdym ktytetium wynosita od 0 do 5 punktéw]:

1 Edukac]a, szko]mctwo zawodowe i komercjalizacja wiedzy:

a) Oddz1a1ywm11e f1a rozwoj spoleczno gospodarczy Obszam Funkc]onalnego Mmsta Slupska

b)  Sieciowosc,
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Stanowisko zatwierdzone na TV posiedzeniu Reprezentacji Obszar Funkejonalnego Stupska w dn. 02.12.2613 1.

B ¢)  Unikatowos¢,
d)  Ulderunkowanie na wspieranie branz kluczowych dla Subtegionu Stupskiego ,
e) Partycypacfa spoleczna.
2. Zdtowie:
a) Oddzmiywame na rozwd] spoleczno — gospodatczy Obszaru Funkcjonalnego Miasta Shupska, w tym:
*  Projekty przyczyniajace sie do budowy zdrowego spoleczeistwa, populatyzujace zachowania
prozdrowotne, przyczyniajace si¢ do wazrostu $wiadomodci obywatelskiej,
*  Realizacja wieloletniego programu doskonalenia jakosci w jednostkach wykonujacych dziatalnosé
lecznicza,
* Doskonalenie kadry medycznej.
b) Sieciowo§¢, w tym:
» Preferencja dla projektéw partnerskich (w tym obejmujacych pattneréw prywattych),
* Preferencja dla projektéw kompleksowych realizowanych na jak najwickszej czeéci obszaru
funkcjonalnego.
3. Oferta kulturalna i tutystyczna:
a) Oddzialywanie na rozwéj spoleczno-gospodarczy Obszara Funkcjonalnego Miasta Stupska, w tym:
»  Trwatosé projektu,
v Warost zattudnienta,
b) Woarost atrakcyjnosci turystycznej obszaru,
c) Unikatowo$é (liczba obiektéw, wydatzest unikatowych w skali lokalnej/regionalnej/kraj owe])
d) Sieciowosé.
4. Aktywnos¢ zawodowa i spoleczna:
3)  Oddzialywanie na rozwdj spoleczno-gospodartczy Obszaru Funkcjonalnego Miasta Shlpska
b} Partnerstwo i partycypacja spolteczna,
)  Wazrost zatrudnienia, utezymanie i tworzenie miejsc ptacy,
d) Sieciowo$é.
5. Rewitalizacja i ptzestrzenie publiczne:
) Oddzialywanie ha rozwdj spoleczno-gospodarczy Obszatn Funkcjonalnego Miasta Stupska,
b)  Partycypacia spoleczna,
¢) Podniesienie jakosci przestrzeni,
d) Unikatowosé.
6. Transport zbiorowy:
2) Sieclowo$é,
b) Efekt érodowiskowy,
¢)  Podniesienie jakoéci przestrzeni.
7. Dostgpno$é wewnetrzna i zewnetezna:
2)  Oddzialywanie na rozwo] spoleczno-gospodarczy Obszaru Funkcjonalnego Miasta Stupska,
b)  Sieciowodc,
¢) Podniesienie jakoéci przestrzeni.
8. Energetyka i Srodowisko:

-a)  Oddzialywanie na rozwé] spoleczno-gospodarczy Obszaru Funkc]onzlnego Miasta Stupska,

b)  Sieciowosé,
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Stanowisko zatwierdzone na TV posiedzeniu Reprezentacji Obszaru Funkcjonalnego Stupska w dn. 02.12.2013 «.

c) Efekt srodowiskowy.
9. Potencjal innowacyjny przedsiebiorstw:
a)  Oddzialywanie na rozwéj spoleczno-gospodarczy Obszaru Funkcjonalnego Miasta Shupska,
- b) Ukierunkowanie na wspieranie branz lduczowych dla Subtegionu Stupskiego,
c) Sieciowost, '
d) Wuzrost zatrudnienia.

Jak wynika z przedstawionych kryteriéw przedsicwziecia byly gléwnie oceniane pod katem ich oddziatywania na

rozwdj spoleczno-gospodarczy MOF, ponadlokalnego chatakters, siedowoéci projektu, partnetstwa 1

pattycypacji spolecznej otaz zgodnosd z zapisami Regionalnych Progtamdw Strategicznych.

11/32




TE/TT

11izopoad FEojoupaioig

2 o83u[euorBay ‘ODN STrezptziez

nfomzoy ebuady TurkzsTe)s FEqOSO

BASIOWOq e | pru pyerdo ‘eaysrerud3perd

n..mUNHﬂH %ﬁUNHD. nOMUﬂNU%ﬁUE

MOTRIMOT  « eapmAoIer ‘mhisidor

hz07 e d1sdam owwmugwcaw

‘nysdngg ?EEOMWMM%MHW

a fomlysiebadg pnB.uw.EmuH ﬁ.munﬂn_o..&a

redas ‘fomorsimopors

Brpomdlog, - s fomopps

‘mikzszim T _uw:uoa mrepodsod

“dmworzod T1e8us ‘eysimopors

EU 0Bamopomez meTudzur Curw

PIUIOFEIZSy 31zZp3q JOp JUIDFEIZSY ZF

JINPZNOUTL e | s gpepyey yoenoraaqns

‘nysdngg o Loexd nyuly

M euezphzIey 1 repodsod gaznod

2JOYZg woIrepeq suoczpazidod

eyphieszuery amosypdwoy| erueperzp

11 w1d0mg ezszhpy o | - 90buwlaqo smwoopeizsy

SUEZIOWO Y Amoporendzpiru dzpmreg | WA 2 (Sny) toezmeads .
s kyyy Jhmolery / Aupeuordos yahmuadymm nfomzos oZamopomez
/4upenoiBarqns d spebumod wlzsypPuslen BIWODyR)ZSY
. nysdnyg O ZUeIq SISITHEZ apour
cgnliong R eEppo Borsez A ENSIOWOF | m orzpdq uﬁ?nnvwmﬁuﬁhs %Bcﬁo.ﬁaﬂuhucm
1 1@domy | Bluapey wizszim anurorzod - Djouapeyy
DsouMAreaxyy . ysduyg Auperzpoimodpo BU TOPRZI[) 2M0pOMEs HapeoisQ
WO Hsrowog S10Z Feressy] A¥ 000 000 s¢ ez | 1OTUpPOg SIUFEIZSY JUZIANEs] psdngg | g
hwﬁusp s_uwn—_«_uuueqoum 1 uBoHucB«N OMIDIUYOIZS nw—uuu__._ﬁmm
MMWMMaMquMMuH .ZH&.._ SIBONFE ?Emu&ﬁﬁ@ muﬁﬂww TP ’ ~=tﬁ.H. = : .
. SRR . o

E&:ﬁb«&& MP1EZSqO YoEwEY A EZNuEuSmE EUED M owHNBEQONMm ZVIAM '€

F £102T1T0 UP 4 wxsdnyg oFourenofoyung nrezsq() Woruszerday nyuszpaisod AT eu QUOZPIAMIEZ OYSINOUEIG




Ze/el

73[ez ebeziuesio [same7

*Jods 1 dmeqez

pisdogg MOENEoEm_ ‘woyuesopin | zazidod exnepn®
yeuno g ‘ysdnjg mﬁ“»,w Mu_wnwawm«vH yohsozonp 1busadwoy “laujoyzspazad
ErremAperZppo S3sey . HPAL FRED TresoEizsy | Hoesnpa L1350
’ | ’ risdngg o g wRusTUp3[gdzan IVIZIIZSZOY
BYIS[] OISENA] wiogo8azozs a7, o hoead
CrIrprIes | vsdngg zopmo “expsn Azroumey | ‘Yodmomespod yoejoyzs M IDIZPOF
nlowzoz vp theynpy OISEIA “BITUIAqOS] m yphujoxzspazid njoxyzspazid
"1°g 1ksong BT ‘OWIZPJOWS yoeErZppo 2 19912
“Bsquzses] Asdngs orseIy 1prjoyzspazad | -[oujoyzspazad
IUEZIOWOJ eroqdq “ysdngg Auperzpamodpo | m [ujoyzspozid oesmpa tfoexnpo a1
Tam Ay V10T Feaaesmsy AT 000 000 &1 rehezpesoy lorwpog | psoyel syumrssupod ;e | wayuraazsmodny
amopbzrezod
abeziuedio .
(0w
T pyoeq Ssdngg
Bepopoyy
“ysdngg - erueagt
isdnfg 2 3OJ)
doneposed nyordarqus
THBOL . qpznod z yoisefespudm
‘nuordarqns 15[ oAUy T pBruon ey
‘nuordar “b&pads ‘mrodsuen
amozexqolery (exqsiopors “1ypo ‘pidzy
12 2% ‘mhrewaews wiy m)
%Gmuﬁwoﬁoﬁ.ﬂuu T pAuEIMEErEZ AONUIST
Jorequyu] Tsdnfg e ‘Yrhémosauziq Fngsn
‘ ‘101 yoduleymuos]
JU%EN@M_” 1 yokuzabreumo
phuzafieumoym
JSOTUIIZY Uo37) : HSojowa;
wsdngg “pdumdyesn| mopshwozid
4 EMOpUEY ‘oFauzordoroyp
— OmOfsAuRZIY easyozoardzaq
eqz] eysdngg e TBIIUD BFPOIZ
‘nysdnyg sumbieusage ‘nyerSoyrey

T €I02°21E0 Up & rsdngs ofsuruofoyimng nrezsqQy Howyuszy T i npuszparsod A1 BU suoZpIamyes OYSIA0URIG

.\1!/,‘

RN




[AVA 4! -
‘odepsmoyig njozomd
1 odarysyoqdT BXe erremAnim
‘oZanysmoypnyzy) 032USIZo4 -
‘odopysdayg ‘08aqni3 eyl
nyerno g ‘eysdogg eyex gruemAngdm
EISEIU NUR72) 03ousezom e
z uqmmmﬂmqnmmﬁ«co& apiuomoIpz
Lyoyzs WEMBO%N mowerdord
BRIGO Apriey, STUIZOTP, @ S
Azromreg - Imde
ey oZapysyowod
yLuza@opoyuo qosoyd - OMOI[POIS
) hﬁa«co«mv“ﬁ%mno& emRzo9] 1 hisouderp ‘nuorFax
s ipezppo Sasez, nysdngg 915aTyeZ M Yokuzodpowy soyoafred epp
psmoidg jemmog M eYrZOIOY ezSnUE[ dngsn psouzoanys | oSouzorFojoyuo
nﬂmh.wo&uiNU FEImOg - knzofasyefoadg 1 Psoye! euarsarupod BIGIZOI]
Ter RIS30GQ3T Je180] j T nyrudm m oSoppszowod 1 jf1souerp
T 1T Habong ‘Fisdnjg remo | PHdzg przpomalon Emyzpomafom ‘opfyepyord
uzzIoWo g “ysdntg oise :Auperzpamodpo MODVEYZSINUT ELMOIPZ [ommpgepm
EIp S103p7 FTOT fe1remsy 1 000 009 €1 whezyeyo] Jonupog nueys emerdod :pany smarumadey
ILMOIPZ
‘Yohuzofyserd
‘godamoirods s3fez
‘e buzof@ojoye
‘lomomorpzoxd
thesnpa yoewrex
2 93[ez worwerup3[§zan
wiuo3azozs 5z
amoyrods Aqupyy | (Pmourexdord dmespod
¢ 1oezipeas urzpos ¢
Anproy ppsoupaf peuod) 23fez yodmerdzaq
amopezrezod N
Pisoyepop
abezruediy
L aruazpemordm
ysdngg eopmo) Rz PFoUOpZ
“EoTUTAqOy] EUTIOL) 1 BIUEMOS3TI]UTEZ
“EDJUNIE(T B pAskferardsm

7 £102°21720 up o exsdngg oFevpruolyun, nrezsq() thenmzarday =?u.mvuﬁo& AJ BU JUOZPINMIEZ OYSIMOUE)G




ze/s1

amopezrezod Amnnsexyuy
shezueSio euazesodim dnyez
¢ ‘upserpy a endzg “ELnoIpZ Aqznys
. rpsoupal [ookzoky
VIS BfuTied [3mOpOMOFIELAS
“0'0 77 -dg Tdorouyoay eu faredo
SYIVS ‘omomorpy, baocwsedoyorazs
rprdo pepyey7, Pa1s [puzmfieumoyuy
KozofnenpLs g . Bo_.u:mm .
KLuzofzsmeledg ]
%H«NU.EH#SAH .WUHUﬂ.NN
Luprzpoureg mysdngg PUZIAPIWIPR)
s [smomorpyz md] & ouzsfjeumoyur wrgsdngg
ppIdO pepez PIUEAINZON | amorForqng m
pislaip fuzoqng SUSIZIOMOU O | gymorpz Aqzngs
fuprzpoureg | WP7edo m oFaulbeumoyuy Asoupa| efp
fzmomng nwagshs oepdnnazox kanpynnseyuy
aziqop dmopnq zazadod Fup3qzom
ryualoed erosjomopez "z EIM
fopespoppruod wysdngg ¥ eavisuaz0atdzaq [suzsfyevrroyur
“ Fren A EINEZIIOY BZSNUE[ JTUIZSIIIMZ, © oars [o
. el erzppo S3tsez “wr Auzofyseloads | zeao azoruzoa) Hopwpod mowsedoxorazs
17 uuu?oﬁﬁ msmoldg jemo g | [endzg rjzpomaloy zazad yoduozopemsg frugodsm
TEZIOWO] tysdngs osepy | :Kuperzpamodpo | Snsn soyel spuarsampo g ‘emopnq
EIP SIM01p7, ¥10T feiresy ] 000 00 €1 eheziesyoy JOTPOJ 20 | 1 ebezkyewyopuy
‘ “MOIOMIOMOU
EIURZ09] | pyfisouderp
op o3snzoLpaw
mdzids dusez €
ﬂ@HOﬁHU NHUNUGM .D.HQU
s moppdzs mooaep
piurelusjod
amopkzrezod Srueapsizod e
3pezuedio ‘odamonory

T EI0ZTLZ0 "Up o exsdnyg oSaueuolyun,g wezsqQ oejuaze Ty nmuazparsod At eu JUOZPIIMIEZ ORSHAOTLIG

fa

\ -
e

e




ce/91 -
e ZmAe2 osoe
rermesfErzppo S3iseyZ, z qoso [ ppido kmooawm. ?a_ow
7°¢ 1dzomg ysdngg oiserpy | nwsysds oFamosyerdwoy oxel eroredsm
c.wﬁoEo..H #sdnig {oyerzpamodpo SRzIoAin MOPOISO
BIp 91M03p7 V10T yeaesy I1] 000 990 S wbezEso] JOrupog § S SruazIoMI) | 9
‘osopomez yplumlie
PoIses. yphulbrezyuaio
qOIOYD ITSITHEZ
m yphuzofysepyord
motresdord spuazoipa
umanu.m.ﬁN
"0M0POMEZ
amopezrezod ypAumbyse poxsm yosuusoso
abezmmedio suloezmds £qozoyd @
“exsqnzsESy Bl PFOUEMOIODRZ zeyo eysdnyg
Lupesopeucd BOTUQA (] BUTWD) oTRzs e, MOIYEHZSITUT
erreasrerzppo disez ‘eordqoy] TuTmn vU (PAvEROITISTN POISA BIMOIPZ
. . . Ssduyg vormny | FEFERZP yoduosipidmoy 3poword
Azromreg sTuazOIpA Zazidod 1 auzakiyepyord
eAsqnzse] yohzszrqlen susorpz eruegerzp
g3 “edwpdqosy ZEJO JTMOIPZ SUSEM zazxdod
¢ wdzong sdngg punan Hsdugs orserp B2 PSOULZparsodpo ¥ | yo fmosarpzord
UezIOWwOg “ysdnfg oaserpy Aoperzpausodpo | 1P$OWOpPERAS Spuvrsarupod " meysod
E[p PmoIpz V10T 1eITesy] AT 000 045 & ebezeo] FOTWpOg i 58] SIUEMOEIZSY | '
‘Thuaxayuoyap:
op nuyayshs

rmdzrds dnsez e
“moysonjoyuy

ebemsurr duyez
SOV ‘ST ‘SIH
nd& yohuzofrewroym
. momura)sds

thusoy doyez
‘uzafieurroyur

1 ¢I0ZTLZ0 "UP M uan—nwm oFauenoyumn,] nrezsqQ) roeyuezarday nu3zpPIsed AT BT SUOZPIALMIEZ OJSIMOUEIQ




e/

‘eysdnyg erwary,
T3S ruzakisony,
eeziuedin
BUEENOT B3PS ‘[mo1yoel g1 ofoyo
qn3] Jyoef ‘espsny Tjp lomoyyoe| roeysdzid
L340 qoy 3goe{ fousazoomou] eaysre[Sary
“Tsye[3a7, 7RI, WNRHUIT) TAOPIYG
L0830 msdngg )
. . S90EZ,
ysdng o1sempN
Aueuordaspeuod Azromae .omwﬂmuoﬁ_ﬂom :
; , BAJZPOMI 0 Sy M
eruesmdyerzppo dsey 210 fapysdngs fopysding rusory
EYIS[} 0ISBIN Tz fsuzofysdim vaisyeySoz
1°Z 31430134, 5[] durerzpomodpo psoulosene srasarupod wonua)
£97pOd BHSIOWO ] 910 TEITEmY Al 000 000 s+ elezpEo] 10TWPO] R ) emopng
euz2£1543M) | PO[RIMNY] MO
, Lulloeymqeyas
13z7ds m nxsdngg
4 082UZOMPAS J BIMOTPZ
wnnuay) sraezesodop
zezo Turluzomadsd
WEIURZINqEE
z qoso e[p LHowodoweg
NWO (] 0F2A03SMOPOIS
1 buzajodg
frowog nuwocy
oBauusrz(] BrURRHOYPIIT
. £qaznod S.w ¥ noysdngg
RGN 40250390 2 03Uz aAs g
‘ {zxd yohuemoziesorz .t
amopezrezod yLomyrdzsod moppiqo CIMOIpZ
al>ezruedio Som esoddm RS0
- IPEz POAP AMUaZES0
wamazesodop
‘naysdngg 1 eboezrmrapou Z ZeIM
M Z0Z 4548 Sonqey, rwAuzonga4sd
Aupeuoi@aaqgns :Azzowmare g U3} 7 rwduzongpLisd TWETUAZINGEZ

7 €102°C1C0 "UP A exsdnig oFsupenoloyun,g nyezsqy iheusza: T “[ nruazpapsod AT BT SUOZPISINIEZ OFSLAOURIS

-

S




ze/81 )
- T 75U OIS
“Jdugg ooy yohureuordardzpanu
Lozeiqoferyy 1 piureuoides
WIed FIEppO 2318 kufods m srazoviod
NJU.%.BON.NH@O_.NHVH [0 Bl uuﬂw_.ma EIUEFEIZP
AQNTE Sane7
fodsaz piszowog .
msdngs wwNu.ﬁM_ - SUOPTZ, ZZIJ™ AoIamor
PO tsangs z8 Wiy m ‘oBopsrowod
s oFomoxporg | T : _
OWOJ WHAZNA] CANZPOMION
nmNu d ofeuuaznsazyd
EARQICE( BUTRZ]) eroemorepodsodez
runud ‘odomsdnyg : woued
anEroﬁH oy Z 3Upo3zZ 3M0TMmO0T
PLsdug yeimoq Asen surenoidar
nu.Hth.:Mm. ou—m.ﬂg " @Qﬂﬂﬁﬂﬁuﬂwvﬂg-@ﬁa
oy s W TemapR
%ﬂ.—dﬁﬁOmMuH E%Nwmumﬂm.ug?d
epuesdperzppo 3isvy, wdnyg azoazI0 (g 0821071y “BZI0WO J 9213G
CMISIUIE (IO uoPIyZ omuamummmg
: o
2T 140 pisdngs Jenaog “uperzpammodpo e .@”MU uouuM MMMHM
ZOIpOo EIYSIOWOg STOZ FEITeay AT 000 000 ST E[oBZIEOT lormpog _ I
ik EYati =Yt “‘wikurevordarpeuod
Lupud “Armgpny nd3rsez o
sbmfysur oyessozod szpues [oryosdm o Loy
Amoporeulzpdnu “EdNEY TIUOJUIG Lnpxonseryur mspiqo
y pisjodoujodo/ PHHOUIEI P10 wmopnqzos/emopnq TONfeq eIruoyurg
Lurenoidarpenod Azzomye g 1samey : _EMH oguﬁm 1
ememdferzppo ysez bupemymy mfysérm " forgsdngg
ysdngg orserpy lomzos ,_uﬂﬁaﬁm 190
12 aksopg ysdnyg Kuerzpamodpo fpz0 uwcuNUN.MMU NBOW“M”” m\m
—— axmuo.ﬂuo& 9107 Frresy | 000 000 0/ HFNN:,E_QH JOTIIPO .
~ . "3218[] 2 OZITYSIOP]
o pezey,

T €I0TTTZ0 "Up A eysdngg odaupruofosm,g nrezsqy theruazardayg ueazpatsod AT eu svozpIsmmyez ONSIMOUE)g




ze/6l

-y-g 0Saupeuorday “TRTERZONHA eI0138
nfomzoy yohuozosez ze30 fauzoajodg
psdnig | efouaSy eyqsrowog (OSO BMOPOMEZ — o uoNg[
121171 fmdrong yenog Ysdopg Auezpamodpo ouzoajods eberdaiurar ‘nfomzox
sieziowo ] ALYy | $L0g fEreas 1 000 8+ 11 A EpezgEoy Jorupog 19D spredspy, | I1
euzoatods 1 EMOPONEZ ISOUMAYY
9ms) & [orupoyoez )
Azepd znppzas [opszowpey ”
ApRUIWOT ] EMOPN
smemiid fomupod pey d so ﬁwn_
Lureoordax Azpumreg | SORIEL - 3Ms[)
rermealperzppo sy i 2 [orupororez
: 20k Mmunuop Tusqo Lzerd £zad
BIIS[) OISEIN ezod odsuzafishiy [ap{szompen
1T ¥ia01g BIsN) :Auperzpammodpo Nt vhesydsrondp Apeuswroay
ZOIPO BHSIOWOL 9T0Z FAresmy AT 1000 00€ 9 ehezesoy jorwpod 2D raopng | gr
esdugs erarz _
lupuoiday
ooy vhusdy
¢ BYsdnfg vronary .
Tepsn) vuzofysfmy,
ebezroedi
eopesor © eyofidzge
lraoramoy mifaslmy,
aryezsfzremolg
VILISN” amoyzodg
—ouzafisdmy, wolsdzromor
amazszremolg buzelfzad buzafysfrm
“OsIoporg szseN“ | Aanpynnseryur bupdqzen
srmezsizremorg sruesopngdm ‘yoeyuppo
ITSFOWO J phuzoardzagaiu
¢ BNy orysform eu godmoramor Jo1p
pisfny, phmoqeyy | spremopnqés ‘moyuppo
MOPMPOT] ypAupny srusruzoIpn
MURZSAZILA0IG “odanysdnfg nuordoy

X £10ZT1Z0 P & eysdngs oZsuTenoloyum,g nrezsqny Horiusza- " npuezparsod AT eu SUOZPIAMIEZ OYSIMOTEIG

Y

i

RO

: P




2e/0Z

guesvidsa zeso [ Sf

1 OON Lexdyodsam
uRwI)shs srrezpEzIEZ
1 Surroyuows

‘15[ =sruoms od
foexdrodsm nyebuaiod
I UDOWZM.

‘gohmopkzrezod
theznredro wmn o
oZsugeuonifsur
nyefzunod

1 &pey hesmgeay
amazsoupod
‘fouzosfods puovose
aolopupod enusziom
JISOTYEZ M IMOSUEUTY
T 2MOTUS[OYZS

— 0Zoperop spI1Edsm

1SaNEy7
yohuzongnd
. wepez foezpeas
2. yaiureunoyers dnad
ze30 yafmopzrezod
copsdigg beznredio
A PHEPIEALO TFBIZP1N ATUIZSHIINZ
ey wonus T omuﬂwﬁumgﬂo
“aysdngg a doesg em1sgazoafods
Pezan Anoremoy nlomzor apaedsm o
“ysdngg N&E 5 ‘oZamoprzrezod
Jm&ﬂm oIsEIY ' BJOIHIS ZD9ZY
‘pedngg yermog | ¥Y Tengsn yofoezoperms
T, phnopezrezod o
fupropeuod thezruedro mpmnns (sn0s391d oy
1318 Brreme)smod RIGEJEIZP)
ermesdferzppo 33isez nysdngg m sesomiflys « | oFomopkzrezod

7 €102°C1'Z0 'UP & eysdnig oSsulenobyun,g nrezsqQ goeuazardsy npzparsod AJ BU SUOZPIOMAIEZ OSINOUEIG




e/1e

. “hzopzpoyuy

F1912p 4ok
[puzaatods oezimdyye
fousazooumor

Azzd eoIEdsm

9z pLoklersdzroy
QoSO [RREZp pru
rprdo srmomumadez
‘dnd =

Loesdpodsm am YJOW
MOJUSIP] POISA
omopomez yoiurarg

qoso EDEINDRY .
‘wikuzoajods
foerg unUz UL
p¥zI) dmorermog yofuozosez
‘amoplzrezod 1 yoduozonpim
shezruedio ;

‘lbuzasjodg foowog

‘omoposez pAursiq
qoso [amopomez —

PIPOsQ sdryg ouzaoajods Hezm e :

YEIMOJ “BYSqZSES] STSOTEZ 1 TEZEINZOI wiAuzoajods

EIUQ3(] EURLD) phsosyprduoy WRLIZONRAx

‘ESTOWE(] BUTOID) e yoAuozordez,

“eaTapAqo] BUR@L) T 1 yoAuozonpyim

‘eaps) eoTwrn) Ysdngg sIEZ ‘omopomez

EUTUI) “BYIS[) OISEIA ‘wiuzoapods ippAursrg

Aopesjoppeuod “ysdnyg oyserpy WUz NR{AM eysdnjg viserpy

ermesmdyerzppo 8isey Azrwmrey tphuogoidez oFauyevoloyun,y

: : : T yoAuozonupyim nrezsqQ

‘omopoasez yafuraig qoso MQOYENZSITEE

psdngg | nysdogg s yJOW |  fomopomez — ouzosjods eAM0pO BB

€11 1T &orlsong eI Hsdngg :Kuperzpopsodpo | PSOUALE S1uazsy Iz — ouzoopods

JEZiowo usadiy | GTOZ eimeay AY 000 01T 91 epeaeso] JORUPO 12D elovzimbyyy
‘pimoptzrezod
theznesio

T ¢10TT1Z0 P o eysdugg oFsureuobyuny nrezsqQy doeyuaze Ty nreszparsod AT U SUOZPISIMIEZ OYSIMOTEG

Falin® —

{
S




ce/ce
204I5 PIWEG MOIYEHZSIL EMOPOMEZ
el>epun,] eystowog | _ ouzsajods 3[erdnum zu
‘oyysdryg m euzoqng auemorans ‘wiulloeynps
ERI0AK ByslomA “‘whmoruoyzs
“smeadsd fHonupod ‘widzopesop dzrapETeyD
‘throg epuemroy] o ‘wihvlofisamuopere
eyshom “owaq przp) 1 whu{fofys3muy
Amorermog Ajoyzs SZINTETLYD O BIUEEIZ(]
“buzisjods hesdayuy :samqey,
1 frowrod apbmAysur
e Loy afonydysoy “407ez5q0 bzorepodsod
‘amopbzrezod Feuzoajods dezimdnre
shezuedyo eu aklemdpdm erueperzp
.ow.w Eo.u%on zazzdod yoan TISEIOT TEYsS
eziowo wnaznyy | 4 YLueirun ‘Yohmon uwy
‘B8] CISEIH warrepey wipdaoumos
) Aupeyopruocd Kzrotnre g z zeIa yprsopupors :
eroesdperzppo Brsey Hosuny (pduosenn EIS[) - ysdngg
sruanormizrd o eu mIseruna(g
ysdngg orserpy edtlewr yoduemoperSapz Morezsqo
£ W™ifaomg exps) “ysdngg Kuperzpapaodpo MOTeZSqO THEZEINIT | 400 MOpEIFpZ
SuezIowod UMy | G107 yeiseay AT I 000 000 021 EpezEyo] Jonwpog D elorammoy
suzonqnd oruaznsazid 1 efoezheimmay
[rimosney thmdsu
‘xoay01q3Ispezid
‘“ypdmopezrezod

thezrredyo npebusod
omueysAzIoNAN .

‘lruzoarodg roexdayuy

umnuay) 03aM0)BIM0 g

M0qOsez Z ITUe]SAZIOY
T ITUBMOIITY] o

“bureyor psoumbie

sourexsord ebezesy
Torremolodhzry e

FCI0ZTTIZ0 UP M exsdngg OMu%aomu#adﬁH. nrezsq() oruazarday nruazpasod AT eu SUOZDILAIEZ OYSLMOTELG




[AFL A

11171 faabrong
SZIOTO J JUFQOTAL

V10T e AT

1000 000 <8

“N.mﬂ-dédm%.wo mu.nm.wN

Aopegorprucd

ey Ysdngg
epezeo]

eIUqoy Burnsy
Hsdngg eonus
risdngs jemog
Azmreg

Hsdyg orsery
fuperzpammodpo
YORIPO]

odamoirodsuen
BZ3M JTUDZI0LIS  »

:8arey
ysforar Ehepmmos]
ZeJ0 B[o[oy Lmosnqoine
urenordar - uzoqnd
ehepunuwoy morzesed
mozomazxd 1s0xzZm

D

" exysdngg
BISEL] IBZSqQ)
oSaupevoloxun,y

03amozo1qz
nodsuen
nfomzoz o
3ouoZEM0TM0IZ
wosAg

Asmororqz podsueay,

SISNHJLTOLS
OIVINT OUd

PPN

nyezsqo odsuemopersapz
ehezEmay g

" (Mua19} ZEYO MOIYRIqO
pAuenopesdopz

P &okformsy arzeq

zu) nydloc) oSaueySon)
nyepzg oderysfadomyg
arsed . Loy hoemre
a0shrr — wnueIregIo N
inkali=ig Nl

" PIMZG YREzRIdS
{PRsdns a Lepm* ¢
2ulfseynps § ouEermamy
a2 eu kbeidepe z

zezs nysAN}g m nremorg
o8a1e1g ehezemay 7
- wpdupg

EISEIA] BOSIRUPOIG
nrezsqo eDEZ eI T
1pduloezrems
mopploid g ednin
Bps) 1 eysdnig Iy

" £10T°T1Z0 "UP & visdngg oFauruolyuny wezsq() doryuszar * N WURZPISod AT BU SUOZPIMIEZ OYSIMOIEIS

-

R




/YT -

nBA\u mﬂ.ﬁ—.OuH...N .N._..mu .ﬂ.ﬂﬁua
mosed smuazofids
“‘orsrozESEg
Ti>euroyuT nwaysdg
‘odamorrodsues],

- shg
oFsmuadymul esmopng

PPRI®

g™ zey0 ° Spry

2 3preg ruredunped
rwiuddsopourofo

z wRwIzstjod

7z vuezbrmod WRITOMP
pod o3amormmor
~02z53¢d npauTy
BAOPTL] ZITUMOT

359[ ememouerd ysdnfg
BJ2dm YDEWIET A\
"2Z3 op upzelop 3[ox
mudstupad 1 apry
oy rarlolfoesFayur
rwreysond z eyuezemmod
ypdoraoues
“‘wiimorrodsuen
IZINHETEYD

0 YoLmoFIMor YpPzams
“Boap Ehezmmpow

TEmopnq

. 7 ZER IPRYRR O3

ZEIO ° JDTY % YFeg™

- MmeszwM ‘morozesed azpnysqo
HREATRED | s Empnasesyur
EYIS[) OISBIN Tozsdzremor
BIAS(} BOTUL) | Z Zexm ‘Byis() /yysdryg

* €02TT20 wp m wxsdngg osupuobiumy wezsqQ foeuazaday nwzpsisod A1 vw suozprmez oxsimoueg




e/t

1°g 1oy
ZIOWIOJ SUIQOA]

PT0T FeaTesy AT

000 000 §/1

Aupesyorpeuod
eruesiferzppo 83rsey

ysdnyg
elezeyo

Azromrey

Asdngg orsesy
:Aurerzpammodpo
Jorwpog

wimopzelop uRRmnpo
2z zexm [auso lmopy —
foursa - lorprqhy famon]
— farpeqhy - luzisuog
o n3Eo 4 (017
JU eyZpomaom. eomp)
apeicdhozsa g morIEyOg
orm 2 (17 70U eaofeny
E801p) lorystreuzo g
Lo eruazokjod
ROpNg (SITHEZ,
“£yexd nsquds
7230 fozo1EpOdsod
sounfie nIezsqo
op ddjsop Lzsda] e
“pimoysfarazad
MOPEJYEZ Z
10p fremoy 1 Ly3mpoxd
pAstmrodsoen
U2£MOTEZID
MOPOYPOTES
eayed endznz
amuazsferuwz 1 npzelop
NSEZD JUDOIAS =

120

LowpomqQ
Lz1g
yohmopshwoazyd
[ MOTIII)

op [smopzelop
dorp Emopnq
z zeam ([suga|
1 foryoeqly
‘lauzsauolg

" gk &) 017
L F IR A AL
(I Aruazokjod
. 2MON

euzndumaz | euzndumom psouddisoq

“fomysforzpod

¢ oryslora fomspmor
18nfsqo op nyoqe;
oFamoFoypodoysi 1
ofauzmBoroxs odamou
dnyez ‘femororqz
Hoesunmoy
moxueyshzrd
esopnqazyd

1 ¢102°ZTZ0 "UP & exsdnis oFsuevoldyumyg nrezsq( dorjuaza T N nmazpasod AT BU QUOZDIIIAIEZ OYSIMOUE)

Paica
7
-




TE/9T
1 yadmoferyy Sorq wau0dRod 1 | 3mopng zazadod
epypal(] ToERUIn w?ou_mmoB Epsoups| zeyo ‘oSomoyermod
“orzpomaloy | F0IS[] A wiysIow wayzod . wisenm
So1(] pezrey z theyummoy eaerdod op exsduyg
fupeorpeuod Azremreg wihy m oBamorepnod NOd 1P$325
erursdperzppo 3rsey . TR op exsdngg fouzaziqizad
) ) T WOA P$32 [puzaziqhzid “fawsonged
EIS) 01SeIpy | ‘Puourod lhaoyrodsuen [amoyrodsuen
7T kIomg BIASM] fuperzpammodpo psouddisop emesdod psouddsop
S7IOWO ] SW[ION ST0T Jeareay AT 000 000 0¢ EbezEoy 10THPO 12D paeadog | -y
DESIT
"DSOTL “DLYIT “D6LILT
"OLETT "DOFIL “D6E1T
‘OGEIT Psmoremod
dosp rmopuqazd 95 [omosardsye
wrmjAqosy eurmo :sane7 " Bop
B FHDD | 90 1803p znppzm mopzdm baopng z 3
“ysdnfg eurmo PAvesopnqomoy | useruomspduroy
‘omo30 o PoTIIe) op hmofeny | ed31zmdispoazad
‘BoTOTIE(] mﬁwﬁ@ ¥ orjZpomafon - oGsudougod
Auresjopenad 0242000 TUTIID Foap yohokformst mrodsuen
Ereadrerzppo Sasey Azrwmreg % npnt apuazpesordop zan &0y
) ) ’ w0 Podmorepmod Sorp STOINTDOWZ AN
3pezruzsponr zazadod
omod3j0] oysdngg yermog odauoupod mzodsuen
Z'Z 1™1h0mg “earUE(T “934z5m050) :fuperzpassmodpo eZTe} 4303 STUSIDOWZM
PZIOWOJ SUTIO S10T Ferveay AT 000 000 0071 ebezeoy 1omupog o] 91
-odamysformznumom
g
w7 dmopng wadein

AT 353[ amdrzadispazid
SUEMOUE[J “AdfUpomq()
£z3d gggg pAulblfysami
40uars; op ane[doyso
soEyog Aym po

* €102°CT°20 "vp 4 eysdnyg ofsupevolyum,y nrezsq() ioeiuazazdayy nRzpasod AT Bu suozpougez OYSIMOTE)G




TE/ LT

[srupoysez-omorupnjod s
epreadperzppo 83sey7 1 _UMMMUOAUMB.OBOEEOQ nuoIs) 7 E.umuM
‘oo z -dg x yodoozogod [ooklesarqz
1°¢ 19343013 ysdnyg vuran Hsdnyg 1Fkpopoyy, | uvnwd zero exsdnfg eyser [dureyroes
DZIOWOJ Ssdngg osery Auerzpammodpo nloszos sruorumadez Hoezpeuey
sumdyspyoony F10T TE7esy AT 000 005 +1 bz jonupog 120 191s esopng | 61
‘ oySLopoIg 1 By43adruy |
00330 BuTHID)
Auesjorpruod ‘OUIZpOWg EUIL) . moysour
Eueamiferzppo 8isey 204220050 wURLL) “JON L Ao pes
“EDTURE (] EUTUIL) s pLmolsows moxRIqo Smopngazyd
. “ysdnfs porw o 31 ebezmspow zazidod
. om0dN0 g ToTUID Syysdngg oiseN ) ..wu - exysdngg easerpy
OUZpoTg BUID) y S— SIPIPZ | wikupenofoyun,g
4zox00) TOTWIS wsdngg BSe dzAEZSGO) M
"EIULIE (] BUTIL) wiupenolyun, azrezsq() oSamopodsuen
o Ysdnfg wurucy mysdnpg 1emmo g m odomoyzodsuen eruazotyod
gz ko | “sdngg oserNy fuperzpatsodpo wruazobfod sruomuRowzm, UWGU.EUOENB
JZI0W0J STIGON STOT fE3emy AT 000 0SL LT ehbezeoT jorupog 120 . 81
€0T
M T 1TIQ drezitied
— Pps() wpslgo
odamorupuyod emopng
HMU%N
€0z
MDD Prssoprecy m Azad
YoAUEMOZI[EYO[Z 2015 &
FeIZPPO “huzonuonoyy
Lpomg bupbadg
femjsdngg ypodulloysomur
~ mouaro) smeddisopn
azsdaf 9z
£ ‘exs() Aupuyey stuaany ~eIsn)
BU EYIS[) BISEIA PO | Iserwr epslaqo
PENSOINY | POYdS BY WAUCAOZI[EHO]Z oZamorupoyod

T EI0TZ 120 "Up o ysdngg o8auenofagumy wezsqQ oepuezas ~ Y nruazpasod A eu SUVOZPIIMIEZ OJSINOUE)G

.

RN




i)

2E/8e
pom aruemorepodsodez
[sanjez
‘Ao sesyoy faoklannst
wonre)sizoin
z 1dnyg 3Pz
TOMITZ M YPATEAOZIEHOZ
00 MOTEZSO YIAMOou
z -dg kzrer[ S5y nfomzor SFuRpAZOTWN
“0°0 7 +dg ysdnjg T SuzdIEFpAY
1B¥poposy ‘esmpiqosy IITEMO[IPOUT
Lugezopeuocd runun) Sjsdogg wﬁﬁmomwﬂnﬁuﬂw
vy ‘s Sruezpezyez azsda ze1o
rerresdpezppo Bsey | U PRl QTN (ermerdorpod “eroemorez :
: epmrey | V0 :
EIAS[) OISEIH] erremsia) yoimopodod 1dnyg nyozs
‘ “sdnyg euror) Aoz pLOEEIRSP | ymor Srusse
1 @10y “eTUEAqOs] eUTUIL) ysdugg orserpy | vesdpeppo phusdredon | oo mulmopedo
azFowog Hsdngg orseny . :Auperzpapnodpo Sruazsorouz Tueposm
sumiispreoyg 910z Frremy | 000 058 L9 EbezEyo] Jorwpog T°D SmEzpbzIe7 | ‘07
Twimozoposiue
Tarew)sAs
z zexm nysdnjg
28 MONIDS IMeZozszo0
eu yodingaso
unud nuaa) 2 BPPS
[>o¥fexs1qyz 1S Enopnq
[sanye7
nysdnjg
28 MOYPPS TURZIZSAZI0
Op PAuRBLSo U
. EHSQNZSED] 29u219} Z Yoiueunmoy
eI Ysdngg M0PPS Juszprsordop
WEEU “V'S MHVd srupassodzaq -nysdngg
00 z *dg aafzzarza| zez0 (earuphqoyy 2 MOYIDS
397 Hsdagg orserpy euc) ¥ ysdoyg drupezozsizoo
Lopexopruod Uzrowmre g EUnO)) nuordar psdzo vu yoAuuarso

* €10Z2°T120 vp & vysdnpg odaupeuohyum,y nrezsq() Hoeyuazarday nIUaZPpAsod AT BU JUOZPISIAIEZ ONSTMOTE)S




TE/6T

w

s1sdnrS OF WERpAS — Apoa [opdor

fzromaeg eazokppod

Luesjopeood q .oﬁmum EMuuubomuQ zZ

o eruaznedoez MQUI)s ewsdnre 1 BNS

epakpeizppo 33tz a03s() M "0°0 Z | yohuemozyenuads nddysez :M?u_ﬁowuw

z'1 3oy ds OHINT” DFd SrUEZSIPEAZ ZBIO USTUD | 15005 y5pysfor

azjowrog eps) Ysdngg Auperzpamodpo [opjsiu w2y Spuazslorawz EMOPNGZOX

SUMPIRONY | 10T A I 000 9.6 25 ebeznesyoT 10Rupog 190 | rebezmmopol | 7T
" “faow daynpax
[purenuad nuss
sruazIoms zeso [merdo
543 §°G 0] nopouydy
ENSQUZSES] [zmon m suoziomlm
y g EITUQA (] BUTLILD) suzorwouoys Axerdo
UfEopEUo P (DAUTO03TaTR -
ruemdperzppo 3ise7 wTIAqo3] ToTED) ! _MW TEqfEn «uﬂmn—sﬁ\m E)SEI]
! {PIZppo o215y ysdnyg D PIZpIEq) o (

! epEIss [opoz TuermAas | 08UeUoloyung

BIIS) OISE . nIezsqo

exps) oIserAl “ysdngg %“Mﬁﬁ“m "SIPPZL T3] B

PUTLIL) “BYSQNZSEY] B[Fdm yUIPOMP oSouzndomaz

IO (] BUTUI ylsur armRzomredo EIUITMFO

Z'1 114301 g ‘ENUTAGO] B ~ ysdugg oyserpy 1 [buzolayyop ndnus Morr)sAs

DZTOWIOJ “Hsdngg 0IsEIN Auperzpsuodpo epAzNz IpuszorueIdo esoumiyyayo

QuUMAPIPOYE | GTOT FEIEAY AT 08¢ 959 £T rebezyesoT 1orpo PO eavidog | ‘Tg

-08amoomigod

vjojq erueiaefds ebepisu
zez0 [pusepdsourodo
oezpeuey 1§37

Ferzpzox ‘ypimopisazad
MQIONYI[OY] FUEHTPPO

2 2ei. Pwozozsop
ioezijeney m010 m
emopnq ‘euwzpod

1 EmoTUPZIRIMod
zoua3as ‘erueme)smod

yo1 mosforr m yodmopedo

T 107120 "Up m eysdnig ofauewolyyum,] nrezsqQ) w_uﬁcunﬂ " N nymazparsod AY BU JUOZPISIMIBZ OYSIMOUEIG

Sl




TE/0E

“LON PUZOTpa L . yohuzordootnyey
ebrzeSio mosaord 1 moyEnposd
CURZIEN] TAOPUEL] yoLulloesmonur eruezespm
’ -omopsfuwazrg rpulfoemony
vqz] expsdogg unyy erueseismod
T— oy | P snonw |
eruemdperzppo isey ullbemonuios nSo[ouyda ],
me3sod erenmyazsmodn yokamop
1T 333014 VSHIVd | T nfoszos erueaards
psoumiiearyy Asdogg Aurerzparmodpo ¥[p UEFEIZp Iruesmolbruy 1 ifboworg
WO FSIOWOJ | Qg FEITEA AT 000 000 ST ebezyeso J0wpog 9D wnnea) |y
. asyorgdispazid Lolfsemounnr yelousyog
(suoparz Apedpo
—~3AOdIY
) nxjsdunyg
yohvopiz mopedpo - M Mo¥IRg
©$320 thryuoumay forgpns | TUIRZIZs4Z0(Q) Bur
‘oo op 1berEISUr BAMOPOq rusoysoduroy
z *dg [oupeunuroy S 1 [amozeSorq
mpepodson SIRIEZ Hoepeysur
0MISIOIqIISPazZI] ‘odapisIowo g npefouaod
Kzromeg | TIPOAS fo muepedpo nyue)sAzrospim
Auresopenod NM@?OH@O%O% Azxd ‘0Sapysdngs
) WRWEISoI] Z 2rupodz ZTING
ueasdpeizppo Bysey, ‘00 z *dg | “bwousod msjog smroydss z Jmﬁﬂﬁuh
g Widromy ysdmyg 1&eopoy, m yoduoperz aopedpo aopedpo 18320
szIowo g . ysdngg furerzpamodpo smemozepodsoez ¥[p zloviuswioy
susdppyaoyy FI0T feavemy] AT 000 00S + rebezyesoT jorpog . i 5 BUong | €g
220[83m £poy 1 omopey
9991d zazidod eruemaziSo |
9MMOTTEYZSITIIX odaurenpradpum
fouodsm | ebeppasyy - bzoumoydop
¥ orupizpiods “espsy 1ars lapysforon
oiserpy ‘nysdngg OP EISEII WINNUID
s oo zeypodg |z moyudpnq smzskppod [amohzn

¥ E£10T°C1°Z0 Up 4 vysdnfg ofsueuolyun,y wezsqQ Hoeruazaadsy nyuazparsed AT eu JUOZPIFLMIEZ OFSIMOTE]G




Te/ 1€

T i [ iﬁwqwh

M iyt 1T,
. gk HM\\,\.‘_E&‘L.». e 4
B u::...__.,_wu. Nu.w.mﬂz

V. ARZEYd GRE

nuordas ep 1 nuoBer z
.JUEMHDM.NBOHH
UBZRIMZOY
aruepuydazsmodn
rowesoword e
‘Amoperdey zsopuny e
‘urny yohymsmodomor
EMOSEFAM .NMU.NQ.EHC.M .
‘wduzordojoupa],
szZIOYEqOYU]
wysdnpg m
lrulfoemot
PyozIoNAIspazId
z moyskwod
epequyur-osd e

oZapysrowo ] YOTPTURpEe
[om azszdp s1upRzOn IPRizonEy
“romya Ny astdaayug Ze10 1Zpn YoApojuw
adomy yeporsO “MOIIMIOSqE
f AzIowogouuy® “MOYUIPTYS
Ankyebyur buesoued possa bulbemouur
N WE«E&EN@ PsozIrorgspazyd .
z suezeod ermeperzp STHEMOIT]
ankzpeamord albmbisuy san[ey,
‘exysdnyg BIsEN ‘odorysdngg
2zsZAN ITUPZIN nyordaqng 2a7epodsod

I 1022120 "up m eyedngg owuq_dﬁo_uuﬂﬂ:m nrezeqy hejwazar

s

.zﬁmﬁumvummomaucuuo%uu.nﬁwmovﬁwwﬁoﬁuﬁm

P




Stanowisko zatwierdzone na [V posiedzeniu Reprezentacji Obszar Funkcjonalnego Stupska w dn, 02122013 r.

. ZALACZNIKI
- . | Dolaument okeeflajacy ramy wspélpracy w ramach MOF (jesli dotyczy) =
. | Szczegblowe opisy praedsiewzige

(fiszki projektowe)

ol e

- I'Inne (jesli dotyczy) .
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R

- Zatgeznik nr 1 do pisma z dnia 12.09.2013 1., znak: [RM-1V.061.6.1.2013

Regulamin funkcjonowania wspéinej-

Reprezentacji Obszaru Funkcjonalnego Stupska

1. Reprezentacja Obszaru Funkcjonalnego Siupska (ROFS) utworzona zostata w celu
okreSlenia i wynegocjowania z Zarzadem Wojewodztwa Pomorskiego pakietu
przedsiewzie¢ z réznych obszardw tematycznych, stuzacych wykorzystaniu szans
rozwojowych i przetamaniu barier cechujacych Obszar Funkcjonalny Stupska.

2. Wspélng Reprezentacje Obszaru Funkcjonalnego Stupska stanowia przedstawiciele
“wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego, kiére podjgfy inicjatywe negocjaci
Terytorialnego oraz  przedstawiciele sektora

pozarzgdowego, gospod.arczegoi nauki.

Zintegrowanago

Porozumienia

3. Skiad instytucjonalny ROFS przedstawia sig nastepujaco:

L.p. Osoba Stanowisko Funkcja w ROF
B Andriej Bury Wicestarosta Powiatu S?upskiego Czionek
Robert Chomicki Prezes Za'za.‘d[:], StO\fvarz.yf zenia Obserwator
2. Rozwoju "Inspiracje’
Jan Czechowicz Prezes Zarzadu Stupskie] I_zb_y Czionek
3. ~ Przemystowo-Handiowej
4 Eugeniusz Daficzak Wéjt Gminy Debnica Kaszubska Czionek
_ Roman Drozd Rektor Akademii Pomorskiej w Cotonek
5. Stupsku
6 Barbara Dykier Waojt Gminy Stupsk Czlonek
7 Teresa Florkowska Woijt Gminy Gféwczyce - Obserwator
i Prezes Fundacji ,Partnerstwo 5
8. liianna Grosz Dorzecze Stupi” (Lokalna Grupa Obserwator
Dziatania)
9 Magdalena Gryko Burmistrz Kepic Obserwator
o Rektor Wyzszej Szkoly Inzynierii o e
10, Andrzej Hopfer Gospodarki w Stupsku Obserwator

1/4




Zastepca Dyrektora Muzeum

.\—/.'

11 Marzenna Mazur Pomorza $rodkowego Obserwator
12, Grzegorz Jaworski Woijt Gminy Damnica Czionek
. Prezes Zarzadu Stupskiego
13. Tadeusz Jaworski Stowarzyszenia Innowacji -Czionek
Gospodarczych
14 Andrzej Kaczmarczyk | [ Z-ca Prezydenta Miasta Stupska szbnek
. . Prezes Zarzadu Pomorskie]
15. | - Mirostaw Kamiriski | Agencji Rozwoju Regionalnego Cztonek
- SA
: .. . Prezes Zarzadu Stowirskiej '
16. Maciej Karas Grupy Rybackiej Qbserwgtor
’ Przedstawiciel Krajowe] Izby -
17 Robert Klusek Producentéw Ryb Obserwator
1 8 ‘ Maciej Kobyliriski Prezydent Miasta Stupska Przewodniczacy
| 19 Leszek Kuliriski Woijt Gminy Kobylnica Czfonek
20 Lidia Ortowska-Getler Wojt Gminy Smotdzino Obserwator
- , - Naczelnik Wydziatu Rozwoju K
21 Jarostaw Teodorowicz Lokalnego i Integragj Cztone
Europejskiej Urzedu Miasta Ustka
Krystyna Popiel Wiceprezes Rady Regionalnej Cotonek
22. rystyna rop FSNT NOT w Stupsku
' . Przewodniczgca Miodziezowej
23 Natalia Rybak Rady Miasta Stupska Qbserwgtor
Anna Sobczuk- " . [l Zastepca
24, Joditowska Wojt Gminy Ustka Przewodniczgcego
Dyrektor Wéjewédzkiego Szpitala
25. Ryszard‘ Stus Specjalistycznego w Stupsku Cztonek
bigniew S Prezes Zarzadu Izby Rzemiosta i *
26. gniew wzyca . Przedsigbiorczosci Pomorza Cztonek
‘Srodkowego w Stupsku- - _
Przewodniczacy LOT Ustka i '
o7 Jacek Traczyk Ziemia Stupska Czlonek
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. Prezes Stupskiego
8. Stanistaw Turczyk Stowarzyszenia Spoteczno- Obserwator
Kulturalnego
; Prezes Zarzadu Stupskiego :
Urszula W ) , ; Obserwator
29. yrva Uniwersytetu Trzeciego Wieku
. . Rektor Wyzszej Hanzeatyckiej
Monika Z Ob tor
30. onika Zajkowska Szkoly Zarzgdzania w Stupsku senwalo
Stawomir Ziemianowicz |  Starosta Powiatu Stupski | Zastepca
31, mianowicz arosta Powiatu Stupskiego Przewodniczacego

4. ROFS spotyka sie na zaproszenie Przewodniczacego lub jego zastgpcow. [nicjatywe
dotyczaca zorganizowania spotkania ROFS moze zglosié Przewodniczacemu kazdy
z cztonkdw/lobserwatorow ROFS.

3. W przypadku niemoznoéci uczestniczenia w spotkaniu, czlonek/obserwator ROFS ma
prawo wydelegowaé na spotkanie swojego przedstawiciela.

6. ROFS podejmuje decyzie w sprawie 'listy konkretnych przedsiewzig¢ tworzacych
pakiet realizacyjny ZPT w drodze konsensusu czlonkéw po wystuchaniu opinii

- obserwatoréw, ktérzy sg takze uprawnieni do Zgtaszania wnioskdw w odniesieniu do listy

przedsiewzied, .
7. Za -organizacjg i przeprowadzenie procesu negocjacii ZPT w imieniu ROFS
odpowiedzialny jest zespdt negocjacyjny w sktadzie:

Lp.| . Imieinazwisko © Stanowisko | Funkcja w Zespole
; | Zastepca Prezydenta .
i 'Andrzej Kaczmarczyk Miasta Stupska Przewodniczacy
o . . . Z-ca
- | Stawomir Ziemianowicz Starosta Powiatu Stupskiego .
2. Przewodniczacego
3 Leszek Kulinski Wojt Gminy Kobylnica Czionek
Prorekior ds. programow
europejskich i wspotpracy z
dr hab. inz., prof. nadzw, | 90SPodarka Akademii
4. | Zbigniew Osadowski Pomorskiej w Stupsku Czionek
Reprezentant stupskich
uczelni wyzszych
Wiceprezes Rady
Regionalnej FSNT NOT w
5 | Krystyna Popiel Stupsku Gzlonek
-- R | Reprezentant stupskich . | o
samorzgdow gospodarczych _
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‘f: ! Mirostaw Kamifski Prezes Zarzadu PARR S.A.

Czionek

8. Za obshige administracyjng spotkad ROFS oraz prac zespotu negocjacyjnego
odpowiedzialny jest Wydzial Inwestycji i Rozwoju Miasta Urzedu Miejskiego w Stupsku.

wz. PREZYDENTA Regulamin zahzviefdzony' [
Miasta Stupska na I posiedzeniun ROFS b
Z%@VW%% —
Andrzej Koczrmaroz¢h . s
ZASTEPCA PREZE{;)‘éNTA w dniu 14.08.2013 .
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