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1 WSTEP

1.1 CEL OPRACOWANIA

Podstawowym celem opracowania jest przygotowanie podstaw dla wzmocnienia
atrakcyjnosci Regionu Stupskiego jako potencjalnej lokalizacji inwestycyjnej poprzez
zdefiniowanie Wieloletniego Programu Pozyskiwania Inwestorow Zewnetrznych w Regionie
Stupskim.

Na potrzeby niniejszego opracowania, Region Stupski zdefiniowano jako obszar obejmujacy 2
powiaty: Miasto Stupsk (miasto na prawach powiatu) oraz Powiat Stupski.

Intencjg Miasta Stupska jest rewizja istniejgcych rozwigzan stuzacych zainteresowaniu, a w
kolejnych etapach pozyskaniu nowych inwestoréw. Mysl ta ma swoje odzwierciedlenie w
realizowanym przez Miasto Projekcie ,Inwestuj w Stupsku”. Celem tego programu,
wspotfinansowanego ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego z poddziatania 1.6.1, jest ,stworzenie odpowiednich warunkéw inwestowania
w regionie stupskim poprzez promocje gospodarczg miasta, kreowanie pozytywnego
wizerunku miasta przyjaznego inwestorowi, profesjonalna i kompleksowa obstuga
podmiotéw gospodarczych oraz udostepnienie informacji o regionie i jego walorach
gospodarczych”.

Niniejsze opracowanie realizowane jest w ramach Projektu ,Inwestuj w Stupsku”.

W pierwszej kolejnosci, autorzy opracowania skoncentrowali sie na diagnozie Regionu,
analizujgc szereg czynnikdw mogacych wptywaé na strategiczne decyzje inwestycyjne.
Zaprezentowany zostat obecny potencjat spofeczno-gospodarczy jak réwniez trendy,
wskazujgce na charakter i dynamike zmian poszczegdélnych czynnikéw. Podsumowaniem
czesci diagnostycznej dotyczgcej potencjatu spoteczno-gospodarczego jest analiza SWOT,
przygotowana pod katem wyznaczenia silnych i stabych stron jak rowniez szans i zagrozen
Regionu Stupskiego w aspekcie mozliwosci pozyskiwania inwestoréw.

Kolejnym punktem opracowania jest audyt instytucjonalny gtownych instytucji otoczenia
biznesu, odpowiedzialnych m.in. za pozyskiwanie i obstuge inwestoréw. Zaprezentowane
zostaty réwniez przyktadowe, sprawdzone w warunkach polskich a bazujgce na najlepszych
rozwigzaniach miedzynarodowych modele instytucjonalne. Efektem analiz jest wskazanie
propozycji docelowej wizji systemu instytucji odpowiedzialnych za pozyskiwanie i obstuge
inwestorow w Regionie Stupskim.

Zasadniczym elementem opracowania jest propozycja dokumentu ,Wieloletni Program
Pozyskiwania Inwestoréw Zewnetrznych w Regionie Stupskim” stanowigcego zbidr
proponowanych dziatan zebranych w programy operacyjne, a stuzgcych wzmocnieniu pozycji
Regionu w pozyskiwaniu inwestorow. W celu nadania odpowiedniej rangi programowi,
dokument ten lub jego elementy mogg zosta¢ uwzglednione w ramach aktu prawa
lokalnego.

Nalezy wskaza¢, ze do czasu sformutowania niniejszego Programu, brak byto w Regionie
dokumentu o charakterze strategicznym, w sposdb catosciowy odwotujgcego sie do kwestii
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pozyskiwania inwestoréw lub koncentrujacego sie w zasadniczej czesci na gospodarce.
Dlatego tez Wieloletni Program Pozyskiwania Inwestoréw Zewnetrznych w Regionie
Stupskim zawiera szereg rekomendacji i dziatan, w tym zmian instytucjonalnych, ktére maja z
jednej strony ukierunkowac¢ dotychczasowe i przyszte wysitki a z drugiej — stworzy¢ nowy
bodziec dla wzmocnienia warunkdéw proinwestycyjnych w Regionie.

W celu wdrozenia sformutowanego Programu, Miasto powinno podjgé dalsze kroki
polegajgce m.in. na szczegdtowym doprecyzowaniu programdéw operacyjnych i
przedsiewzie¢ w ramach programoéw. Wytyczne i formuty dalszego postepowania stanowig
element rekomendacji koncowych oraz zwierajg propozycje dalszego procedowania.
Niemniej jednak, ostateczne dziatania w tym zakresie jak realizacja zatozonych celéw, beda
zalezaty od zaangazowania Miasta.

1.2 ZASTOSOWANE METODY BADAWCZE

Przygotowanie Wieloletniego Programu Pozyskiwania Inwestoréw Zewnetrznych w Regionie
Stupskim wymagato zastosowania réznorodnych podejs¢ metodologicznych i badawczych.

Wykorzystano analizy studialne materiatéw roboczych i opracowan tematycznych, analizy
wewnetrznych materiatéw oraz publikacji ksigzkowych zwigzanych bezposrednio i posrednio
z tematem atrakcyjnosci inwestycyjnej. W ramach oceny potencjatu spoteczno-
ekonomicznego regionu korzystano w duzej mierze z informacji i baz danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

W ramach audytu instytucjonalnego przeprowadzono wielopoziomowe analizy
porownawcze potencjatu i praktyk innych miast w dziedzinie pozyskiwania inwestoréw, w
tym przedstawiono case studies. Wykorzystano rowniez wywiady bezposrednie zrealizowane
w instytucjach otoczenia biznesu.

W ramach identyfikacji opinii przedsiebiorcdw Regionu Stupskiego o warunkach prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, wykorzystano wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na
grupie stupskich przedsiebiorcéw. Analize uzupetniono wywiadami telefonicznymi z grupa
najbardziej istotnych inwestoréw zlokalizowanych w Stupskiej Specjalnej Strefie
Ekonomiczne;j.
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1.3 WYJASNIENIE NAJWAZNIEJSZYCH DEFINICJI | SKROTOW UZYTYCH W OPRACOWANIU

ARP - Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

BIZ — Bezposrednie inwestycje zagraniczne

BPO — inwestycje typu Business process outsourcing

COIl — Centrum Obstugi Inwestora w Agencji Rozwoju Pomorza S.A.

DK — Droga krajowa

DW — Droga wojewddzka

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

HR — Human Resources — Zasoby Ludzkie

Miasto — Miasto Stupsk

PAIiIZ - Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych

PARR — Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego

Powiat — Powiat Stupski

Program - Wieloletni Program Pozyskiwania Inwestoréw Zewnetrznych w Regionie
Stupskim

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

Region Stupski — na potrzeby niniejszego opracowania Region Stupski zdefiniowano jako
obszar obejmujacy 2 powiaty: Miasto Stupsk (miasto na prawach powiatu) oraz Powiat
Stupski

SSC — inwestycje typu Shared Service Centre

SSE — Specjalna Strefa Ekonomiczna

SSSE — Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna

UNCTAD — United Nations Conference on Trade and Development (Konferencja Narodéw
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju)

WUP — Wojewddzki Urzad Pracy
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2 ANALIZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ REGIONU

2.1 CZYNNIKI LOKALIZAC)I INWESTYCJI

Podstawg strukturyzacji dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem inwestorow jest wiedza o
czynnikach, ktdrymi kierujg sie przedsiebiorcy podejmujgcy decyzje o nowych lokacjach.
Nalezy mie¢ S$wiadomos¢ dynamiki zmian w tym zakresie. Pewne uwarunkowania
inwestycyjne pozostajg w zasadzie niezmienne w dtugim horyzoncie czasowym, podczas gdy
dla innych — wystepuja niebagatelne zmiany w ich interpretacji jako istotnych lub mniej
waznych dla decyzji inwestorow. Wynika to z ciggtych zmian, jakim podlega Swiatowa
wymiana gospodarcza, w tym procesy globalizacji.

Na podstawie tradycyjnych koncepcji teorii lokalizacji mozna zidentyfikowac trzy zasadnicze
grupy czynnikéw, powigzane z trzema dominujgcymi typami gospodarki:

e Przyrodnicze, odgrywajace najwazniejszg role w systemach gospodarczych
zdominowanych przez aktywnosci pre-industrialne, wéréd ktorych nalezy wyrdznic:

O surowce,

o dostepnosé terenu,

o jakosc gleby,

o klimat,

o otoczenie lub pofozenie,

o rzezba terenu i warunki geologiczne,
o dostepnos¢ wody,

o stan srodowiska naturalnego.

e Ekonomiczno - techniczne, zasadnicze w gospodarkach przemystowych (era
industrialna), wsrod ktérych mozna wymienic:

o rynek zbytu,

o dostepnos¢ komunikacyjna,

o koszty transportu,

o obronnos¢ i czynniki militarne,
o kooperacja produkgji.

e Spoteczno — organizacyjne, najwazniejsze w erze poprzemystowej, bazujgcej na
zasobach ludzkich i zaawansowanych technologiach produkcji (era post-industrialna),
do ktérych zalicza sie:
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o system i aktywnos¢ administracji szczeblu rzgdowym, regionalnym i lokalnym,
w tym prawo, system podatkowy,

o dostepnosé, koszt, wyksztatcenie i mobilnosé sity roboczej,
o zaplecze naukowo-badawcze,

o czynniki mentalne i behawioralne,

o aktywnosc¢ spoteczna,

o marketing miejsca,

O promocja,

o jakosc zycia,

o atrakcyjnosc Srodowiska.

Ogdlne czynniki lokalizacji ulegaja zmianom, szczegdlnie przy ograniczeniu skali do
wspotczesnych miast czy regiondw. Wychodzac naprzeciw dzisiejszym wyzwaniom
gospodarki w erze globalizacji oraz przemianom spotecznym i kulturowym, zachodzgacymi w
Europie, mozna wyrdzni¢ najwazniejsze czynniki lokalizacji inwestycji na poziomie miast i
regionéw, wchodzacych w epoke po-przemystowa.

Rycina 1: Czynniki lokalizacji inwestycji

Rynek pracy i Dostepnost terenow

inwestycyjnych

zaplecze spoteczne

Koszt pracy
Wyksztatcenie
Instytucje

naukowo-
badawcze

J

Dostepnosé
komunikacyjna

Rynek
nieruchomosci

Strukturai
dostepnosc
terenow

Ulgi podatkowe

Tereny
preferencyjne

Systemy obstugi /
wspierania
inwestorow

Marketing miejsca

Promocja

gospodarcza _}

Korzysci z sgsiedztwa
(aglomeracja
produkeji, obecnosé
FDI )

Rozwdj sektorow
wspierajacych biznes

Jakosé zycia
(kultura, rozrywka,
sport, rekreacja,
szkolnictwo)

J

Zrédto: Opracowanie wtasne

Aktualnos¢ powyzszej listy czynnikow potwierdzajg badania nad atrakcyjnoscig inwestycyjng
oraz najnowsze analizy czynnikdw wyboru lokalizacji inwestycyjnych przeprowadzane
zaréwno w skali miedzynarodowej jak i dla Polski. Aby zdiagnozowa¢ potencjat Regionu
Stupskiego dla skutecznej absorpcji inwestycji zewnetrznych, nalezy przeanalizowa¢, na ile
aktualna oferta Regionu jest adekwatna do potrzeb potencjalnych inwestoréw.
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2.2 LOKALIZACJIA REGIONU NA TLE POLSKI | EUROPY

Region Stupski ze swym najwiekszym (97 tys. mieszkaricdw) miastem Stupskiem jest waznym
osrodkiem gospodarczym, naukowym i turystycznym na Pomorzu Srodkowym. Zlokalizowany
jest w pétnocnej Polsce, w podtnocno-zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego i
obejmuje obszar dwdch powiatéw: Miasta Stupsk (miasto na prawach powiatu) oraz Powiatu
Stupskiego. Potozony jest na Pobrzezu Stowinskim w regionie o znacznych walorach
turystycznych i czystym srodowisku przyrodniczym, ktérego nie dotkneta znaczna ingerencja
cztowieka. Region potozony jest nad Morzem Battyckim, z czego korzysta m.in. jeden z
najbardziej znanych polskich centréw wypoczynkowo-turystycznych — Ustka.

Powiat Stupski zajmuje obszar 2304 km?, w tym 811,57 km” stanowia lasy a 1156,05 km?
uzytki rolne. Miasto Stupsk zajmuje powierzchnie 43 km?, w tym 17 km” gruntéw ornych i 5
km? lasy. taczny obszar Regionu Stupskiego wynosi 2347 km® i zamieszkuje go okoto
190 tysiecy oséb'. Region Stupski to 12,6% powierzchni i 8,6% ludnosci wojewddztwa
pomorskiego.

Rycina 2: Region Stupski — podziat administracyjny

m. gm. Smotdzing
Ustka

gm

gm. Siupsk““" Damnica

m. Potegowo

gm. Debnica

gm. Kobylnica Kaszubska

gm. Kepice

Zrédto: Opracowanie wtasne

Administracyjnie powiat stupski podzielony jest na:

e 1 gmine miejska: Ustka,

e 1 gmine miejsko-wiejskig: Kepice,

e oraz 8 gmin wiejskich: Damnica, Debnica Kaszubska, Gtéwczyce, Kobylnica,
Potegowo, Stupsk, Smotdzino, Ustka.

! Wg danych GUS na koniec 2008 roku
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Rycina 3: Odlegtos¢ stolicy Regionu Stupskiego od wybranych miast europejskich

HELSINKI
0SLO o SZTOKHOLM 3275 km
1276 km T
® MOSKWA
1500 km
a— T, o
o
/ SLUPSK
DUBLIN * ERLIN o
360
2 067 km LONDYN
1 469 km L
PRAGA
723 km
PARYZ ® !
130088 BUDAPESZT
1" 248km

LIZBONA ® ® MADRYT
3 163 km 2 694 km

® ATENY
2717

Zrédto: Urzqd Miejski w Stupsku

Region Stupski lezy na strategicznym szlaku komunikacyjnym tgczagcym Europe Zachodnig z
krajami nadbattyckimi i Rosja.

Do najwazniejszych pozytywnych cech lokalizacji Regionu Stupskiego, majacych bezposredni
lub posredni wptyw na atrakcyjnosc inwestycyjng naleza:

e Potozenie na jednym ze strategicznych europejskich korytarzy transportowych (Via
Hanseatica) tgczgcych wschod i zachdd kontynentu;

e Lokalizacja przy wybrzezu Morza Battyckiego;

e Relatywna bliskos¢ kluczowych elementéw infrastruktury logistycznej i transportowej
(porty morskie Gdyni i Gdanska, lotnisko im. Lecha Watesy w Gdansku);

e Sgsiedztwo aglomeracji Trdojmiasta (potencjalny rynek zbytu, potencjalny obszar
strategicznej kooperacji, zaplecze logistyczne).

Rédwnoczesnie nalezy wskaza¢ mankamenty lokalizacyjne Regionu Stupskiego:
e Peryferyjna lokalizacja w stosunku do centralnych regiondw Polski,

e (Oddalenie od najwazniejszych polskich szlakdbw komunikacyjnych, gtéwnie
autostradowych (zaréwno istniejgcych jak i planowanych),

10
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e Mata powierzchnia najwiekszego i najbardziej uprzemystowionego miasta Regionu -
Stupska, ograniczajgca potencjat inwestycyjny dla inwestoréw, dla ktérych istotna jest

miejska lokalizacja,

e (QOddalenie od najatrakcyjniejszych krajowych rynkdéw zbytu,

e Duza odlegtosé od wielu zagranicznych rynkéw zbytu.

23

2.3.1. DEMOGRAFIA

CZYNNIKI SPOLECZNE | DEMOGRAFICZNE

Populacja Regionu Stupskiego wynosi ponad 190 tysiecy oséb wedtug stanu na koniec 2008
roku, w tym 97 tysiecy zamieszkuje najwieksze miasto — Stupsk.

Wystepuje duza rdzinica w charakterystyce demograficznej Powiatu Stupskiego i Miasta
Stupska, dlatego dane statystyczne bedg prezentowane dla obu jednostek samorzadu

terytorialnego a tam gdzie jest to mozliwe — rowniez dla catego Regionu.

Tabela 1: Podstawowe dane demograficzne Regionu Stupskiego na koniec 2008 roku

WYSZCZEGOLNIENIE Powierzchnia wkr? i (el
ogdlem mezczyzni kobiety e 100 mezczyzn
Polska 312685 |385135876 18414926 | 19 720 950 122 130
Gminy miejskie: 15307 18814 135 8879475 | 9934660 1229 112
Gminy miejsko-wiejskie: 99 586 8530882 4172784 | 4358098 85 104
Gminy wiejskie: 198 457 10790 859 5362667 | 5428192 54 101
Powiat Stupski 2304 92 967 46352 46 615 40 101
Gminy miejskie:
Ustka 10 16 055 7622 8433 1576 111
Gminy miejsko-wiejskie:
Kepice 293 9546 4852 4694 33 97
w tym miasto 6 3756 1838 1918 615 104
Gminy wiejskie:
Damnica 168 6402 3241 3161 38 98
Debnica Kaszubska 300 9518 4748 4770 32 100
Gtéwczyce 322 9471 4823 4648 29 96
Kobylnica 244 9911 5008 4903 41 98
Potegowo 228 7117 3577 3540 31 99
Stupsk 262 13995 6978 7017 53 101
Smotdzino 260 3424 1721 1703 13 99
Ustka 217 7528 3782 3746 35 99
Miasto Stupsk 43 97331 45677 51654 2256 113
REGION StUPSKI 2347 190 298 92029 98 269 81 107
WOJEWODZTWO POMORSKIE| 18310 2219512 1078199 1141313 121 106

Zrédto: GUS
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Niski poziom urbanizacji liczony wskaznikiem mieszkaricow na 1km? powierzchni dla Powiatu
Stupskiego kontrastuje z najwiekszymi osrodkami — Ustka i przede wszystkim — ze Stupskiem.
Co ciekawe, ze wzgledu na ograniczony obszar Miasta, wskaznik dla Stupska (2 256 osdb
na km? jest wyzszy od kazdego z miast aglomeracji Tréjmiasta.

W Regionie Stupskim mieszka 8,6% ludnosci wojewdédztwa pomorskiego.

W pordéwnaniu do 2005 roku liczba mieszkancéw Powiatu wzrosta o 865 0sdb, podczas gdy
Stupska - spadta o 1364 osdb. Podstawowg przyczyng spadku populacji Stupska byto ujemne
saldo migracji. Na uwage zastuguje duzy poziom migracji zagranicznej w latach 2006-2007.

Tabela 2: Ludnos$é¢ w wieku produkcyjnym Regionu Stupskiego na koniec 2008 roku

W wieku
WY SZCZEGOLNIENIE Ogotem przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
razem w tym kobiety razem w tym kobiety razem w tym kobiety
Polska 385135876 (5829449 2839445(26110704 |12625975 6195732 (4 255530
Gminy miejskie: 18814135 |2547377 1240861|13030728 6446 873 32360302246 926
Gminy miejsko-wiejskie: 8530882 |[1390503 676 826 5 864 648 2804678 1275731| 876594
Gminy wiejskie: 10790859 |1891560 921758 7215328 3374424 1683971 (1132010
Powiat Stupski 92967 20532 9978 61044 28774 11391 7 863
Gminy miejskie:
Ustka 16 055 2699 1309 10704 5282 2652 1842
Gminy miejsko-wiejskie:
Kepice 9546 2183 1035 6146 2807 1217 852
w tym miasto 3756 748 357 2485 1192 523 369
Gminy wiejskie:
Damnica 6402 1567 744 4144 1942 691 475
Debnica Kaszubska 9518 2283 1130 6117 2 868 1118 772
Gtowcezyce 9471 2271 1081 6123 2812 1077 755
Kobylnica 9911 2143 1065 6660 3067 1108 771
Potegowo 7117 1725 829 4576 2162 816 549
Stupsk 13995 3290 1597 9368 4499 1337 921
Smotdzino 3424 708 351 2263 1040 453 312
Ustka 7528 1663 837 4943 2295 922 614
Miasto Stupsk 97 331 16 456 8012 64 549 32249 16326 11393
REGION StUPSKI 190 298 36 988 17 990 125 593 61023 27717 19 256
WOJEWODZTWO POMORSKIE| 2219512 366 838 178 468 1523 618 739 043 329 056 223 802
Zrédto: GUS

66% ludnosci Regionu (125,6 tys.) stanowig osoby w wieku produkcyjnym, 19% w wieku
przedprodukcyjnym 15% - poprodukcyjnym.

Z punktu widzenia gospodarki Regionu, nalezy wskazac:

e Relatywnie duzy potencjat sity roboczej liczony liczbg mieszkancéw w wieku
produkcyjnym,

e Miasto Stupsk i w mniejszym stopniu Ustka sg atrakcyjne dla niektérych branz (np.
handel) ze wzgledu na atrakcyjny catch area (skomasowanie wielu potencjalnych
odbiorcéw débr i ustug na ograniczonym obszarze?).

2 Czynnik ten zostat wykorzystany szczegdlnie w ostatnich 2-3 latach poprzez budowe wielko powierzchniowych
obiektéw handlowych.

12
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e Relatywnie duzy poziom wewnetrznej i zagranicznej migracji zarobkowej (gtéwnie
0s6b mtodych), co mozna interpretowad pod wzgledem gospodarczym nastepujaco:

o Zwiekszenie sity nabywczej konsumentéw Regionu dzieki transferom
pienieznym od o0séb pracujacych za granicg lub w duzych osrodkach
krajowych,

o Wysoki poziom mobilnosci zawodowej czesci spoteczenstwa,

o Ograniczenie dla lokalnego rynku pracy dostepnos$ci czesci najbardziej
aktywnych i kreatywnych mieszkarncéw Regionu Stupskiego,

o Rozmijanie sie akceptowalnego poziomu wynagrodzen u pracodawcéw
Regionu z oczekiwaniami czesci pracownikéw3.

2.3.2. RYNEK PRACY | POZIOM BEZROBOCIA

Na rynek pracy Regionu Stupskiego jako na czynnik lokalizacji inwestycji zewnetrznych nalezy
patrzy¢ w kilku perspektywach. Z jednej strony, nalezy zidentyfikowaé potencjat wewnetrzny
Regionu, jako bezposredniego zaplecza dla przedsiebiorcéw poszukujgcych pracownikéw. Z
drugiej strony, nalezy mie¢ na uwadze rynek pracy wojewddztwa, uwzgledniajgc oprocz
podstawowych czynnikéw takich jak poziom bezrobocia, przecietne ptace, wyksztatcenie,
réwniez poziom mobilnosci pracownikow.

Bezrobocie

Wedtug danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku, wedtug stanu na koniec stycznia
2010 roku w powiecie stupskim zarejestrowanych byto 7470 a w Miescie Stupsku — 5128
bezrobotnych. Odpowiada to odpowiednio 22,9% i 11,4% stopie bezrobocia.

W pordwnaniu do 13,0% stopy bezrobocia w wojewddztwie pomorskim i 12,7% wskazniku
dla Polski, nalezy oceni¢, iz w Miescie bezrobocie ksztattuje sie na $rednim poziomie, a w
powiecie stupskim — na poziomie wysokim. Najnizszy poziom bezrobocia w wojewddztwie
obserwuje sie w Trojmiescie (od 4,1% w Sopocie do 5,9% w Gdyni).

Tabela 3: Stopa bezrobocia rejestrowanego w Regionie Stupskim na tle Polski i
wojewddztwa pomorskiego

XIl 2004 XIl 2005 X1l 2006 XIl 2007 XIl 2008 X1l 2009 12010

Jednostka terytorialna [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]
Powiat m. Stupsk 22,40% 19,70% 13,50% 9,10% 6,60% 10,60% 11,40%
Powiat stupski 35,20% 33,50% 28,40% 21,50% 16,20% 21,40% 22,90%
Wojewddztwo pomorskie 21,40% 19,20% 15,30% 10,70% 8,40% 12,00% 13,00%
Polska 19,00% 17,60% 14,80% 11,20% 9,50% 11,90% 12,70%

Zrédto: Wojewddzki Urzqd Pracy w Gdarisku

W ciggu 2 ostatnich lat nastgpit wzrost stopy bezrobocia, bedacy efektem spowolnienia
gospodarczego. Firmy w obliczu zmniejszenia zamdéwien dostosowaty swoje struktury
poprzez redukcje zatrudnienia, badZz podejmowaty decyzje o odiozeniu w czasie

* Potwierdzeniem tej tezy sg dane dotyczace rynku pracy Regionu opisane w rozdziale 2.3.2 niniejszego
opracowania, a w szczegdlnosci analiza poziomu wynagrodzen w Regionie Stupskim.
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planowanych inwestycji, w tym generujgcych miejsca pracy. Najbardziej spektakularnym,
negatywnym przyktadem ograniczenia rynku pracy w wojewddztwie pomorskim sg redukcje
zatrudnienia w przemysle stoczniowym i branzach kooperujgcych, co wptywa gtéwnie na
tréjmiejski rynek pracy, ale swoje konsekwencje ma réwniez w statystykach wojewddzkich i
w tych miejscowosciach, z ktérych pracownicy dojezdzajg do miejsc pracy poza miejscem
swego zameldowania.

Nalezy jednak wskaza¢, ze w perspektywie srednio i dtugoterminowej poziom bezrobocia
zaréowno w wojewddztwie jak i w Regionie Stupskim ulegt wyraznemu zmniejszeniu. W
styczniu 2010 roku zarejestrowano w Regionie Stupskim 12598 oséb bezrobotnych, podczas
gdy w 2004 roku byta to liczba prawie dwukrotnie wieksza. Jako czynniki istotnego spadku
bezrobocia do poziomu 6,6% dla Stupska i 16,2% dla powiatu stupskiego na koniec 2008 roku
nalezy wskaza¢ ozywienie gospodarcze jak réwniez emigracje zarobkowa (zaréwno
wewnetrzng jak i zagraniczng), skutkujgca zmniejszaniem sie liczebnosci rejestréw oséb
bezrobotnych.

Poziom bezrobocia jest skorelowany z przecietnymi ptacami. Relatywnie wysokie bezrobocie
w Powiecie Stupskim wptywa na mniejszg pozycje negocjacyjng pracownikéw w stosunku do
pracodawcow. Sytuacja ta dotyczy nie tylko samego Regionu, ale réwniez okolicznych
powiatdw, ktdére stanowig potencjalny zaséb sity roboczej dla przedsiebiorstw
zlokalizowanych w Regionie, lub tych, ktére noszg sie z zamiarem zainwestowania.
Przyktadowo, w styczniu 2010 roku wskaznik bezrobocia dla powiatu leborskiego wynidst
19,9% a bytowskiego — 23,8%.

Tabela 4: Bezrobotni zarejestrowani w Regionie Stupskim

XI1 2004 XI1 2005 XII 2006 XI1 2007 XI1 2008 X1l 2009 12010

Jednostka terytorialna [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]
Powiat m. Stupsk 10318 8 823 5 807 3832 2 805 4688 5128
Powiat stupski 12185 11 549 9319 6 786 4840 6 790 7 470
Region Stupski 22 503 20372 15 126 10 618 7 645 11478 12 598

Zrédto: Wojewddzki Urzqd Pracy w Gdarisku

Statystyki wskazujg, ze w wojewddztwie pomorskim w ostatnich latach % rejestrujgcych sie
bezrobotnych nie posiadata zawodu. Ponad potowa bezrobotnych, to osoby dtugotrwale
pozostajgce bez pracy, wsréd ktérych z powoddw strukturalnych znaczna czes$é nie stanowi i
nie stanowi¢ bedzie grupy oséb aktywnie poszukujgcych pracy.

Powyisze statystyki wskazujg, ze potencjalni inwestorzy mogg liczy¢ na relatywnie duzg
podaz sity roboczej w Regionie Stupskim jak i na terenach osciennych samorzgaddw.
Odmienng kwestig jest stopien adekwatnosci wyksztatcenia i dosSwiadczenia zawodowego do
rzeczywistego zapotrzebowania przedsiebiorcéw, co zostato omoéwione w innych czesciach
niniejszego opracowania.

Zawody deficytowe i nadwyzkowe

Analiza rynku pracy wojewddztwie pomorskim nasuwa refleksje o jego duzej
niejednorodnosci i biegunowosci. Wyraznie widoczna jest odmienna w stosunku do reszty
wojewddztwa sytuacja na rynku Tréjmiasta, gdzie stopa bezrobocia jest najnizsza jak i zakres
branz wptywajgcy na potencjat lokalny — najwiekszy. Dlatego tez analizujgc zawody
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deficytowe i nadwyzkowe w Regionie Stupskim, statystyki dla wojewddztwa, silnie
skorelowane z sytuacjg na dominujgcym rynku Trdjmiasta moga by¢ jedynie ttem dla
rozwazan o stupskim rynku pracy.

W ostatnim dostepnym opracowaniu ,Monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych
w wojewddztwie pomorskim — Raport 2008”, opublikowanym przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Gdansku, na podstawie rocznych statystyk wykazano grupy zawodéw deficytowych i
nadwyzkowych.

Wedtug danych WUP w Gdansku, w skali wojewddztwa w 2008 roku najwiecej oséb
bezrobotnych zarejestrowato sie reprezentujac sektor ustug (38,1 tys.), przemyst (23,9 tys.) i
handel (18,7 tys.). Rdbwnoczesnie najwiecej ofert pracy zwigzanych byto z ustugami (37,2
tys.), przemystem (26,4 tys.) i handlem (12,2 tys.).

Dla przemystu i budownictwa liczba ofert pracy byta wyisza od liczby nowo
zarejestrowanych bezrobotnych reprezentujgcych te branze.

W ujeciu wojewddztwa, do zawoddw, ktérych przedstawiciele najczesciej rejestrowali sie
jako bezrobotni nalezaty:

e Sprzedawca,

e Asystent ekonomiczny,
e Slusarz,

e Krawiec,

e Robotnik gospodarczy.

Wsréd nich, najtatwiej prace mogli znalezé robotnicy gospodarczy, dla ktorych liczba ofert
przewyzszata liczbe rejestrujgcych sie w 2008 roku bezrobotnych.

W ujeciu wojewddztwa, do najbardziej deficytowych zawodow
nalezaty:

e Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (w tym gtéwnie
specjalisci  przemystu stoczniowego4 oraz zawody
zwigzane z budownictwem i drogownictwem),

e Pracownicy przy pracach prostych.

W ujeciu wojewddztwa, do najbardziej nadwyzkowych zawoddw
(takich, dla  ktérych na rynku wystepuje mniejsze
zapotrzebowanie niz liczba oséb poszukujgcych pracy w danym
zawodzie) nalezg: sprzedawca, krawiec, technik rolnik,
organizator agrobiznesu, technik ogrodnik, rolnik upraw
polowych, organizator ustug hotelarskich, historyk, filolog, asystent ekonomiczny, technik
zywienia, technik technologii odziezy, handlowiec.

* W roku 2009 i w pierwszych miesigcach 2010 roku sytuacja na rynku pracy specjalistow przemystu
stoczniowego ulegta znacznemu pogorszeniu, jako efekt redukcji miejsc pracy w Stoczni Gdynia, Stoczni
Gdansk i Stoczni Marynarki Wojennej w Gdyni.
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Nalezy wskaza¢, ze w powiatowych urzedach pracy przedsiebiorcy poszukujag na ogot
pracownikdw z wyksztatceniem srednim i nizszym, ktére moga relatywnie szybko naby¢
niezbedne umiejetnosci poprzez szkolenia i kursy. Pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym,
w szczegdblnosci specjalistdw w swoich dziedzinach, pracodawcy poszukujg na ogét poza
urzedami pracy — w agencjach rekrutacyjnych lub poprzez nabory wydziatébw HR w
przedsiebiorstwach. Taki sposéb postepowania wynika réwniez z faktu, iz pracownicy
atrakcyjni na rynku pracy czesto nie rejestrujg sie jako bezrobotni i na wtasng reke poszukuja
pracy. Widoczne jest to dla takich zawoddéw jak lekarz, technik organizacji produkcji,
urbanista, rysownik geodezyjny, dla ktérych w urzedach pracy pojawiaty sie nawet oferty
pracy, ale brak byto zarejestrowanych bezrobotnych spetniajgcych kryteria.

W Regionie Stupskim, na podstawie danych WUP w Gdansku z 2008 roku wynika, ze
najwiecej ofert pracy lub najwieksze problemy z naborem pracownikéw mieli przedsiebiorcy
poszukujgcy przedstawicieli nastepujacych zawodow.

Dla Miasta Stupska:

e Glazurnik,

e Spawacz,

e Pomoc kuchenna,

e Pracownik biurowy,

e Stolarz,
e Robotnik gospodarczy,
o Ksiegowy,

e Kierowca,
e Szwaczka.

Dla Powiatu Stupskiego:

e Robotnik gospodarczy,
e Przetwodrca ryb,

e Pomoc kuchenna,

e Pracownik biurowy,

e Sprzedawca,

e Sprzgtaczka,

o Kelner,
e Pokojowa,
e Tapicer.

Do najmniej poszukiwanych zawoddéw w stosunku do duzej liczby rejestrowanych
bezrobotnych w danych zawodach w Regionie nalezg:

Dla Miasta Stupska:

e Obuwnik przemystowy,
e Slusarz,

e Kelner,

e Sprzedawca,

e Sprzgtaczka,
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e Fryzjer,
e Kucharz.

Dla Powiatu Stupskiego:

o Obuwnik przemystowy,

e Slusarz,

e Murarz,

e Cukiernik,
e Piekarz,

e Krawiec.

W opinii ekspertéow Wojewddzkiego Urzedu Pracy wyrazonych we wzmiankowanym
opracowaniu Monitoring zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie
pomorskim — Raport 2008, w dalszym ciggu wystepuje niedopasowanie popytu na prace do
podazy odpowiednich pracownikéw. Wsrdd przyczyn wymienia sie m.in. niedostosowanie
kierunkéw ksztatcenia, niski poziom mobilnosci, nieakceptowalne stawki ptac.

Potwierdzeniem tych tez s3 wyniki ankiet przeprowadzonych wsréd stupskich
przedsiebiorcow jak réwniez wywiady bezposrednie z przedstawicielami instytucji otoczenia
biznesu w Regionie jak i samymi przedsiebiorcami. Osoby te wymieniajg jako przyczyne
istniejgcej sytuacji m.in. negatywne zmiany w ksztatceniu zawodowym i technicznym,
ograniczajgce liczbe wykwalifikowanych absolwentéw. Brak politechniki w Regionie wptywa
réwniez na niski poziom wyksztatcenia technicznego. W tej mierze rynek pracy moze liczyé
jedynie na absolwentéw np. tréjmiejskich uczelni. Uczelnie wyzsze Regionu specjalizujg sie
np. w kierunkach pedagogicznych czy ekonomicznych, dla ktérych brak jest obecnie
wyraznego zapotrzebowania na rynku pracy.

Koniec 2008 roku i 2009 rok przynidst pewne nowe tendencje na rynku pracy w stosunku do
omawianego szerzej roku 2008. Zwiekszajgca sie stopa bezrobocia i mniejsza liczba ofert
zatrudnienia pogorszyty rynek pracy w wojewddztwie Regionie Stupskim.

Zatrudnienie

Kolejna tabela zawiera dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego na temat liczby oséb
zatrudnionych w Regionie, wedtug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci; bez
podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb oraz pracujagcych w
gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie.

Na koniec 2008 roku znalazto zatrudnienie niespetna 44 tysigce oséb z Regionu Stupskiego.
Relatywnie duzy, wiekszy niz dla wojewddztwa odsetek stanowig osoby zatrudnione w
sektorze publicznym. W szczegdlnosci dotyczy to Miasta Stupska, stanowigcego regionalne
centrum administracyjne. W ramach sektora niepublicznego, wiekszo$¢ oséb (okoto 26
tysiecy) zatrudniona jest w ustugach. Wyraznym sygnatem wskazujgcym na charakter
zatrudnienia jest wysoki odsetek zatrudnionych w przemysle i budownictwie, szczegdlnie w
Powiecie Stupskim, ktéry znajduje sie w Scistej czotéwce powiatdw o najwyzszym wskazniku
zatrudnionych w tych branzach.
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Tabela 5: Zatrudnienie Regionie Stupskim w na koniec 2008 roku

Ogotem Sektor Rellaliciv, Ustugi
N EEENEE towiectwo Przemyst
, . X ile$nictwo; |ibudownictwo X
ogotem w tym kobiety| publiczny prywatny ——— rynkowe nierynkowe

WOJEWODZTWO 496 783 241 145 178 712 318 071 7 146 180 871 181791 126 975

Powiat Stupski 14 937 7 257 4521 10416 846 8311 2384 3396
Gminy miejskie:

Ustka 3225 1847 1272 1953 29 1398 741 1057

Gminy miejsko-wiejskie:

Kepice 1016 519 500 516 83 358 253 322

w tym miasto 537 301 314 223 65 155 155 162
Gminy wiejskie:

Damnica 730 308 349 381 151 252 79 248

Debnica Kaszubska 621 331 344 277 92 196 119 214

Gtoéwcezyce 497 273 339 158 55 91 77 274

Kobylnica 2174 803 347 1827 72 1480 351 271

Potegowo 902 481 260 642 83 474 147 198

Stupsk 3723 1526 446 3277 163 2906 356 298

Smotdzino 326 161 243 83 93 10 92 131

Ustka 1723 1008 421 1302 25 1146 169 383

Miasto Stupsk 28961 14 248 12539 16 422 43 8811 11898 8209

REGION StUPSKI 43 898 21505 17 060 26 838 889 17 122 14 282 11 605

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Biorac pod uwage dane GUS uwzgledniajgce zatrudnionych bez podmiotéw gospodarczych o
liczbie pracujgcych do 9 oséb, ale tgcznie z pracujacymi w gospodarstwach indywidualnych w
rolnictwie w wojewddztwie na koniec 2008 roku zatrudnienie znalazto 551,6 tys. oséb, a w
Regionie Stupskim — 47,1 tys. oséb. W ponizszej tabeli zaprezentowano interesujgce zmiany
w strukturze zatrudnienia pomiedzy rokiem 2000 a 2008.

Tabela 6: Zatrudnienie Regionie Stupskim w na koniec 2008 roku - struktura

Pracujac % ogétem
Zatrudnienie ogétem w tys. Ry e
LA ity ir; zﬁngot’)ﬁ\;v;:zxg przemyst i budow nictw o ustugi rynkow e ustugi nierynkow e
2000 2008 2000 2008 2000 2008 2000 2008 2000 2008
Wojewddztwo 569,3 551,6 19,6% 10,9% 31,2% 32,8% 26,9% 33,3% 22,2% 23,0%
Powiat Stupski 19,6 17,7 38,8% 20,6% 32,2% 46,8% 10,5% 13,4% 18,4% 19,1%
Miasto Stupsk 29,8 29,4 1,3% 0,6% 33,7% 30,0% 36,4% 41,4% 28,6% 28,0%

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

W badanym okresie widoczny jest niewielki spadek liczby zatrudnionych zaréwno w Regionie
Stupskim jak i w catym wojewddztwie. Dla Powiatu Stupskiego widoczna jest znaczna zmiana
strukturalna polegajgca na wyraznym ograniczeniu zatrudnienia w rolnictwie, towiectwie,
lesnictwie i rybactwie przy réwnoczesnym zwiekszeniu zatrudnienia w przemysle i
budownictwie. Podobne zmiany mozna zaobserwowa¢ w pobliskich powiatach:
cztuchowskim, leborskim, bytowskim, chojnickim, jednak w zadnym z nich zmiana nie byta
tak spektakularna. Miasto Stupsk podlegato relatywnie niewielkim zmianom, skutkujgcym
wzrostem znaczenia ustug rynkowych.
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Region utrzymuje wysokie zatrudnienie w sektorach zwigzanych z obstugg turystyczna
(hotelarstwo, gastronomia, drobny handel). W szczegdélnosci dotyczy to miejscowosci
nadmorskich, w tym Ustki. Nalezy jednak wskaza¢, ze zatrudnienie to charakteryzuje sie duzg
sezonowoscig, relatywnie wysokim udziatem osdb zatrudnionych na umowe zlecenie oraz
wystepowaniem szarej strefy.

Podsumowujac, w skali Regionu Stupskiego widoczna jest pewna specjalizacja rynku w
kierunku zatrudnienia w przemysle i budownictwie, na co z pewnoscig miaty wptyw zmiany
strukturalne (upadek PGR-éw, wzrost technicznego uzbrojenia pracy w rolnictwie i w
konsekwencji spadek zatrudnienia w sektorze) oraz transfer uwolnionych zasobdéw do
przemystu i budownictwa, w tym do firm dziatajgcych w Stupskiej Specjalnej Strefie
Ekonomiczne;.

Poziom wynagrodzen

Analiza poziomu wynagrodzen w Regionie Stupskim daje dwa przeciwstawne wnioski. Niski
poziom ptac we wszystkich sektorach mdéwi z jednej strony o niskiej atrakcyjnosci Regionu
dla oséb poszukujgcych zatrudnienia. Z drugiej strony, stanowi¢ moze jeden z zasadniczych
czynnikow lokalizacji inwestycji dla inwestora, dla ktérego podstawowg kwestig jest
przeniesienie produkcji do kraju lub regionu, gdzie stawki ptac sg konkurencyjne.

W poréwnaniu do $redniej wojewddzkiej, poziom ptac obserwowany na koniec 2008 roku
jest w przypadku Miasta Stupska nizszy o 15,8%, a dla Powiatu Stupskiego —az 0 23,9%.

Bardziej adekwatne pordwnanie stanowig pftace w miastach aglomeracji Trdjmiasta —
gtéwnego regionalnego konkurenta w walce o pozyskanie inwestorow zewnetrznych. W
stosunku do ptac w Gdansku, naktady na fundusz ptac s3 w Powiecie Stupskim statystycznie
nizsze o 37,4%, w tym az o 46,0% nizsze w sektorze przemystu i budownictwa. Jest to z
pewnoscig silny argument dla Regionu, ktdrego celem jest wykazanie konkurencyjnosci
inwestycyjnej.

Tabela 7: Poziom wynagrodzen w Regionie Stupskim na tle wojewddztwa pomorskiego w

2008 roku
Sektor Rolnictwo, Ustugi
. , towiectwo Przemyst
WYSZCZEGOLNIENIE Ogétem o ) ’
publiczny prywatny ilesnictwo; | i budownictwo rynkowe nierynkowe
rybactwo
WOJEWODZTWO 3168 3409 3023 2997 3087 3224 3226
Powiat Stupski 2410 2862 2207 3141 2226 2234 2719
Miasto Stupsk 2668 3117 2328 2133 2658 2137 3152
Gdansk 3848 3817 3874 2802 4121 3793 3616
Gdynia 3494 3596 3430 2964 3639 3486 3317
Sopot 3721 3316 3826 2920 3413 4013 3246

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

W wojewddztwie pomorskim jedynie 2 powiaty: chojnicki i koscierski charakteryzujg sie
nizszg przecietng ptaca. Przytoczone dane GUS dotyczg zbadanych ptac w podmiotach
gospodarczych, w ktdrych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb oraz jednostek sfery
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budzetowej niezaleznie od liczby pracujacych; bez zatrudnionych za granicg, fundacji,
stowarzyszen i innych organizacji.

Poréwnanie ptac w Regionie z wybranymi krajami tzw. starej Unii, rowniez przedstawia sie
korzystnie, potwierdzajac opinie o Polsce jako o kraju relatywnie taniej sity roboczej. Nalezy
pamietac, ze w dtugim okresie na relatywne stawki ptac w Polsce majg istotny wptyw m.in.
kurs walutowy oraz obserwowany w ostatnich latach wzrost pfac w ujeciu realnym.

Tabela 8: Koszty pracy w euro na w godzine przepracowang w poszczegolnych rodzajach
dziatalnosci w 2007 roku

Kraj Przemyst Energia Budownictwo Handel Rej'?attejlr:(i:je Transport
Belgia 31,51 58,81 29,70 31,54 22,96 31,71
Dania 31,67 36,65 30,28 28,49 18,30 27,20
Niemcy 32,10 40,76 19,50 21,71 13,56 22,22
Irlandia 21,58 30,80 26,65 18,91 13,99 29,77
Grecja 9,43 23,76 7,99 9,60 9,41 16,85
Hiszpania 17,98 29,15 15,85 13,08 16,00 17,36
Francja 27,39 41,71 19,11 21,38 17,43 26,72
Wiochy 20,88 30,73 17,05 17,07 14,23 20,62
Holandia 28,94 39,20 28,59 22,79 13,47 31,47
Austria 26,06 42,62 21,56 20,43 18,06 21,42
Finlandia 28,26 31,65 23,62 19,43 16,78 21,56
Szwecja 28,43 33,79 26,41 26,49 19,19 26,44
WIk. Brytania 25,06 26,56 20,58 13,04 9,78 25,57
Woj. Pomorskie 6,62 9,71 10,05 8,56 8,21 8,85
Miasto Stupsk 5,45 8,70 9,02 6,78 6,46 6,67

Zrédto: Opracowanie — Urzgd Miasta Stupska

2.3.3. EDUKACIA | DOMINUJACE PROFILE NAUCZANIA

W niniejszym rozdziale zaprezentowano podstawowe informacje dotyczgce systemu oswiaty
i wyksztatcenia mieszkancow Regionu. Zasadniczym elementem jest analiza dwéch gtéwnych
osrodkow szkolnictwa Regionu - Miasta Stupska i Ustki.

Stupsk
W roku szkolnym 2008/09 w Stupsku dziatato’:

e 16 licedw ogdlnoksztatcgcych (w tym 8 prowadzonych przez Miasto Stupsk)

e 9technikdw (w tym 5 prowadzonych przez Miasto Stupsk)

e 2 technika uzupetniajgce prowadzone przez Miasto Stupsk — aktualnie bez naboru

e 5 licedw profilowanych (w tym 3 prowadzonych przez Miasto Stupsk — aktualnie bez
naboru)

e 9 zasadniczych szkot zawodowych (w tym 6 prowadzonych przez Miasto Stupsk)

e 1 szkotfa przysposabiajgca do pracy prowadzona przez Miasto Stupsk

> Na podstawie projektu Strategii Oswiaty w Miescie Stupsku na lata 2010-2014
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e 6 uczelni wyzszych publicznych i niepublicznych:

o Akademia Pomorska,

o Spoteczna Wyzsza Szkota

Zamiejscowy w Stupsku,

Przedsiebiorczosci i Zarzadzania -

Wydziat

o Centrum Informatyczno — Jezykowe Studiéw220 (prowadzone przez Wyzszg Szkote

Techniczno — Ekonomiczng w Warszawie),
Wyzsza Hanzeatycka Szkota Zarzadzania,
Wyzsza Szkota Inzynierii Gospodarki w Stupsku,
o Gdanska Wyzsza Szkota Administracji Wydziat Zamiejscowy.

Tabela 9: Kierunki ksztatcenia dostepne w szkotach i uczelniach wyzszych w Stupsku

Nazwa szkoty / uczelni

Dostepne kierunki

TECHNIKA

Technikum nr 1

technik elektronik

technik elektryk

technik hotelarstwa

technik obstugi turystycznej

technik organizacji ustug gastronomicznych
technik informatyk

kucharz

kelner

Technikum nr 2

technik budownictwa

Technikum nr 3

technik informatyk
technik technologii drewna

Technikum nr 4

technik pojazdéw samochodowych
technik mechanik
technik mechatronik

Technikum nr 5

technik ekonomista
technik handlowiec

Technikum nr 6 w ZSA

technik informatyk

technik agrobiznesu

technik zywienia i gospodarstwa domowego
technik architektury krajobrazu

technik ochrony $rodowiska

technik organizacji ustug gastronomicznych

Technikum ZSI

technik informatyk
technik weterynarii

Spoteczne Technikum

technik mechanik
technik technologii zywienia

Technikum Zawodowe nr 1

technik hotelarstwa
kucharz

kelner

technik handlowiec

technik obstugi turystycznej
technik ekonomista

LICEA PROFILOWANE

Liceum Profilowane nr 3

profil socjalny
zarzadzanie informacja
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Liceum Profilowane nr 4 e zarzadzanie informacja

Liceum Profilowane im Wactawa Sierpinskiego e zarzadzanie informacja

ZASADNICZE SZKOLY ZAWODOWE

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1 e kucharz matej gastronomii
e cukiernik — piekarz
e wielozawodowa

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2 e technik robdt wykonczeniowych w budownictwie
e murarz
e malarz - tapeciarz

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3 e stolarz

Zasadnicza Szkofa Zawodowa nr 4 e blacharz samochodowy

e mechanik pojazdéw samochodowych

e monter mechatronik

o Slusarz

e mechanik — monter maszyn i urzadzen

e operator obrabiarek skrawajacych

e elektromechanik pojazdéw samochodowych

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 5 e sprzedawca
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 7 w SOSW e kucharz matej gastronomii
e pracownik pomocniczy obstugi hotelowej
e stolarz
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 7 w ZSA e cukiernik
e ogrodnik
Spoteczna Zasadnicza Szkota Zawodowa e operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego
e mechanik monter maszyn i urzadzen
| Prywatna Zasadnicza Szkota Zawodowa e kucharz matej gastronomii

UCZELNIE WYZSZE

Akademia Pomorska e Bezpieczenstwo narodowe

e Biologia

e Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej
e Edukacja techniczno — informatyczna

e Filologia (ros., germ., ang.)

e Filologia polska

e Filozofia
e Fizyka

e Geografia
e Historia

e Kulturoznawstwo

e Matematyka

e Ochrona Srodowiska
e Pedagogika

e Pielegniarstwo

e Politologia

e Pracasocjalna

e Ratownictwo medyczne
e Socjologia

e Turystyka

e Zdrowie publiczne

Spoteczna Wyisza Szkota Przedsiebiorczosci i e Fizjoterapia
Zarzadzania — Wydziat Zamiejscowy w Stupsku e Informatyka
e Kosmetologia
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e Pedagogika
e Stosunki Miedzynarodowe

Centrum Informatyczno - Jezykowe | e Informatyka w biznesie i administracji
Studiéw220 (prowadzone przez Wyzszg Szkote | e Informatyka w ubezpieczeniach
Techniczno — Ekonomiczng w Warszawie) e Informatyka w telekomunikacji

¢ Informatyka w ochronie srodowiska
e Administracja Europejska

Wyisza Hanzeatycka Szkota Zarzadzania e Integracja europejska

e Zarzadzanie bezpieczenstwem

e Zarzadzanie firma

e Informatyczne systemy zarzadzania

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi

e Zarzadzanie instytucjami finansowymi

e Marketing

e Rachunkowos$c¢ zarzadcza

e Zarzadzanie turystykg i rekreacja

e Zarzadzanie BHP

e Administracja samorzadowa

e Zarzadzanie finansami w podmiotach gosp.
e Zarzadzanie przedsiebiorstwami ustugowymi

Wyizsza Szkota Inzynierii Gospodarki w Stupsku Od 2008 roku:
(do 2008 roku Wyzsza Szkota Biznesu | e Gospodarka przestrzenna
Wiejskiego w Stupsku) e Zarzadzanie i marketing

e Architektura krajobrazu
Do 2008 roku:
e Zarzadzane biznesem wiejskim, w tym:
o Zarzadzanie turystyka i rekreacja
o  Przeksztatcenia przestrzenne
o Agrobiznes
o Organizacja i zarzadzanie placéwkami handlu,
gastronomii i rzemiost
o Prowadzenie dziatalnosci z zakresu rybotéwstwa
o Doradztwo biznesowe
e Zarzadzanie matymi i srednimi przedsiebiorstwami
e Gospodarka przestrzenna, w tym:
o Woycena i zarzadzania nieruchomosciami
o Zagospodarowanie przestrzenne
o Ksztattowanie krajobrazu
o Organizacja i zarzadzanie placéwkami handlu,
gastronomii i rzemiost
o Prowadzenie dziatalnosci z zakresu
rybotéwstwa
o Doradztwo biznesowe

Gdanska Wyzsza Szkofa Administracji Wydziat | e Administracja
Zamiejscowy o Administracja publiczna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie projektu Strategii Oswiaty w Miescie Stupsku na lata 2010-2014 oraz
informacji szkét i uczelni

W Stupsku funkcjonuje réwniez Punkt Informacyjno-Rekrutacyjny Wyzszej Szkoty
Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi.

Z powyzszej tabeli wynika, iz zarowno liczba kierunkéw jak i ich zréznicowanie zdaje sie by¢
na dobrym poziomie.

23



DSC

ds consulting ) WIELOLETNI PROGRAM POZYSKIWANIA INWESTOROW ZE WNETRZNYCH W REGIONIE SEUPSKIM

Wyjatkiem sg jednak wyzsze uczelnie, ktére nie obejmujg ksztatceniem kierunkéw stricte
technicznych. Akademia Pomorska w Stupsku koncentruje sie na pedagogice, cho¢
dywersyfikujgc pierwotny profil, sukcesywnie zwieksza swojg oferte (np. pielegniarstwo,
turystyka). Wyzsza Szkota Biznesu Wiejskiego koncentrowata sie do 2008 roku na kierunkach
niszowych z punktu widzenia wspdétczesnego rynku pracy, cho¢ oczywiscie dla wzmocnienia
jakosci rolnictwa w regionie znanym z upraw i hodowli uczelnia ta stanowi silng podstawe
rozwoju. Uczelnia ta jest przyktadem elastycznosci w dostosowaniu sie do warunkéw
rynkowych. Od 2008 roku zmienita nazwe na Wyzsza Szkota Inzynierii Gospodarki w Stupsku,
proponujgc studia zwigzane z gospodarkg przestrzenng, zarzgdzaniem i marketingiem oraz
architekturg krajobrazu.

Wsrod uczelni wyzszych najwieksza, najstarszg i o najbardziej zrdznicowanej liczbie
kierunkdw uczelnia jest Akademia Pomorska w Stupsku, proponujgca nauczanie na trzech
wydziatach: Filologiczno — Historycznym, Matematyczno — Przyrodniczym oraz Edukacyjno —
Filozoficznym i jednoczesnie umozliwiajgca studiowanie zaréwno na studiach licencjackich,
jak i magisterskich. ROwniez liczba kierunkéw jest najwyzisza w poréwnaniu z innymi
uczelniami Regionu. Wyktada w niej 364 pracownikdw kadry naukowo-dydaktycznej,
uczacych 4071 studentdw stacjonarnych i 2592 studentdow niestacjonarnych.

Pozostate uczelnie oferujg tylko studia licencjacie, za wyjatkiem Spotecznej Wyzszej Szkoty
Zarzadzania, gdzie mozliwe sg réwniez studia podyplomowe.

W Wyizszej Hanzeatyckiej Szkole Zarzgdzania wyktada 64 pracownikéw kadry naukowo-
dydaktycznej oraz wuczy sie 1372 studentdw stacjonarnych i 1192 studentow
niestacjonarnych. W Wyzszej Szkole Inzynierii Gospodarki wyktada 25 pracownikéw kadry
naukowo-dydaktycznej, uczacych 30 studentéw stacjonarnych i 200 studentéw
niestacjonarnychG.

Znaczna czes$¢ uczelni proponuje kierunki zwigzane z zarzadzaniem, marketingiem,
administracjg. Duza liczba absolwentdéw tych kierunkéw nie znajduje szybkiego zatrudnienia
po wejsciu na lokalny rynek pracy.

W 2009 roku Miasto Stupsk prowadzito 25 szkét ponadgimnazjalnych, zorganizowanych w 10
jednostkach. W szkotach tych uczyto sie 5539 ucznidéw w 216 oddziatach.

Tabela 10: Liczba uczniéw i oddziatow w szkotach ponadgimnazjalnych

Typ szkoty Liczba oddziatéw Liczba uczniow
Liceum ogdlnoksztatcace 98 2849
Technikum 62 1529
Technikum uzupetniajace 1 17
Technikum profilowane 5 121
Zasadnicza szkota zawodowa 39 905
Zasadnicza szkota zawodowa specjalna 6 68
Szkota przysposabiajgca do pracy 5 29
Razem 216 5518

Zrédto: Urzgd Miasta Stupska

e Strategia Rozwoju Miasta Stupska, dane dla roku 2007.
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Ustka

W roku szkolnym 2008/09 w Ustce dziataty wszystkie typy szkét i placowek oswiatowych dla
miodziezy. W podziale na typy s3 to:

e 1 liceum ogdlnoksztatcace,

e 3 technika,

e 1liceum profilowane,

e 1 zasadnicza szkota zawodowa,
e 1 uczelnia wyzsza.

Tabela 11: Szkoty ponadgimnazjalne i uczelnie wyzsze w Ustce

LICEA OGOLNOKSZTALCACE

Liceum Ogolnoksztatcgce im. M. Kopernika

LICEA PROFILOWANE

Liceum Profilowane w Zespole Szkét Technicznych

TECHNIKA

Technikum Handlowe w Zespole Szkét Technicznych

Technikum Hotelarskie w Zespole Szkét Technicznych

Technikum Mechaniczne w Zespole Szkét Technicznych

ZASADNICZE SZKOLY ZAWODOWE

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zespole Szkdt Technicznych

UCZELNIE WYZSZE

Akademia Marynarki Wojennej im. Obroncow Westerplatte Biuro Studiow Cywilnych Punkt Konsultacyjny

Akademii Marynarki Wojennej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Ustka

Jak widaé z powyzszego zestawienia liczba szkdt i uczelni wyzszych dziatajgcych na terenie
Ustki jest duzo mniejsza niz w Stupsku jednak nalezy na nig patrzeé przez pryzmat rdznicy w
liczbie mieszkafncéw i znaczeniu obu miast na edukacyjnej mapie Regionu i wojewddztwa.

Dostepne profile ksztatcenia na szczeblu srednim i wyzszym w Ustce to:
e Zasadnicza Szkota Zawodowa
o sprzedawca
o monter kadtubédw okretowych
o kucharz matej gastronomii
o mechanik pojazdéw samochodowych
o oddziat wielozawodowy
e Liceum Profilowane
o ekonomiczno —administracyjne

o ustugowo — gospodarcze
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e Technikum Hotelarskie

o technik hotelarstwa
e Technikum Mechaniczne

o technik mechanik
e Technikum Handlowe

o technik handlowiec

e Akademia Marynarki Wojennej im. Obroncéw Westerplatte — Punkt Konsultacyjny w
Ustce

o bezpieczenstwo narodowe

Ogdlna liczba studentéw Akademii Marynarki Wojennej dla kierunku Bezpieczerstwo
Narodowe w latach 2008/2009 wyniosta 549 oséb jednak sg to dane zsumowane dla
oddziatu w Ustce i Gdyni. Dla samej Ustki na rok 2009/2010 uczelnia przewidziata 40 miejsc
na tym kierunku. Absolwenci tej uczelni nie majg wptywu na szeroka gospodarke Regionu,
poniewaz zasilajg szeregi Marynarki Wojennej.

Na pozostatym obszarze Regionu Stupskiego (gminy: Kepice, Stupsk, Ustka, Smotdzino,
Damnica, Potegowo, Debnica Kaszubska, Kobylnica Gtéwczyce) wsréd szkét
pozagimnazjalnych, poza liceami ogdlnoksztatcgcymi, nalezy wskazac:

e Technikum Lesne w Kepicach,

e Zespot Szkot Lesnych i Ogdlnoksztatcgcych w Kepicach.

Dosy¢ duza dywersyfikacja nauczania w Regionie Stupskim i stanowi niebagatelny czynnik
Regionu w aspekcie bezposredniego i posredniego wptywu na atrakcyjnosé inwestycyjna.
Nalezy jednak réwniez wskaza¢ na kilka mankamentdw dotyczacych systemu edukacji,
ktérych istnienie wynika nie tylko z przytoczonych danych, ale réwniez z opinii urzedow
pracy, przedstawicieli samorzaddéw, strefy ekonomicznej jak rdéwniez — samych
przedsiebiorcéw.

Whnioski generalne:

e Funkcjonowanie silnego, regionalnego osrodka edukacji w Stupsku co wptywa
pozytywnie na potencjat rynku pracy,

e Relatywnie duza dywersyfikacja mozliwych kierunkéw ksztatcenia,

e Niedostosowanie profili nauczania do zmieniajgcych sie wymogdw rynku pracy, mimo
prob konsultacji, w ktérych uczestniczg samorzady, urzedy pracy, placowki szkolne,
uczelnie,

e Deficyt edukacji dla potencjalnie silnych branz Regionu, np.: przetwdrstwo tworzyw
sztucznych,

e Ograniczona dostepnos¢ do edukacji na terenach wiejskich.
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Whioski w zakresie uczelni wyzszych:

Duza dostepnos$¢ edukacji w warunkach nizu demograficznego,

Pozytywny wptyw na wskazniki wyksztatcenia (udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym
w populacji),

Wartosciowym potencjatem dla gospodarki jest oferta studiéw filologicznych (ros.,
germ., ang.), jednak wydaje sie ze z perspektywy przedsiebiorstw, ktore
zainwestowaty w Regionie korzystne byloby rdéwniez ksztatcenie w ramach
skandynawistyki,

Uczelnie wyzsze nie dysponujg wystarczajaca kadrg dydaktyczng,

Brak uczelni technicznych,

Dla niektérych uczelni — niski poziom ksztatcenia, szczegdlnie na poziomie
licencjackim i na studiach zaocznych,

Mieszkancy moga korzystaé zaréwno z oferty placowek Regionu Stupskiego, jak i
wiekszych osrodkdw akademickich, np. Tréjmiasta.

Whioski w zakresie szkét ponadgimnazjalnych:

2.4

2.4.1.

Duza dostepnos$¢ edukacji w warunkach nizu demograficznego,
Zwiekszenie znaczenia nauki jezykdw obcych w edukacji,

Negatywny wptyw zmian strukturalnych w edukacji (np. ograniczenie ksztatcenia
zawodowego),

Znaczne zmniejszenie mozliwosci odbycia praktyk zawodowych, co ma wptyw na
wartos$¢ absolwentdéw po wejsciu na rynek pracy,

Brak ujednoliconych dziatan w zakresie zmian kwalifikacji zawodowej w ramach
ksztatcenia ustawicznego.

SYTUACJA GOSPODARCZA

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI REGIONU StUPSKIEGO

W Regionie Stupskim zarejestrowanych jest okoto 22,1 tys. przedsiebiorstw (bez oséb
prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolne), z czego wieksza cze$¢ zlokalizowana jest w
Stupsku (13,8 tys.).
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Tabela 12: Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w 2008 r.

Sektor Z liczby ogotem
SpORINANdiowS fundacije, osoby
WY SZCZEGOLNENIE Ogotem 5 w tymz spoiki o stow ii.rzysze fizyczne
publiczny pryw atny udziatem . spotdzielnie nia i prow adzace
razem Kapitatu cywiine organizacje | dziafalnos¢
zagranicznego spoteczne |gospodarczg

Wojewddztwo 240 496 8334 232162 20016 3928 15772 1060 5620 178 396

Powiat Stupski 8318 280 8038 399 128 648 36 253 6356
Gminy miejskie:

Ustka 2536 92 2444 106 31 217 11 45 1953

Gminy miejsko-wiejskie:

Kepice 756 35 721 24 8 38 1 18 592

w tym miasto 350 15 335 6 2 17 1 5 281
Gminy wiejskie:

Damnica 282 23 259 8 4 15 2 14 217

Debnica Kaszubska 671 18 653 32 11 54 3 34 490

Gtéwcezyce 523 25 498 22 12 23 5 24 409

Kobylnica 1065 15 1050 66 14 111 3 28 797

Potegowo 363 15 348 25 12 24 3 16 273

Stupsk 1090 28 1062 67 21 70 6 39 833

Smotdzino 237 12 225 9 4 16 1 16 170

Ustka 795 17 778 40 11 80 1 19 622

Miasto Stupsk 13776 719 13057 812 150 1234 43 293 10077

REGION StUPSKI 22094 999 21095 1211 278 1882 79 546 16433

Zrédto: GUS

Znakomita wiekszo$¢ przedsiebiorcéw reprezentuje wtasnos¢ prywatng. Ze wzgledu na fakt,
iz Stupsk stanowi regionalne centrum, m.in. administracyjne, w Miescie funkcjonuje
relatywnie duzo podmiotédw publicznych.

Tabela 13: Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w 2008 r.
wedtug sektoréow

W tym
przemyst
WY SZCZEGOLNIENE Ogélem | rolnictwo, - .| fmansport - obstuga
S 7 R T G e Il Dl it e
przemystow e ifacznosé
Wojewddztwo 240 496 5016 | 28727 28138 29480 60 943 11503 16 957 9027 45 075
Powiat Stupski 8318 559 918 876 846 2105 956 551 223 969
Gminy miejskie:
Ustka 2536 12 208 202 144 631 600 153 75 356
Gminy miejsko-wiejskie:
Kepice 756 102 92 87 101 181 24 45 22 93
w tym miasto 350 23 40 38 50 93 15 25 14 46
Gminy wiejskie:
Damnica 282 25 34 34 32 72 10 24 10 21
Debnica Kaszubska 671 89 68 61 78 160 22 42 23 78
Gtéwcezyce 523 59 76 69 82 135 14 30 14 40
Kobylnica 1065 80 145 141 120 338 40 66 22 136
Potegowo 363 40 32 26 59 99 14 30 7 27
Stupsk 1090 70 165 160 127 280 25 96 34 136
Smotdzino 237 18 29 28 33 53 18 12 2 21
Ustka 795 64 69 68 70 156 189 53 14 61
Miasto Stupsk 13776 141 1095 1048 1194 4011 606 1075 638 2981
REGION StUPSKI 22094 700 2013 1924 2040 6116 1562 1626 861 3950
Zrédto: GUS
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Dominujacg formg (74%) dziatalnosci gospodarczej jest prowadzenie wtasnej dziatalnosci
przez osoby fizyczne, co jest wskaznikiem identycznym jak dla wojewddztwa. Niestety
wskaznik udziatu spétek handlowych odstaje od sredniej wojewddzkiej (5,5% w stosunku do
8,3%) wskazujac na fakt, iz Region charakteryzuje sie relatywnie niskim udziatem
przedsiebiorstw duzych i srednich.

Tabela 14: Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w 2008 r.
wedtug sektorow - struktura

W tym
rolnictw o, precye ETEi obstuga
WY SZCZEGOLNIENE Ogdtem low iectw 0’ i w tym budow nictw handel i hotele i : gospodarka po.érednictw O ieruchomosci
leSnictw o razem F:)rrzzzt\:v ésr;:,” : naprawy | restauracje rr?%izzynr;(;vcv a| finansowe (firm

Wojewddztwo 100,0% 2,1% 11,9% 11,7% 12,3% 25,3% 4,8% 7,1% 3,8% 18,7%

Powiat Stupski 100,0% 6,7% 11,0% 10,5% 10,2% 25,3% 11,5% 6,6% 2,7% 11,6%
Gminy miejskie:

Ustka 100,0% 0,5% 8,2% 8,0% 5,7% 24,9% 23,7% 6,0% 3,0% 14,0%

Gminy miejsko-wiejskie:

Kepice 100,0% 13,5% 12,2% 11,5% 13,4% 23,9% 3,2% 6,0% 2,9% 12,3%

w tym miasto 100,0% 6,6% 11,4% 10,9% 14,3% 26,6% 4,3% 7,1% 4,0% 13,1%
Gminy wiejskie:

Damnica 100,0% 8,9% 12,1% 12,1% 11,3% 25,5% 3,5% 8,5% 3,5% 7,4%

Debnica Kaszubska 100,0% 13,3% 10,1% 9,1% 11,6% 23,8% 3,3% 6,3% 3,4% 11,6%

Gtéwcezyce 100,0% 11,3% 14,5% 13,2% 15,7% 25,8% 2,7% 5,7% 2,7% 7,6%

Kobylnica 100,0% 7,5% 13,6% 13,2% 11,3% 31,7% 3,8% 6,2% 2,1% 12,8%

Potegowo 100,0% 11,0% 8,8% 7,2% 16,3% 27,3% 3,9% 8,3% 1,9% 7,4%

Stupsk 100,0% 6,4% 15,1% 14,7% 11,7% 25,7% 2,3% 8,8% 3,1% 12,5%

Smotdzino 100,0% 7,6% 12,2% 11,8% 13,9% 22,4% 7,6% 5,1% 0,8% 8,9%

Ustka 100,0% 8,1% 8,7% 8,6% 8,8% 19,6% 23,8% 6,7% 1,8% 7,7%

Miasto Stupsk 100,0% 1,0% 7,9% 7,6% 8,7% 29,1% 4,4% 7,8% 4,6% 21,6%

REGION StUPSKI 100,0% 3,2% 9,1% 8,7% 9,2% 27,7% 7,1% 7,4% 3,9% 17,9%

Zrédto: GUS

Dwie powyisze tabele wskazujg na profil gospodarczy Regionu. Powyzej $redniej dla
wojewddztwa pomorskiego ksztattujg sie wskazniki udziatu sektoréw:

e hotele i restauracje, jako efekt rozbudowanej funkcji turystycznej, gtdwnie w miescie
Ustka i gminie Ustka,

e rolnictwa, towiectwa i lesnictwa, w szczegdlnosci w gminach Kepice, Debnica
Kaszubska, Gtéwczyce i Potegowo,

e handlu i napraw, szczegdlnie w gminie Kobylnica i w Miescie Stupsk,

Specyficzna sytuacja wystepuje dla udziatu przemystu w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw.
Niestety Region odstaje w tym wzgledzie od sredniej wojewddzkiej, na co wptyw ma gtéwnie
niski wskaznik dla Miasta Stupska.

Standardowo spotykane wskazniki obserwowane sg dla posrednictwa finansowego i obstugi
nieruchomosci i firm, gdzie dla najwiekszego miasta Regionu obserwuje sie wskazniki wyzsze
od wojewddzkich, natomiast dla Powiatu Stupskiego — nizsze.

W Regionie Stupskim zarejestrowanych jest jedynie 1047 spotek kapitatowych, w
poréwnaniu do ponad 18 tysiecy dla catego wojewddztwa. Z tej liczby jedynie 22 firmy to
spotki akcyjne, z czego w Stupsku zlokalizowano ich 14 a w Powiecie Stupskim — 8. Statystyki
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te wyraznie wpisujg sie w opinie o Regionie jako o obszarze, w ktorym duze i $rednie
przedsiebiorstwa inwestujg w ograniczonym stopniu.

Tabela 15: Spétki handlowe wedtug form prawnych w Regionie Stupskim w 2008 roku

Spoiki kapitatow e Spotki osobow e
z
WY SZCZEGOLNIENIE Ogotem . ograniczong .
razem akcyjne L. razem w tymjaw ne
odpow iedzial
noscig

Wojewddztwo 20016 18 138 731 17 407 1878 1578
Powiat Stupski 399 346 8 338 53 49
Miasto Stupsk 812 701 14 687 111 102
REGION StUPSKI 1211 1047 22 1025 164 151

Zrédto: GUS
Wsrod najwiekszych przedsiebiorcéw Regionu mozna wskazaé m. in:
e BAIJCAR - produkcja okien i drzwi,
e Gino Rossi S.A. - produkcja obuwia (spdtka gietdowa),
e KAPENAS.A. - produkcja i naprawa autobuséw,
e Laminopol Sp. z o0.0. - produkcja wyrobéw laminatowych,
e Przetwdrstwo Rybne ,tosos$” - produkcja konserw rybnych,
e MA&S Pomorska Fabryka Okien Sp. z 0.0. - produkcja okien i drzwi,
e PLAST-BOXS.A. - przetwdrstwo tworzyw sztucznych (spétka gietdowa),
e Scania Production Stupsk S.A. - produkcja autobuséw,
e STAKO S.J. - produkcja zbiornikdw cisnieniowych na gaz,
e Stanpol Sp. z 0.0. - przetwodrstwo rybne.

Czes$¢ z tych firm funkcjonuje w ramach Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w sposéb
szczegbtowy zaprezentowanej w kolejnym podrozdziale.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat, a w szczegdlnosci w okresie do 2005 roku Region
doswiadczyt znaczgcych zmian na mapie gospodarczej. Szereg firm, ktére w niewystarczajgcy
sposob zrestrukturyzowaty sie po przeksztatceniach z firm paninstwowych upadto. Najbardziej
znanymi przyktadami sg m.in. Alka, Sezamor, Stupskie Fabryki Mebli i Famarol.

Duze znaczenie dla Regionu majg firmy zwigzane z przemystem meblarskim i obuwniczym.
Niestety duza konkurencja i zatamanie sie rynkéw zbytu spowodowaty zastdj w tych
przedsiebiorstwach a realizowane procesy restrukturyzacyjne nie zawsze okazujg sie
skuteczne.

Ze wzgledu na warunki naturalne, w Regionie wystepujg réwniez przedstawiciele
przetworstwa rybnego, np. Stanpol, Korab i tosos. Firmy te majg ugruntowang pozycje na
trudnym rynku. Niski poziom spozycia krajowego, duzy import (w tym taniej ryby z Chin,
Rosji, Wietnamu) i limity potowowe ograniczajg mozliwosci ekspansji.

Przyktadem trudnosci sektora jest dziatalno$s¢ Aukcji Rybnej Ustka. Aukcja rozpoczeta
dziatalnos¢ w 2004 roku a ideg powstania byto wprowadzenie nowej jakosci w handlu
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produktami morza. Wiekszosciowym udzialowcem jest Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego a realizacja byta mozliwa dzieki wsparciu srodkéw unijnych i kontraktu
wojewddzkiego. Aukcja Rybna Ustka wspiera kojarzenie nabywcdéw z dostawcami, dbajac
rownoczesnie o jakos¢, standaryzacje i rozliczanie kontraktéw. Te wazne cele sg jednak
realizowane w warunkach ograniczonego wykorzystania potencjatu instytucji, co wptywa
negatywnie na komercyjng strone przedsiewziecia. Przed udziatowcami stoi z pewnoscia
wizja koniecznosci restrukturyzacji i zapewnienie perspektywy stabilnosci finansowania.
Aktualnie majatek aukcji jest przejmowany przez Powiat Stupski a zadtuzenie spfacane
poprzez sprzedaz nieruchomosci.

Korzystnie mimo spowolnienia gospodarczego w skali makro nalezy ocenic przedsiebiorstwa
produkcji wyrobow gumowych i wyrobdw z plastiku, laminatédw. Duza cze$é najwazniejszych
zaktadow Regionu zwigzana jest z branzg obrébki metali.

Dzieki usadowieniu produkcji firm Scania Production Stupsk S.A i KAPENA S.A. oraz firm
obstugujgcych, zaistniat w Regionie zalgzek klastra motoryzacyjnego.

Poza przemystem, kluczowe dla Regionu jest szeroko rozumiana dziatalnos¢ turystyczna (np.
hotele, gastronomia, obstuga turystyki, biura podrdézy) i handel. Wydaje sie, ze turystyka jest
w skali Regionu w dalszym ciggu wykorzystywana jedynie przez niektére obszary. Ta
selektywnos¢ z pewnoscig dotyczy Ustki (zaréwno gminy jak i miasta). Na 106 obiektow
zbiorowego zakwaterowania w Regionie, 86 znajduje sie w gminie Ustka i mie$cie Ustka. Na
pozostatych obszarach, przy wzglednie duzej atrakcyjnosci turystycznej regionu, mozliwosci
nie sg wykorzystywane. Pozytywnym przejawem dziatan w tej kwestii sg zatozenia
wspotpracy turystycznej w ramach Dwumiasta (Stupsk i Ustka).

W ostatnich 2 latach nastgpito wyrazne przyspieszenie nasycenia rynku handlu obiektami
wielko-powierzchniowymi. W perspektywie kilku lat moze mieé to negatywne konsekwencje
dla matych obiektéw detalicznych w Regionie zlokalizowanych poza centrami handlowymi.
Rozwdj handlu byt konsekwencjg rozwiniecia réwniez dziatalnosci magazynowo-logistycznej
w skali regionalnej. Przyktadem inwestycji w tym zakresie byto niedawne powstanie centrum
dystrybucyjnego sieci Biedronka.

2.4.2. StUPSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA

Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSSE) zostata powotana w drodze rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 9 wrzesnia 1997 roku (Dz. U. Nr 135, poz. 905) na okres 20 lat. Okres
ten zostat wydtuzony do korica 2020 roku rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 15
grudnia 2008 roku (Dz. U. Nr 232, poz. 1557).

Misjg Strefy jest:

wspieranie rozwoju regionu Pomorza Srodkowego, a w szczegdlnosci wojewddztw:
pomorskiego, zachodniopomorskiego i wielkopolskiego poprzez stosowanie rozwigzan
uwzgledniajacych i wykorzystujgcych szczegdlne uwarunkowania regionu oraz tworzenie
warunkéw dla trwatego rozwoju gospodarczego zorientowanego na dojrzatg gospodarke
rynkowa.
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Zgodnie z zapisami rozporzadzenia powotujgcego Stupska Specjalng Strefe Ekonomiczng jest
ona zarzadzana przez Pomorska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Stupsku.
Rolg Zarzadzajgcego SSSE jest petnienie wszystkich niezbednych funkcji zwigzanych z
zarzadzaniem i rozwojem Stupskiej Strefy.

Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna jest usytuowana w pdétnocnej czesci kraju i obejmuje
swym zasiegiem grunty inwestycyjne na terenie Pomorza Srodkowego. SSSE sktada sie z 8
podstref potozonych w wojewddztwie pomorskim, zachodniopomorskim i wielkopolskim o
tacznej powierzchni okoto 401 ha. Lokalizacje podstref SSSE przedstawia ponizsza mapa.

Rycina 4: Lokalizacja podstref SSSE
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Zrédfto: Strona internetowa http://www.sse.slupsk.pl

Sposrod 401 ha terendw, ktorymi dysponujg podstrefy, obecnie 177 ha pozostaje
niezagospodarowanych, co stanowi okoto 44%. Na pozostatych terenach dziatalnosé
gospodarczg prowadzi fgcznie 46 inwestorow, posiadajgcych aktualne zezwolenia.

Najwieksza i zarazem najbardziej wykorzystywana podstrefa , Stupsk-Wtynkéwko”,
skupiajgca na swoim obszarze 16 inwestycji, zlokalizowana jest w wojewddztwie pomorskim
i obejmuje swym zasiegiem teren przemystowy w podtnocno-zachodniej czesci miasta
Stupska, 2 km od centrum oraz miejscowosé Wtynkdwko, potozong w gminie Stupsk.

Najwiecej terendw, bo okoto 212 ha, znajduje sie na obszarze woj. zachodniopomorskiego,
jednak charakteryzujg sie one najnizszym wskaznikiem zainwestowania — ponad potowa z
nich pozostaje niezagospodarowana.

Kolejna tabela zawiera podstawowe dane dotyczace podstref Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Pogrubione zostaty podstrefy w granicach administracyjnych obszaréw
Regionu Stupskiego.
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Tabela 16: Wybrane dane dotyczace podstref SSSE

Obszar Wolne
s . Status L.
Lp. Wyszczegdlnienie ogotem . . tereny Lokalizacja
zainwestowania
[ha] [ha]
wojewddztwo pomorskie,
1 Podstrefa "Stupsk- 100.16 teren 0 powiat stupski,
" | Wtynkéwko" ’ zainwestowany Miasto Stupsk oraz gmina
Stupsk
wolne teren wojewddztwo pomorskie,
2. | Podstrefa "Redzikowo" | 62,48 ) . y 45,00 powiat stupski,
inwestycyjne .
gmina Stupsk
wojewddztwo pomorskie,
3. | Podstrefa "Debrzno" 9,87 wolne ter(?ny 9,87 p<?W|at .CZ.{UChOV.VS.kI'
inwestycyjne gmina miejsko-wiejska
Debrzno
teren wojewddztwo pomorskie,
4., | Podstrefa "Tuchom" 6,37 . 0 powiat chojnicki,
zainwestowany L
gmina Zukowo
wojewddztwo
I hodni ki
5. | Podstrefa "Koszalin" | 90,93 wolne tereny 55,00|  Z3chodniopomorskie,
inwestycyjne powiat koszalinski,
miasto Koszalin
wojewddztwo
I hodni ki
6. | Podstrefa "Szczecinek” | 95,51 woine tereny 533g|  2achodniopomorskie,
inwestycyjne powiat szczecinecki,
miasto Szczecinek
wojewddztwo
I hodni ki
7. | Podstrefa "Watcz" 2597 |  Woinetereny 1a,00|  Zachodniopomorskie,
inwestycyjne powiat watecki,
miasto Watcz
wojewddztwo wielkopolskie,
. icki
8. | Podstrefa "Rogozno" 9,79 . teren 0 F.)OWIaF qbornu.: v
zainwestowany gmina miejsko-wiejska
Rogozno
- RAZEM 401,09 - 177,25 -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie strony internetowej http://www.sse.slupsk.pl/, 18-02-2010

Nalezy dodaé, ze Zarzadzajgcy Strefg wspodtpracuje réwniez z urzedami miast i gmin w
zakresie obejmowania gruntédw inwestycyjnych tzw. "patronatem Strefy", na podstawie
czego moze oferowa¢ dodatkowe tereny inwestycyjne, bedgce wtasnoscig jednostek
samorzgdowych. Zestawienie miast i gmin, ktdorych grunty inwestycyjne objete zostaty
patronatem Strefy przedstawiono w kolejnej tabeli.
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Tabela 17: Grunty objete ,,patronatem SSSE”

Lp. Lokalizacja gruntow objetych Obszar ogotem
"patronatem SSSE" [ha]
wojewddztwo pomorskie:
1. | Gmina Potegowo 44,25
wojewddztwo zachodniopomorskie:

2. | Miasto Dartowo 19,03

3. | Miasto Stawno 56,84

4. | Gmina Czaplinek 7,59

5. | Gmina Stawoborze — Kalina 123,55
wojewddztwo wielkopolskie:

6. | Gmina Kwilcz 9,20

7. | Gmina Miescisko 9,42
RAZEM 269,88

Zrédto: Strona internetowa http://www.sse.slupsk.p!

Tereny inwestycyjne znajdujgce sie pod patronatem Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
to dziatki inwestycyjne o fgcznej powierzchni okoto 270 ha, ktdre mogg by¢ objete statusem
Strefy na potrzeby konkretnego inwestora.

Wedtug danych SSSE z 31 stycznia 2010 aktualne zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w
Strefie posiada 46 inwestoréw, operujgcych w branzach zaprezentowanych ponize;j.

Wykres 1: Dominujgce branze Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
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12%

Transporti /
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Zrédto: Strona internetowa http://www.sse.slupsk.pl

Firmy, ktére zdecydowaty sie na prowadzenie dziatalno$ci w Stupskiej Strefie reprezentuja
wiele branz, np. wyroby z metalu (SLUZAN Sp. z o.0., Produs Retail Technology Sp. z o.0.,
Emet Sp. z o0.0.), przetwdrstwo tworzyw sztucznych (,Faser Plast Poland” Sp. z 0.0.)
produkcja okien i drzwi z PCV (Firma ,Bajcar” Bronistaw Bajcar), przetwdrstwo drzewne
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(Kronospan Polska Sp. z 0.0., M&S Okna i Drzwi Sp. z 0.0.), branza motoryzacyjna (,,Kapena”
S.A.), przetworstwo spozywcze (Przetwdrstwo Rybne ,tosos” Sp. z 0.0.), produkcja szyb
samochodowych (,,Nordglass II” Sp. z 0.0.), oraz ustugi magazynowania i logistyki (,Paula
Trans” Sp. z 0.0.).

Zainteresowanie lokowaniem inwestycji w SSSE wyraza sie przede wszystkim w liczbie
wydawanych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci na terenie Strefy. Prezentuje to ponizszy
wykres.

Wykres 2: Liczba wydanych zezwolen na dziatalnos¢ w SSSE w latach 2004-2009
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie strony internetowej http://www.sse.slupsk.pl/ oraz informacji
Ministerstwa Gospodarki (http://www.mg.gov.pl/Przedsiebiorcy/Specjalne+strefy+ekonomiczne/Efekty+SSE/)

Liczba wydawanych zezwolen na dziatalnos¢ w Strefie ksztattuje sie w latach 2005-2008 na
zblizonym poziomie 8-11 sztuk. W 2009 roku odnotowano znaczny spadek w stosunku do
roku 2008 — wydano jedynie 5 nowych zezwolen. Widoczny jest tu efekt spowolnienia
gospodarczego i charakterystyczna dla takich okreséw zmniejszona sktonnos$é inwestoréw do
ekspansji.

Naktady inwestycyjne w SSSE w 2009 roku wyniosty ok. 63 min zt’, czyli niemal dwukrotnie
mniej niz w 2008 roku, kiedy tacza wartos¢ nowych inwestycji wyniosta 113 min zt.

Skumulowana wartos¢ inwestycji podejmowanych w SSSE wyniosta na koniec Il kwartatu
2009 roku 742 min z® i w catym analizowanym okresie (2004-2009) wzrastata. Niemniej
jednak tempo przyrostu wartosci nowych inwestycji na przestrzeni ostatnich 3 lat stabto, co
jest negatywng tendencjg w pordwnaniu do wynikéw innych SSE. Prezentuje to kolejny
wykres.

’ Dane z artykutu ,SSE — jaki byt rok 2009?” dostepnego pod adresem http://www.portfel.pl/pdf/art6512, 18-
02-2010.

® Opracowanie pn. , Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec Ill kwartatu 2009 r.”
publikowane na stronie Ministerstwa Gospodarki.

35



DSC

ds consulting

) WIELOLETNI PROGRAM POZYSKIWANIA INWESTOROW ZEWNETRZNYCH W REGIONIE SEUPSKIM

Wykres 3: Skumulowana warto$¢ inwestycji w SSSE w latach 2004-2009
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji Ministerstwa Gospodarki,

http://www.mg.gov.pl/Przedsiebiorcy/Specjalne+strefy+ekonomiczne/Efekty+SSE/, 18-02-2010

O ile spadek liczby zezwolen i wartosci nowych inwestycji w 2009 roku w poréwnaniu z 2008
rokiem nie jest zaskoczeniem (stanowi odzwierciedlenie ogdlnoswiatowego kryzysu
przektadajgcego sie na spadek zainteresowania inwestycjami bezposrednimi ze strony
inwestorow zagranicznych, dotykajagcego w mniejszym badz wiekszym stopniu wszystkie
strefy w Polsce), o tyle dos¢ niekorzystne sg wyniki na tle innych stref dziatajgcych Polsce.

Skumulowana wartos¢ inwestycji w SSSE na koniec Il kwartatu 2009 roku — 742 min zt -
stanowi niewiele ponad 1% tgcznej skumulowanej wartosci inwestycji w 14 specjalnych
strefach ekonomicznych w Polsce. Poréwnanie specjalnych stref ekonomicznych pod
wzgledem wartosci zrealizowanych inwestycji przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 4: Skumulowana wartos¢ inwestycji zrealizowanych w 14 specjalnych strefach
ekonomicznych na koniec Il kwartatu 2009 roku [w mld zt]

18
16 1155
14 +—
12— 10,7
10 +—]
81— —70
1 53 51
6 42 41
C S BEE B B BEE S 23096
ol B Rl e e 141414
0 T T T T T T T T T T T T T-_W
2 @ D >
& e P ,\e,l-'b R A é{_’b & .,\‘3@ N
S QN P I I VL Y
& & Qéoqo&é\o,%&@b@%oo%o%
& SR CHNNS AR )
o\ P \
/ﬁ“ NS %’b&
s &
© N

Zrédfto: , Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec Il kwartatu 2009 r.”, Ministerstwo
Gospodarki
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Zatrudnienie w Stupskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej objeto na koniec 2008 roku 2 728
miejsc pracy. Na koniec Il kwartatu 2009 roku liczba ta zmniejszyta sie do 2 409 miejsc pracy,
co stanowi niewiele ponad 1% poziomu zatrudnienia we wszystkich 14 strefach w kraju.’

Pod wzgledem liczby wydanych zezwolen na dziatalno$¢ SSSE znajduje sie na przedostatniej
pozycji — 46 zezwolen, co stanowi niespetna 4% ogdlnej liczby zezwolen wydanych we
wszystkich funkcjonujacych strefach w Polsce. Podobnie jak w przypadku miejsc pracy, liczba
pozwolen jest nizsza od zaobserwowanej na koniec 2008 roku, kiedy to wykazano 51
aktywnych zezwolen.

Istotnych informacji na temat funkcjonowania SSSE dostarcza raport firmy KPMG pt.
»Specjalne strefy ekonomiczne, Edycja 2009”7, wedtug ktdrego SSSE prezentuje relatywnie
najstabsze wyniki oraz otrzymata najmniej pozytywnych ocen od inwestorow. Wedtug
raportu, stupska Strefa prezentuje sie ponizej sredniej zarowno w przypadku wskaznikow
operacyjno-finansowych jak i subiektywnych ocen inwestoréw. Nie jest to jednak, jak
zauwazono, ,wynik stabszego zarzadzania czy btednych decyzji, a raczej lokalizacji stref w
terenach o stabiej rozwinietej infrastrukturze, oddalonych od wielkich osrodkéw miejskich i
co za tym idzie, z utrudnionym dostepem do wiekszych rynkéw zbytu”. W efekcie strefy takie
jak stupska sg ,zorientowane na przycigganie mniejszych, czesto lokalnych inwestoréw,
ktérzy nie dysponujg Srodkami poréwnywalnymi z miedzynarodowymi korporacjami

lokujgcymi sie na terenie stref takich jak katowicka czy t6dzka”. 0

Gtéwnym instrumentem w procesie pozyskiwania nowych inwestoréw do SSSE, tak jak w
przypadku pozostatych stref, jest pomoc regionalna w formie zwolnied z podatku
dochodowego, przydzielana w ramach zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w Strefie.
Zwolnienia z podatku dochodowego moga by¢ przyznawane z tytutu realizacji nowe;j
inwestycji lub z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy. Ponadto przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalnos¢ na terenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sg czesciowo lub catkowicie
zwalniani z podatku od nieruchomosci na podstawie uchwat wtasciwej Rady Gminy lub Rady
Miasta.

Pozostaje bez watpliwosci fakt, iz konieczne jest podejmowanie przez podmioty zarzgdzajgce
strefami licznych aktywnos$ci w zakresie pozyskiwania nowych inwestoréw. W przypadku
stupskiej Strefy Zarzgdzajgcym jest Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (PARR).

Dziatania w zakresie zarzgdzania Strefg PARR realizuje za pomocg Dziatu Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Polegajg one w szczegdlnosci na:

e Udostepnianiu inwestorom skfadnikdw mienia, przede wszystkim przez zbywanie
na ich rzecz prawa witasnosci nieruchomosci zarzgdzajgcego, a takze wiasnosci
oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntéw innych podmiotdw na podstawie
zawartych umow zlecenia. W tym celu zarzadzajgcy moze m.in. nabywaé mienie
objete strefg na wtasnos¢ dla dalszego jego udostepniania inwestorom lub
zawiera¢ umowy zlecenia w obrocie nieruchomosciami, a takze nabywad
nieruchomosci potozone poza granicami strefy z zamiarem ich wigczenia w
granice strefy;

° Dane na temat iloéci zatrudnienia w SSSE pochodzg ze strony internetowej Ministerstwa Gospodarki
http://www.mg.gov.pl/Przedsiebiorcy/Specjalne+strefy+ekonomiczne/Efekty+SSE/, 18-02-2010.
10 Raport firmy KPMG pt. ,Specjalne strefy ekonomiczne, Edycja 2009”
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e Tworzeniu warunkéw racjonalnego gospodarowania infrastrukturg, w tym
budowie lub udziale w budowie niezbednej infrastruktury technicznej, koniecznej
dla realizacji projektéw inwestycyjnych w oparciu o zezwolenie;

o Przeprowadzaniu przetargébw lub rokowan majgcych na celu wyltonienie
przedsiebiorcow, ktérzy uzyskajg zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy.

Bardziej szczegétowe dane na temat PARR S.A. znajdujg sie w cze$ci opracowania dotyczacej
instytucji wspierania biznesu oraz w rozdziale 3 dotyczgcym m.in. audytu instytucjonalnego
instytucji odpowiedzialnych za pozyskiwanie inwestoréw w Regionie Stupskim.

2.4.2. BIZ w REGIONIE SLUPSKIM

Udziat BIZ, czyli Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych w gospodarce Regionu Stupskiego
charakteryzuje sie dwoma podstawowymi cechami:

e Sa przedsiewzieciami wystepujgcymi dotychczas w Regionie rzadko,
e Przedsiewziecia sg relatywnie duze i majg charakter prestizowy.

Region Stupski, wtaczajgc w to tereny specjalnej strefy ekonomicznej nie jest obszarem
duzego zainteresowania BIZ. Inwestorami sg tu na ogdt lokalni przedsiebiorcy lub
przedstawicielstwa kapitatu polskiego spoza Regionu. Gospodarka Regionu Stupskiego
zostata wzbogacona zaledwie kilkoma przedsiewzieciami BIZ.

Do gtéwnych BIZ w Regionie nalezg (w nawiasie kraj pochodzenia kapitatu):
e Scania Production (Szwecja)
e Kapena S.A. (Wtochy)
e Faser Plast Poland Sp. z 0.0. (Szwajcaria)
e Tritec Polska Sp. z 0.0. (Norwegia)
e T-G Danlop Sp. z 0.0. (Kanada)
Nalezy wskazaé jednak, ze przedsiewziecia te sg kluczowe dla Regionu, poniewaz:
e stanowig istotne wsparcie lokalnego rynku pracy,
e zwiekszajg baze podatkows,
e dywersyfikujg gospodarke (doskonaty przyktad: motoryzacja),
e stanowig doskonaty argument (przyktad) dla potencjalnych BIZ.

Pierwsze trzy elementy to klasyczne efekty pojawienia sie BIZ. Natomiast, co szczegdlnie
istotne dla Regionu, to nie dajgcy sie przeceni¢ marketingowy i prestizowy efekt wyboru
znanych Swiatowych marek i lokalizacja inwestycji w poblizu Stupska. Najlepszymi
przyktadami, ktére powinny by¢é wykorzystywane w marketingu gospodarczym sg z
pewnoscig Scania i kojarzona m.in. z markg lveco - Kapena.
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Dwa wymienione zaktady przyczynity sie rowniez w duzym stopniu do stworzenia struktury
klastrowej poprzez stworzenie sieci powigzan z dostawcami komponentow i
podwykonawcami.

2.4.3. PRZYKLADY INWESTYCJI SAMORZADOWYCH WSPIERAJACYCH BIZNES | PRZEDSIEBIORCZOSC

W celu ustalenia, w jakim stopniu wtadze Stupska dazg do wzrostu atrakcyjnosci
inwestycyjnej Miasta przeanalizowano budzety Miasta z lat 2005 — 2009. Ze wzgledu na
termin przygotowywania niniejszego opracowania (marzec 2010) dane za rok 2009 s3
niepetne i dotyczg tylko pierwszego potrocza. Dodatkowo, na poziom atrakcyjnosci Stupska w
oczach inwestoréw, zaréwno krajowych jak i zagranicznych, wptywaé moga dziaftania i
inwestycje realizowane przez inne instytucje, np. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego lub Agencje Rozwoju Pomorza S.A.

Wydatki majatkowe Miasta Stupska

Analize inwestycji realizowanych przez miasto Stupsk warto rozpocza¢ od ogdlnego zbadania
poziomu wydatkéw majgtkowych Miasta w ujeciu budzetéw poszczegdlnych lat. Pozwoli to
ocenic¢ historyczny trend poziomu wydatkédw ponoszonych na inwestycje.

Budzet jednostki samorzagdowej podzieli¢ mozna na cze$é biezgcg i majgtkowa. W czesci
biezgcej budzetu JST ujete s3 dochody i wydatki o charakterze powtarzalnym,
charakterystyczne dla dziatalnosci samorzagddéw. Przyktadem po stronie dochodowej moga
by¢ dochody z podatkéw i optat, czy subwencje, po stronie wydatkowej wynagrodzenia
pracownikéw oraz pochodne od wynagrodzen. Wydatki majgtkowe obejmujg zakup i objecie
akcji oraz wniesienie wkfadéw do spoétek prawa handlowego, wydatki inwestycyjne
panstwowych jednostek budzetowych oraz dotacje celowe na finansowanie lub
dofinansowanie kosztéw inwestycji realizowanych przez inne jednostki.

Wykres 5: Wydatki majgtkowe Stupska w tys. zt w latach 2005 - 2008
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdar z wykonania Budzetu Miasta w latach 2005 — 2008

Ogélny poziom wydatkow inwestycyjnych Miasta rost w latach 2005 -2007, dochodzac do
poziomu prawie 82 min zt. W roku 2008 nastgpito zdecydowane obnizenie wydatkow
majatkowych (o ponad 35% w poréwnaniu z rokiem 2007).

Pomimo znacznego ograniczenia wydatkéw majatkowych w liczbach bezwzglednych w roku
2008, ich poziom wecigz nalezy uzna¢ za zadowalajacy. Swiadczy o tym powszechnie
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stosowany wskaznik przy analizie wydatkdw inwestycyjnych JST — stosunek wydatkdéw
majatkowych do dochoddw JST ogdétem. Jego poziom dla Stupska w 2008 roku to ponad 15%.
Najwyzszy poziom wskaznik ten przyjat w roku 2007, kiedy to wydatki na inwestycje Miasta
stanowity ponad 24,1% dochoddw ogdétem. Wysokie poziomy wydatkéw majgtkowych
Swiadczg o zainteresowaniu wfadz Miasta jego szybkim rozwojem, zwiekszaniem jego
potencjatu i atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz podnoszeniem standardu zycia mieszkancow.

Wykres 6: Wskaznik wydatkéw majatkowych do dochodéow ogétem Stupska w latach 2005 - 2008
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdari z wykonania Budzetu Miasta w latach 2005 — 2008

Przy zatozeniu, ze wtadze Stupska beda utrzymywaé wydatki majgtkowe na poziomie
15% - 20% dochodéw ogoétem Miasta, prognozowaé mozna rozwdj infrastruktury
podstawowej oraz spotecznej. Rozwdj tych dziedzin Stupska z pewnoscig przyczyni sie
wzrostu jego atrakcyjnosci dla potencjalnych inwestoréw.

Pogarszajgca sie w 2009 roku sytuacja gospodarcza ma swoje odzwierciedlenie w analizie
budzetu Miasta za | pdtrocze 2009. W tym okresie wydatki majgtkowe Stupska wyniosty
12,27 min zt, co stanowito tylko 16,5% zatozonego na 2009 rok planu. Podobnie jak inne
miasta, Stupsk nie mégt w petni zrealizowaé swoich planéw inwestycyjnych w 2009 roku.

Charakterystyka inwestycji miasta Stupska realizowanych w poszczegéinych latach w
okresie 2005 - 2009

W wiekszosci raportdw na temat atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej poszczegdlnych
regiondw po stronie stabych stron wskazuje sie liczne braki infrastrukturalne. Z tego wzgledu
wiasnie na inwestycje w infrastrukture miasta i okolic (infrastruktura dojazdowa) ktadzie sie
w Stupsku szczegdlny nacisk. W latach 2005 — 2009 zrealizowano w Miescie wiele inwestycji
majacych na celu poprawe stanu drog oraz polepszenie dostepu drogowego Miasta.
Szczegbétowe dane o inwestycjach drogowych zrealizowanych przez Stupsk prezentuje
ponizsza tabela.
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Tabela 18: Inwestycje drogowe miasta Stupska realizowane w latach 2005 - 2009

L.p. Nazwa inwestycji .Wartosc“ Rok realizacji
inwestycji

1 [Budowa ulicy Soshowej 414 781 zt 2005

2 |Przebudowa ul. Kaszubskiej od ul. Madalinskiego do ul. Sportowej 4714 309 zt 2005

3 Pr.zebudowa ul. Gdanskiej w Stupsku od ul. Lotha do granic administracyjnych 20679441 2t | 2005-2007
miasta Stupska

4 igskszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Stupska — przebudowa ul. Poznanskiej Il 6 908 293 7t 2005

5 |Przebudowa ul. Kopernika od ul. Sienkiewicza do ul. Poniatowskiego 2783458 zt | 2005-2006

6 |Przebudowa ulicy Stowackiego 1288 114 zt 2006

7 |Przebudowa ulicy Drewnianej 661 291 zt 2006

8 Przebudowa ul. Zaborowskiej od ul. Andersa do ul. Batalionéw Chtopskich w 2 587 447 74 2007
Stupsku

9 |Budowa ul. Rydygiera 595 128 zt 2007

10 [Budowa ul. Gellerta 750 179 zt 2007

11 |Budowa ul. Na Skarpie 531 299 zt 2007

12 |Przebudowa ul. Sobieskiego li ll etap — od ul. 3-go Maja do ul. Szczecinskiej 12 246 301 zt 2007

13 |Modernizacja ulicy Portowej w ciggu drogi wojewddzkiej nr 210 w Stupsku 3 020 986 zt 2008
Udroznienie potaczenia pomiedzy drogg krajowag nr 6 a drogg krajowa nr 21 w

14 |ciggu ulic Paderewskiego i Przemystowej wraz ze skrzyzowaniem ulic: 3269 653 zt 2008
Paderewskiego - Przemystowej - Kasprowicza w Stupsku

15 |Przebudowa mostu w ul. Garncarskiej 9 926 584 zt 2008

16 |Przebudowa ul. Boh. Westerplatte 5533 467 zt 2009

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdar z wykonania Budzetu Miasta w latach 2005 — 2008 i
informacji Urzedu Miasta

Najwiekszg inwestycjg w zakresie infrastruktury drogowej zrealizowang w ramach wydatkow
gminy i miasta na prawach powiatu jest zrealizowana w latach 2005 — 2007 przebudowa
ul. Gdanskiej od ulicy Lotha do granic administracyjnych Stupska. Ulica Gdanska jest czescia
drogi krajowej nr 6 i stanowi gtdwne potaczenie Stupska z centrum regionu — Gdanskiem
i Tréjmiastem. Udroznienie ulicy Gdanskiej na odcinku dojazdowym do centrum Miasta
przyczynito sie do poprawy dostepnosci drogowej Stupska.

Za ponad 12 min zt (cze$¢ Srodkéw stanowito dofinansowanie UE) przebudowano w roku
2007 jedng z wazniejszych ulic Miasta, ulice Sobieskiego, tgczgcag potnocno-zachodnig czesé
Stupska z drogg krajowg numer 6 w strone Szczecina i granicy polsko-niemieckiej. Ulica
Sobieskiego stanowi droge dojazdowg do Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(Podstrefa Stupsk — Wtynkdwko) dla oséb podrdzujgcych drogg krajowag nr 6 od strony
Szczecina i granicy niemieckie;.

Kolejng inwestycjg w ciggu drogi krajowej nr 6 w Stupsku jest wykonana w 2008 roku
przebudowa Mostu Zamkowego w ulicy Garncarskiej (gtdwny most na rzece Stupi).
Wykonane prace polegaty na modernizacji mostu zaréwno w czesci lewej, jak i prawe;j.
Podniesiona zostata nosnos¢ mostu w czesci lewej z klasy C (30 ton) do klasy A (50 ton),
w czesci prawej z klasy C do klasy B (40 ton).

W 2005 roku w ramach zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej Stupska przebudowana ulice
Poznanska, stanowigcg cze$é drogi krajowej nr 21. Ulica Poznanska stanowi gtéwng droge
dojazdowg Stupska od strony potudniowe]. Zgodnie ze swojg nazwag jest poczgtkiem
najwygodniejszego drogowego potgczenia miedzy Stupskiem a stolicg Wielkopolski.

Inny rodzaj inwestycji realizowanych przez Stupsk, majgcy posredni wptyw na poziom
atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta, to inwestycje w infrastrukture spoteczno-gospodarcza
Miasta. Najwazniejszg z takich inwestycji realizowanych w ostatnich latach jest
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przedsiewziecie pn. ,Kompleksowy program gospodarki wodno-Sciekowej w rejonie
Stupska”. Inwestycja ta realizowana jest wspodlnie przez trzy samorzady, tj. Miasto Stupsk
oraz gminy wiejskie Stupsk i Kobylnica. Catkowity koszt przedsiewziecia wynosi ponad
20mIn €, z czego 70% pokrywa Unia Europejska w ramach Funduszu Spdjnosci.
Porozumienie miedzygminne, na mocy ktérego realizowane jest przedsiewziecie, podpisane
zostato w dniu 5 lipca 2004, jest to zatem inwestycja dtugoterminowa.

Podstawowym celem przedsiewziecia "Kompleksowy program gospodarki wodno-$ciekowej
w rejonie Stupska" jest poprawa stanu Srodowiska naturalnego, czystosci wéd i gleby oraz
dostosowanie gospodarki wodno-sciekowej miasta Stupska, gminy Stupsk oraz gminy
Kobylnica do wymagan Polski i Unii Europejskiej. Realizacja tego projektu przyczyni sie takze
do osiggniecia zatozen formutowanych przez polityke ekologiczng Unii Europejskiej, tj.
ochrona, zachowanie i poprawa jakosci sSrodowiska, ochrona zdrowia ludzkiego oraz
oszczedne i racjonalne wykorzystanie zasobdw naturalnych.

Zadania, jakie s realizowane w ramach omawianego projektu to m.in.:
e modernizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekow w Stupsku,
e budowa nowej stacji uzdatnia wody w Stupsku,
e budowa gtéwnego systemu transportu Sciekdw do oczyszczalni w Stupsku,
e uporzadkowanie gospodarki sciekowej w Stupsku,

e budowa kanalizacji sanitarnej w gminie Stupsk i gminie Kobylnica.

Efektem realizacji powyzszych inwestycji bedzie mozliwo$¢ obstugiwania przez kanalizacje
zbiorczg wszystkich mieszkaincow miasta Stupska oraz gmin Stupsk i Kobylnica. W chwili
rozpoczynania inwestycji system kanalizacji na terenie gminy Stupsk obejmowat 75%
mieszkancow.

Realizacja ,,Kompleksowego programu gospodarki wodno-Sciekowej w rejonie Stupska”
bezsprzecznie wptywa na podniesienie jakosci zycia mieszkancéw Stupska i okolic. Podnoszgc
poziom zycia mieszkancow wiadze Miasta stwarzajg obywatelom Stupska dogodne warunki
zycia, co wptywa na zmniejszenie zjawiska emigracji ludnosci ze Stupska do innych regionéw
kraju a takze poza jego granice. Inwestycja ta wptywa rédwniez na atrakcyjnos$é inwestycyjng
Regionu poprzez wzmocnienie istniejacej infrastruktury.

Kolejng wazng inwestycjg zrealizowang przez gmine Stupsk w zakresie ochrony stanu
srodowiska naturalnego jest przedsiewziecie pn. ,Kompleksowy program segregacji
odpaddéw w Bierkowie dla miasta Stupska i powiatu stupskiego”. Projekt zrealizowany zostat z
dofinansowaniem z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, jego catkowita wartosé
wyniosta prawie 18 min zt. Celem projektu byto zwiekszenie ilosci surowcéw odzyskiwanych
do wtdrnego przerobu, a wyniku tego ograniczenie ilosci odpadow sktadowanych na
sktadowisku. Dzieki realizacji inwestycji w Bierkowie koto Stupska powstat nowoczesny
Zaktad Unieszkodliwiania Odpaddow. W ramach Projektu wybudowana zostata specjalistyczna
sortownia odpaddw oraz specjalna kwatera na balast pozostaty po procesie sortowania.
Dodatkowo, zakupiono dwa kompaktowy, tadowarke samobiezng, dwa samochody
specjalistyczne, spychacz oraz 600 pojemnikéw na surowce wtérne.
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Dzieki realizacji ,,Kompleksowego programu segregacji odpaddéw w Bierkowie dla miasta
Stupska i powiatu stupskiego” mieszkanicy i przedsiebiorcy z terenu miasta Stupska i powiatu
stupskiego majg zapewniony kompleksowy system unieszkodliwiania i zagospodarowania
odpaddéw, co jest jednym z czynnikdw wptywajacych na ocene atrakcyjnosci lokalizacji
pod inwestycje, zwlaszcza, jezeli bedzie sie ona wigzata z wytwarzaniem duzej ilosci
wszelkiego rodzaju odpaddw na etapie eksploatacji inwestycji.

Wsrod inwestycji wspotfinansowanych ze srodkéw EFRR mozna wymieni¢ przebudowe ulicy
Kopernika od ul. Sienkiewicza do ul. Poniatowskiego oraz przebudowe ulicy Sobieskiego od
ul. 3 Maja do ul. Szczecinskiej,

Na 30 maja 2010 roku przewidziane jest zakoriczenie bardzo waznej dla Stupska inwestycji,
tj. budowy nowego budynku dla Szpitala Wojewddzkiego w Stupsku. Przedsiewziecie budowy
nowego budynku Szpitala jest inwestycjg planowang przez Miasto od kilkunastu juz lat.
Nowy impuls dla inwestycji dato przejecie jej przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego w 2007 roku. Na dokorniczenie Szpitala wiadze Wojewddztwa przyznaty 150 min
zt, a kolejne 100 miIn zt zarezerwowano na wyposazenie placéwki. Wysoki poziom ochrony
zdrowia w miescie moze przyczyni¢ sie do ograniczenia odptywu ludnosci Stupska i zwieksza
atrakcyjnos¢ dla potencjalnych inwestorow cenigcych czynniki okoto biznesowe lokalizacji
inwestycji.

Inwestycje realizowane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
wptywajace na atrakcyjnos¢ inwestycyjng Regionu Stupskiego

Najwiekszg inwestycjg, za realizacje ktdrej odpowiada Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego jest niewatpliwie budowa nowego Szpitala Wojewddzkiego. Urzad
Marszatkowski realizuje liczne inwestycje zwigzane z ochrong zdrowia w Stupska, m.in. zakup
specjalistycznej aparatury, sprzetu medycznego, karetek, modernizacja przychodni, itp.

Inwestycje wptywajgce na atrakcyjnosé inwestycyjng Stupska realizowane przez Urzad
Marszatkowski zwigzane sg z infrastrukturg drogowg i zwiekszaniem dostepnosci Miasta.
Projekty finansowane w catosci bgdz czesciowo ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego to:

e modernizacja drogi wojewddzkiej nr 210 — ulica Portowa w Stupsku,

e przebudowa drogi wojewddzkiej nr 213 na odcinku od granicy miasta Stupska do Siemianic.

Zamierzenia inwestycyjne Miasta Stupska

Operacyjnym rozwinieciem zatozen strategicznych Miasta jest m.in. Wieloletni Plan
Inwestycyjny, stanowigcy zestawienie planowanych wydatkéw majgtkowych w perspektywie
lat 2010-2013. Aktualny WPI stanowi zatgcznik nr 18 do Uchwaty Nr XLVI/725/10 Rady
Miejskiej w Stupsku z dnia 13 stycznia 2010 roku.

Catkowita wartos¢ zadan w WPI stanowi 906,6 min zt, z czego na lata 2010-2013 przypada
413,2 min zt. Znaczng czes¢ finansowania planu stanowig spodziewane dotacje ze srodkéw
unijnych (w latach 2010-2013 - 173,4 min zt).

Zamierzenia inwestycyjne podzielone sg na kilka zasadniczych obszaréw. Wyrdzniono strefe
komunalng, mieszkaniowg, spoteczng i transportowa.

Wsréd inwestycji, ktorych realizacja moze przyczynié sie w sposdb posredni lub bezposredni
do zwiekszenia atrakcyjnosci gospodarczej Regionu, mozna wskaza¢ m.in.:
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e kontynuacja Programu gospodarki wodno-$ciekowe] w rejonie Stupska,

e budowa Parku Wodnego Centrum Rekreacji, Sportu i Rehabilitacji w Stupsku,
e kontynuacja budowy i wyposazenia Szpitala Wojewddzkiego,

e przebudowa pofaczenia komunikacyjnego pomiedzy DW nr 210 i SSSE(...),

e Kompleksowe udroznienie i spiecie Korytarza transportowego Zach. Z Ptn. Via/Rail
Hanseatica-budowa i przebudowa odcinka tgczgcego SSSE z DK nr 6 — Il etap,

e przebudowa odcinka fgczacego DK nr 6 z DK nr 21 w ciggu ul. Koszalinskiej w Stupsku,
e przebudowa ul. Sportowej,

e przebudowa ul. Hubalczykdéw, Jodtowej i Sucharskiego,

e Przebudowa ul. Arciszewskiego,

e Przebudowa ul. Hotdu Pruskiego.

Przyktady jednoznacznie wskazujg, ze samorzad za istotny cel na kolejne 3 lata przyjat
wsparcie uktadu transportowego Miasta, co jest waznym uwarunkowaniem inwestycyjnym.
Wspominany juz wczesniej Program gospodarki wodno-sciekowej w rejonie Stupska wptynie
pozytywnie na poziom uzbrojenia terenu. Przyktadem inwestycji wzmacniajgcej jakos¢ zycia
w  Stupsku, co réwniez jest czynnikiem wyboru lokalizacji inwestycyjnych, jest
wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej Park Wodny Centrum Rekreacji, Sportu i
Rehabilitacji w Stupsku.

Nalezy przypomnie¢ réwniez o realizowanym przez PARR (a wiec poza dziataniami
samorzadu) przedsiewzieciu Stupski Inkubator Technologiczny, ktéry jest przyktadem
bezposredniego wsparcia gospodarki Regionu. Idea Stupskiego Inkubatora Technologicznego
jest zaprezentowane szerzej w rozdziale 2.7.2. niniejszego opracowania.

25 AKTUALNA OFERTA INWESTYCYJNA REGIONU StUPSKIEGO

Region Stupski charakteryzuje sie korzystng sytuacjg w aspekcie dostepnosci gruntéw na
inwestycje. Z jednej strony ceny gruntu sg na poziomie atrakcyjnym zaréwno w skali Polski
jak i w poréwnaniu do Tréjmiasta i gmin osciennych. Z drugiej strony — istnieje znaczny zaséb
gruntéw, ktére moga byé atrakcyjne dla inwestoréw chcacych lokowad inwestycje w
Regionie. Inwestorzy maja kilka opcji zakupu gruntu, m.in.:

1. ,Oficjalna” oferta inwestycyjna samorzaddw Regionu,

2. Grunty, stanowigce wtasnos$é¢ samorzagdow lub Skarbu Paristwa, ktdre z uwagi na niski
stopien przygotowania (niski stopient uzbrojenia, wady prawne, nieadekwatne zapisy
planu zagospodarowania przestrzennego) nie stanowig oficjalnej oferty
inwestycyjnej, ale moga jg uzupetni¢ w przysztosci,

3. Wolne tereny inwestycyjne SSSE,

4. Tereny ,pod patronatem” SSSE (grupa ta moze pokrywac sie z oficjalng oferta
inwestycyjng samorzadoéw Regionu,

5. Grunty prywatne.
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Generalnie dobra dostepnosé gruntéw napotyka na 2 bariery.

Pierwsza z nich jest kwestia ograniczonosci gruntéw (szczegélnie o wiekszych
powierzchniach) w granicach administracyjnych miast Regionu. Moze by¢ to istotne z
perspektywy inwestorow, dla ktorych kluczowa jest lokalizacja w gminach miejskich (Stupsk,
Ustka).

Druga kwestia to stopien uzbrojenia gruntu, ktéry poza oficjalnymi ofertami inwestycyjnymi
samorzadéw (liczebnie i co do zakresu niesatysfakcjonujgcymi) i terenami SSSE nalezy ocenié
jako niski.

Generalnie, mimo znacznego potencjatu Regionu, brak jest kompleksowej, zréznicowanej
oferty inwestycyjnej (nie tylko sprzedazy gruntéw, ale réwniez oferty powierzchni biurowej,
magazynowej i innej kubaturowej), a istniejgca propozycja jest w wiekszym stopniu
odzwierciedleniem potrzeb finansowych budzetéw (cel: osiggniecie dochoddéw ze sprzedazy
mienia) niz petng ofertg inwestycyjna.

Aktualna oferta zagospodarowania SSSE w regionie dotyczy jedynie Podstrefy "Redzikowo"
(wolne 45 ha gruntu). Podstrefa "Stupsk-Wtynkéwko" wyczerpata swoéj potencjat wolnej
powierzchni. Jak wskazuje doswiadczenie, istniejg mozliwosci rozszerzenia Strefy, co moze
by¢ solidnym argumentem dla niektérych atrakcyjnych nieruchomosci w Regionie.

Przyktadowo, w Miescie Stupsku funkcjonujg obecnie oferty inwestycyjne dla 13 terenéw w
jego granicach administracyjnych. Majg one graficzng forme ,kart projektéw” w 3 wersjach
jezykowych. Dystrybuowane sg one np. podczas udziatu przedstawicieli Miasta w targach
inwestycyjnych. Oferta ta jest dostepna na stronie internetowej Miasta w jezyku polskim i
angielskim w postaci standaryzowanego opisu kazdego terenu wraz ze zdjeciem lotniczym.
W formie pisemnej (w jezyku polskim, niemieckim i angielskim) kazda oferta zawiera opis
terenu, zdjecie lotnicze, umiejscowienie dziatki w Miescie oraz dane kontaktowe.

Wsréd ofert inwestycyjnych w bazie terendéw inwestycyjnych publikowanych na stronie
Agencji Rozwoju Pomorza umieszczono:

e 2 oferty ze Stupska (na stronie miasta Stupsk 13 ofert)
e 1 oferte w Potegowie
e 2 oferty w Ustce

e 5 ofert w Kobylnicy

Informacja o dostepnych mozliwosciach inwestycyjnych Regionu publikowana przez PAlilZ
jest rGwniez mocno ograniczona i koncentruje sie na ofercie Strefy.

Nalezy wskaza¢, ze Miasto Stupsk dysponuje przejetym, powojskowym, choé nieuzbrojonym
terenem okoto 100 ha gruntu w poblizu budowanej obwodnicy Stupska (potudniowo-
wschodnia cze$¢ Miasta). Jest to wysoce atrakcyjny teren, na bazie ktdrego Region moze
przygotowac kluczowg z punktu widzenia rozwoju Regionu oferte.

Zasadne jest wspodlne dziatanie samorzagddéw Regionu i Strefy w celu opracowania potaczonej,
kompleksowej bazy danych ofert inwestycyjnych. Drugg rekomendacjg jest przygotowanie
szerokiej gamy gruntow pod inwestycje. Rdézinorodnos¢ oferty powinna pozwolic¢
potencjalnym inwestorom (z rdznych branz) na wskazanie szeregu opcji lokalizacyjnych.
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Rekomendacja ta powinna skutkowac réwniez realizacjg sukcesywnego uzbrajania badz
dozbrajania czesci dziatek, co jest kluczowe dla inwestoréw zdecydowanych na relatywnie
szybkie wdrozenie wtasnych projektéw i rozpoczecie dziatalnosci.

2.6 TRANSPORT

Drogi

Region Stupski z kluczowym dla regionalnego systemu transportu Stupskiem jest waznym
weztem drég krajowych i wojewddzkich. Przez Stupsk przebiegaja:

e droga krajowa nr 6 Kotbaskowo — tegowo, tgczaca m.in. Szczecin i Gdansk,
ktora stanowi potgczenie pétnocno-zachodnich i pétnocnych regionéw Polski.
Trasa ta stanowi czes¢ Via Hanseatica i w europejskim ukfadzie
komunikacyjnym umozliwia potaczenie Niemiec i Polski z pafAstwami
nadbattyckimi,

e droga krajowa nr 21 Miastko - Ustka,
e droga wojewddzka nr 210 Unichowo — Stupsk,
e droga wojewddzka nr 213 Stupsk — Celbowo.
Uktad drogowy Powiatu Stupskiego (poza Miastem Stupsk) stanowia:
e Drogi krajowe: 58,28 km,
e Drogi wojewddzkie: 154,69 km,
e Drogi powiatowe: 749,20 km,
e Drogi gminne: 1312,45 km.

Wedtug danych Zarzadu Drég Miejskich w Stupsku, sie¢ drég publicznych w Miescie liczy 324
ulice o facznej dtugosci 143,72 kilometrow, w tym:

e Drogi krajowe: 19 ulic o tgcznej dtugosci 16,22 kilometréw,
e Drogi wojewddzkie: 5 ulic o tgcznej dtugosci 7,32 kilometréw,
e Drogi powiatowe: 13 ulic o tgcznej dtugosci 13,32 kilometréw,

e Drogi gminne: 287 ulic o tgcznej dtugosci 106,87 kilometréw.

Stan techniczny gtéwnych tras tranzytowych na terenie Stupska, czyli DK6 (Szczecin-Gdarisk)
oraz DW 210 (Unichowo-Stupsk), DW 213 (Stupsk-Celbowo) wedtug opracowanego Studium
Techniczno-Ekonomicznego Rozwoju ulic Miasta Stupska do roku 2020, jest niewystarczajacy.
Gtéwna przyczyng tego stanu rzeczy jest znaczny samochodowy ruch tranzytowy, ktéry
naktada sie na miejski ruch wewnetrzny. Przy promienistym uktadzie drég w miescie i braku
obwodnicy, wysokie natezenia ruchu ciezkiego wptywajg na przyspieszong dekapitalizacje
drég. Obecnie realizowane sg prace zwigzane z wybudowaniem obwodnicy potudniowej
Stupska, co nie tylko wzmocni potencjat transportowy Regionu ale réwniez otworzy nowe
mozliwosci inwestycyjne dla terendw w poblizu trasy.
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W ramach najbardziej strategicznej z punktu widzenia Regionu DK6, realizowanych jest
sukcesywnie przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad szereg przedsiewziec
modernizacyjnych polepszajgcych parametry drogi.

Przyktadem innych inwestycji kluczowych z punktu widzenia wzmocnienia uktadu
transportowego Regionu Stupskiego moze by¢ wspodtfinansowany ze $rodkédw unijnych
projekt ,,Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 210 — wlot do Ustki”.

Potaczenia morskie

Na obszarze Regionu Stupskiego usytuowany jest Port w Ustce. Jest to port rybacki,
wykorzystywany réwniez przez jednostki turystyczne. Na state stacjonuje w nim ok. 60
kutrow rybackich, ktérych potowy wykorzystywane sg przez lokalne przedsiebiorstwa
przetwdrstwa rybnego lub sprzedawane na aukcji rybne;j.

Rola Portu w Ustce jako portu przetadunkowego jest sladowa (od kilku do kilkunastu tysiecy
ton).

Strategicznymi z punktu widzenia gospodarki Regionu Stupskiego sg Porty Morskie w Gdyni i
w Gdansku, potgczone z Regionem drogg krajowa nr 6.

Lotniska

Na terenie Regionu Stupskiego zlokalizowane jest lotnisko wojskowe w miejscowosci
Redzikowo (gmina  wiejska  Stupsk). W  zwigzku z
prawdopodobienstwem wykorzystania infrastruktury lotniska na
potrzeby amerykanskich rakietowych systeméw obronnych,
mozliwos¢ cywilnych form jego uzytkowania w rozsgdnej
perspektywie czasowej jest niska.

Najblizsze cywilne lotnisko znajduje sie w Gdansku.

Kolej

Przez Region Stupski przebiega magistrala kolejowa Szczecin-Gdansk. Mimo sukcesywnych
remontdw na najbardziej zniszczonych odcinkach, jako$¢ infrastruktury jest
niewystarczajgca, co wpltywa negatywnie na uzyskiwang predkos¢ podrézy. Istniejg réwniez
lokalne potaczenia kolejowe, np. z Ustka, Stawnem i Dartowem, Miastkiem i Szczecinkiem.

W 2006 roku Stupsk uzyskat atrakcyjne (choé o zbyt matej czestotliwosci) potgczenie
kolejowe w ramach Szybkiej Kolei Miejskiej, tgczace Region z Trojmiastem.

2.7 INNE KLUCZOWE DLA INWESTOROW ELEMENTY INFRASTRUKTURY

2.7.1. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | SPOLECZNA

Na terenie Regionu wystepuje znaczne zrdinicowanie w dostepnosci do infrastruktury.
Jednostki miejskie (Ustka, Kepice i przede wszystkim Stupsk) charakteryzujg sie wysokimi
wskaznikami wykorzystania i dostepnosci infrastruktury technicznej i spotecznej. Na
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terenach wiejskich statystyki te sg mniej korzystne, co jest charakterystyczne dla catej Polski.
Wyijatkiem z pewnoscig sg doskonale uzbrojone tereny Strefy Ekonomicznej.

Na terenie Regionu czynne s3 aktualnie 2 sktadowiska odpadow, z czego wiekszos¢
samorzgdéw sktada odpady na wysypisku w miejscowosci Bierkowo, ktérego
administratorem jest Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Stupsku. Wysypisko
zajmuje powierzchnie 16,45 ha. Wykorzystywana jest segregacja odpaddéw na: tworzywa
sztuczne, szkto, makulature, aluminium, gruz budowlany, opony. Rocznie sktaduje sie okoto
66 000 t odpaddw (dane za 2008 rok) i planuje sie wykorzystanie istniejgcej infrastruktury co
najmniej do 2025 roku.

Na terenie Powiatu Stupskiego funkcjonuje 30 zaktadéw podstawowej opieki zdrowotnej.
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w Powiecie wynosi 529 km, wodociggowej - 779 km.
Czynnych jest 13 oczyszczalni sciekow i 92 stacje uzdatniania wody. Miasto Stupsk jest w
znakomitej wiekszosci skanalizowane i zwodociggowane.

Brak jest sieci gazowej w wiekszej czesci obszaru Regionu. Korzystny jest stan techniczny
przesytowych sieci energetycznych.

Na terenie Regionu wystepujg nieréwnowagi spoteczne wynikajgce miedzy innymi z
problemu ubdstwa, co wptywa na zjawiska patologiczne, relatywnie niski poziom
bezpieczenstwa, wystepowanie przestepczosci zorganizowanej. Co istotne, informacje na ten
temat sg identyfikowane réwniez przez potencjalnych inwestoréw, co wynika z wywiadéw
przeprowadzanych przez przedstawicieli przedsiebiorcow podczas rozméw z instytucjami
odpowiedzialnymi za obstuge inwestoréw.

2.7.2. OTOCZENIE BIZNESU

Instytucje otoczenia biznesu majg na ogot posredni, ale bardzo istotny wptyw na warunki
dziatalnosci gospodarczej. Ich znaczenie nabiera wagi szczegdlnie w momencie
podejmowania decyzji o lokalizacji inwestycji. Na tym etapie najwazniejszg role odgrywajg
instytucje otoczenia biznesu odpowiedzialne za kontakt i pozyskanie potencjalnych
inwestorow.

W niniejszym rozdziale zaprezentowana zostafa lista funkcjonujgcych instytucji otoczenia
biznesu. Bardziej szczegdétowe badanie stopnia adekwatnosci potencjatu jednostek
odpowiedzialnych za pozyskiwanie inwestoréw zostato przeprowadzone w rozdziale 3.3
niniejszego opracowania.

Na terenie Regionu funkcjonujg nastepujace instytucje otoczenia biznesu:

e Cech Rzemiost Réznych w Stupsku im. ptk Jana Kilinskiego,

e Izba Rzemie$lnicza Pomorza Srodkowego w Stupsku,

e Rada Regionalna FSNT - NOT,

e Stupska lzba Przemystowo-Handlowa,

e Stupskie Stowarzyszenie Innowacji Gospodarczych i Przedsiebiorczosci,
e Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego w Stupsku.
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Z punktu widzenia niniejszego opracowania najbardziej istotna jest Pomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego w Stupsku, ktdrej zakres dziatania zaprezentowano ponizej**.

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. powstata w 1994 roku w celu inicjowania,
promowania i wspierania inicjatyw stuzgcych szeroko rozumianemu rozwojowi
regionalnemu.

Gtéwnymi akcjonariuszami PARR S.A. s3:

e Wojewddztwo Pomorskie,
e Miasto Stupsk,

e Skarb Panstwa,

e Miasto Koszalin,

e Gmina Stupsk.

Jednym z kluczowych dziatan jest zarzadzanie Stupskg Specjalng Strefg Ekonomiczng oraz w
ramach Dziatu Rozwoju Regionalnego, prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i doradczej dla
przedsiebiorstw, jednostek samorzadu terytorialnego, rolnikéw i innych podmiotéw.

PARR wspiera beneficjentéw, z ktédrymi wspodtpracuje w procesie ubiegania sie o srodki
finansowe, w tym dla przedsiewzieé finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.

W zakresie kompetencji PARR jest réwniez promocja gospodarcza, wspieranie powstawania
nowych podmiotéw gospodarczych i rozwoju funkcjonujgcych przedsiebiorstw. Dziatalnos$¢
Agencji odgrywa duzg role w promowaniu eksportu i nawigzywaniu kontaktéw zagranicznych
przez lokalne MSP. Przyktadami dziatan w tym zakresie sg m.in. seminaria i konferencje,
promowanie przedsiebiorstw i regionu jako catosci na zagranicznych targach, misjach
gospodarczych i podczas wizyt studyjnych.

PARR organizuje szkolenia i kursy (w tym dofinansowane z Unii Europejskiej) dla
mieszkancOw regionu oraz wigcza sie w dyskusje na temat mozliwych zmian w systemie
ksztatcenia w celu dostosowania oferty szkét i uczelni do aktualnych warunkdw rynku pracy.

Wedtug PARR, do najwiekszych sukcesdw tej instytucji oprécz zarzagdzania Strefg i
pozyskiwania inwestoréw sg dziatania inicjujgce dla m.in.:
o zatozenia Wyzszej Szkoty Zarzadzania,

e utworzenia Pomorskiej Akademii Ksztatcenia Zawodowego wspdlnie z niemiecka
fundacjag "Grone-Schule",

e udziat w tworzeniu Aukcji Rybnej w Ustce,

e utworzenie Centrum Informacji Europejskiej PARR S.A. w Stupsku afiliowanego w
ogolnopolskiej sieci osrodkéw informacji o UE Agro-Info,

e utworzenie sieci punktow informacji o Unii Europejskiej dla mieszkaricdw obszardw
wiejskich pod nazwg Agro-Net,

e utworzenie internetowej agencji posrednictwa pracy,

e tworzenie Stupskiego Inkubatora Technologicznego.

"'Na podstawie informacji Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
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Stupski Inkubator Technologiczny

Stupski Inkubator Technologiczny (SIT) zlokalizowany bedzie na atrakcyjnych terenach
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w poétnocno-zachodniej czesci Miasta Stupska, w
niedalekiej odlegtosci od centrum. Projekt ma podpisang umowe o dofinansowanie w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego i na poczatku
2010 roku jest w stadium rozpoczynania budowy.

SIT ma by¢ obiektem o charakterze biurowo-technologicznym o catkowitej powierzchni
6 500 m” umiejscowionym na dziatkach o tacznej powierzchni ponad 6 ha i zarzadzany bedzie
przez Pomorska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.

W ramach SIT ma dziata¢ m.in. Battyckie Centrum Czystej Energii, ktérego giéwnym
przedmiotem dziatalno$ci majg by¢ badania nad wiekszym wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii oraz dziatania zwigzane z zapewnieniem sprzyjajacych warunkdw do rozwoju
energetyki odnawialnej w regionie Potudniowego Battyku.

Koncepcja SIT zaktada, ze bedzie on docelowo petnit nastepujace funkcje:

e Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci (powierzchnia: biurowa, technologiczna),
e Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne (aula, sale konferencyjne, sale szkoleniowe),

e Centrum Badawczo-Rozwojowe (laboratoria komputerowe, laboratoria i pracownie
specjalistyczne wyposazone w profesjonalny i nowoczesny sprzet potrzebny do
prowadzenia badan, szkolen oraz prac w danej branzy).

W obiekcie zaplanowano m.in.:
e powierzchnia biurowa (1500 m2). Open space, w ramach ktérego wydzielone zostang
pomieszczenia dla okoto 15-20 firm,

e powierzchnia technologiczno-biurowa (2 500 m2). Powierzchnia zostanie podzielona
na moduty dla okoto 10 firm,

e sala konferencyjna na okoto 200 oséb,

e 2 sale szkoleniowe o powierzchni 50 m2 kazda,

e laboratorium komputerowe,

e serwerownia.
Oprécz powierzchni dla firm, Stupski Inkubator Technologiczny bedzie oferowat nastepujace
mozliwosci:

e platforma informatyczna oferujgca dostep do bazy Krajowego Transferu Technologii i

Wiedzy i do Innovation Relay Center (IRC), pomagajacej w dostepie do europejskiego
rynku technologii i innowacji,

e wustugi z zakresu wspomagania transferu technologii, wiedzy, innowacji,
komercjalizacji prac badawczo —rozwojowych,

e ustugi doradcze wspierajgce biznes.

Z uwagi na bardzo ograniczong obecnie dostepnos¢ nowoczesnej powierzchni biurowej i
niskie zainwestowanie w sektorze wysokich technologii, wdrozenie projektu ma szanse
wytworzyc¢ silny, korzystny impuls w gospodarce Regionu.
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Oprocz wymienionych instytucji, na terenie Regionu, a szczegdlnie w Miescie Stupsku
zlokalizowanych jest wiele instytucji otoczenia biznesu takich jak banki, firmy
ubezpieczeniowe, posrednicy nieruchomosci.

2.7.3. INFRASTRUKTURA ROZRYWKOWO — KULTURALNO — TURYSTYCZNA

Region jest atrakcyjny turystycznie, na co wptywa m.in. graniczenie z wybrzezem Battyku,
liczne jeziora i lasy. Bogactwo form przyrody skutkowato powstaniem pobliskiego
Stowinskiego Parku Narodowego (rezerwat biosfery UNESCO). Atrakcje te wykorzystujg
gtdwnie mieszkancy i turysci miejscowosci wypoczynkowych, przede wszystkim Ustki.

Ratusz Miejski, gotycki kosciét Mariacki i Kosciét sw. Jacka, Zamek Ksigzat Pomorskich,
najstarsza czynna winda w Europie sg uwazane za najwazniejsze walory turystyczne Stupska.
Wielu turystow odwiedza Stupsk réwniez dla najwiekszej na Swiecie kolekcji prac
plastycznych Witkacego. Stupsk charakteryzuje sie réwniez ciekawg architekturg
mieszczanska, w tym zabytkowymi kamienicami z okresu dwudziestolecia miedzywojennego.

Stupsk to wazny osrodek kulturalny, w ktérym odbywajg sie m.in.: Festiwal Pianistyki
Polskiej, Komeda Jazz Festival, Festiwal Mtodych Talentéw "Niemen Non Stop", Konfrontacje
Sztuki Kobiecej, Festiwal Kultury Wschodu "Mundus Orientalis", Schaefferiada.

Solidnym wsparciem turystyki i rozrywki zarédwno Miasta jak i regionu jest realizowany
kompleks - Park Wodny - Centrum Rekreacji, Sportu i Rehabilitacji w Stupsku, ktéry jest
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej.

W Stupsku zlokalizowanych jest wiele obiektéw sportowych i wykorzystujgcych je — klubéw
sportowych. Do najbardziej znanych klubéw nalezg Gryf Stupsk — (pitka nozna), Stupia Stupsk
— (pitka reczna) i przede wszystkim druzyna koszykowki — Czarni Energa Stupsk, ktéra ze
wzgledu na wystepowanie w najwyzszej klasie rozgrywkowej daje Miastu i Regionowi
niebagatelny efekt prestizowy i marketingowy.

Ze wzgledu na charakter opracowania, zaprezentowano jedynie przyktady infrastruktury
rozrywkowej, kulturalnej i turystycznej. Region Stupski z pewnoscig nie moze konkurowac
pod wzgledem jakosci zycia mieszkancéw z najwiekszymi aglomeracjami w Polsce, jednak na
pewno ma do zaoferowania wiele argumentéw, ktére mogg by¢ atrakcyjne dla potencjalnych
inwestorow.

2.8 ANALIZA SWOT REGIONU StUPSKIEGO POD WZGLEDEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYCH
CZYNNIKOW ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNE)

Ponizej zaprezentowano wyniki analizy SWOT Regionu Stupskiego pod wzgledem spoteczno-
gospodarczych czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nalezy podkresli¢ na ten specyficzny
kierunek analizy, ktdry nie zawsze koresponduje z podobnymi opracowaniami
przygotowywanymi na potrzeby strategii rozwoju. Przyktadem moze by¢ czynnik poziomu
ptac. Z perspektywy rozwoju miasta, niskie ptace sg stabg strong, gdyz np. ograniczajg
konsumpcje, powiekszajg stopien pauperyzacji spoteczenstwa. Z perspektywy gospodarki
natomiast, a w szczegdlnosci w aspekcie mozliwosci pozyskiwania inwestordow, niski (a wiec
konkurencyjny) poziom ptac moze by¢ kluczowym czynnikiem lokalizacji inwestycji.
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Silne strony

v Funkcjonowanie SSSE

v' Relatywnie niski poziom ptac w Regionie (konkurencyjny dla potencjalnych
inwestorow)

v Relatywnie duza dostepno$¢ sity roboczej bazujgca zaréwno na potencjale Regionu
jak i sgsiednich obszaréw

v Duza potencjalna dostepnosé gruntéw pod inwestycje

v Relatywnie niskie ceny gruntu (szczegdlnie w poréwnaniu do rynku Tréjmiasta)

v Wykreowane dominujgce branze gospodarki z zarysowanymi strukturami
klastrowymi

v" Funkcjonowanie w regionie znanych Marek gospodarczych, m.in. Scania, Gino Rossi

v Relatywna bliskos$¢ portéw morskich Gdyni i Gdariska

v Blisko$¢ Tréjmiasta jako potencjalnego rynku zbytu i obszaru mozliwej kooperacji

v" Relatywnie wysoka jako$¢ zycia

v Swiadomo$¢ wiadz  Stupska istotnoéci  prowadzenia  aktywnej  polityki
proinwestycyjnej

Stabe strony

v Silna konkurencja na poziomie krajowym i regionalnym (aglomeracja tréjmiejska) w
aspekcie pozyskiwania inwestorow zewnetrznych

v Duza konkurencyjno$¢ Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w poréwnaniu do
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

v Brak kompleksowej, r6znorodnej oferty inwestycyjnej w skali Regionu

v Niskie zainteresowanie inwestoréw zagranicznych inwestycjami w Regionie

v Niska adekwatno$é ksztatcenia szkét i uczelni Regionu Stupskiego do wymogdw rynku
pracy, wptywajgca na ograniczong dostepnos¢ specjalistdw na rynku pracy

v’ Stabo$é przedsiebiorstw branz tradycyjnie kojarzonych ze Stupskiem (np. produkcja
obuwia i mebli)

v Niska dostepno$é powierzchni biurowej

v' Oddalenie od portu lotniczego

v/ Oddalenie od istniejgcej i planowane;j sieci autostrad

v' Ograniczone  mozliwosci  budzetéw  samorzaddw w  aspekcie  dziatan
proinwestycyjnych (zaréwno ,twardych” jak i ,,miekkich”)
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Mozliwosci

A N N

Ogélny rozwdj infrastruktury transportowej ze szczegélnym uwzglednieniem
modernizacji drogi krajowej DK6, w tym obwodnicy Stupska

Mozliwos$¢ rozszerzenia powierzchni SSSE
Wzrost wyksztatcenia ukierunkowanego na priorytetowe branze
Wdrozenie i rozwdj dziatalnosci Stupskiego Inkubatora Technologicznego

Wykorzystanie terenéw inwestycyjnych w Miescie Stupsku i Redzikowie, w tym czesci
terenéw powojskowych

Kontynuacja wzrostu firm, ktére wczesniej zainwestowaty w Regionie Stupskim
Poprawa koniunktury Swiatowej, szczegdlnie w branzach kluczowych dla Regionu

Wzrost konkurencyjnosci Europy Srodkowej jako miejsca lokalizacji bezposrednich
inwestycji zagranicznych

Zagrozenia

NN

Zwiekszanie przewagi konkurencyjnej alternatywnych lokalizacji inwestycyjnych,
zaréwno w skali kraju jak i wojewddztwa

Wzrost konkurencyjnosci inwestycyjnej innych krajéw Europy Srodkowej i
Wschodniej oraz makroregionéw BIZ — Chiny, Indie, Brazylia

Wzrost wynagrodzen, jako czynnik ograniczenia konkurencyjnosci
Wzrost cen nieruchomosci

Zmiany prawne

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej kraju

Zmniejszenie roli drogi krajowej nr 6 jako trasy tranzytowej pomiedzy zachodem i
wschodem w sytuacji kontynuacji budowy autostrady A2

53




DSC

ds consulting ) WIELOLETNI PROGRAM POZYSKIWANIA INWESTOROW ZE WNETRZNYCH W REGIONIE SEUPSKIM

3 UWARUNKOWANIA PRZYGOTOWANIA | WDROZENIA WIELOLETNIEGO
PROGRAMU POZYSKIWANIA INWESTOROW ZEWNETRZNYCH W
REGIONIE StUPSKIM

3.1 ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA INWESTYCYJNE

3.1.1. AKTUALNE SWIATOWE TRENDY | PROGNOZY DOTYCZACE BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Globalizacja gospodarki, swobodny przeptyw kapitatu, umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania, dajg przedsiebiorcom szerokie mozliwosci ekspansji lub optymalizacji
dziatalnosci poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne poza pierwotng lokalizacja
prowadzonej dziatalnosci.

Aktualne trendy BIZ (Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych) mozna rozpatrywacé w kilku
aspektach, m.in.:

e Sektoréw aktywnych w wykorzystaniu BIZ,
e Zmian w konkurencyjnosci Swiatowych regiondw gospodarczych,

e Zmian w S$wiatowym cyklu koniunkturalnym wptywajacych na poziom wymiany
gospodarczej, poziom inwestycji a w konsekwencji na dynamike liczby i wartosci BIZ.

Ostatni kryzys na rynkach swiatowych wyraznie wptynat na dynamike BIZ. Wiele firm zamiast
kontynuowac S$ciezke ekspansji, musiato znacznie zrestrukturyzowaé dziatalnos¢, bardzo
czesto ograniczajgc produkcje. Znaczna czes$¢ BIZ realizowana w ostatnich 2 latach miata
zwigzek z redukcjg kosztéw i poszukiwania lokalizacji, gdzie koszty materiatéw, wydatki
osobowe sg bardziej konkurencyjne, zapewniony jest korzystny transport do docelowych
rynkéw zbytu a jakos¢ pracy akceptowalna.

Wedtug raportu UNCTAD, rok 2008 zakoriczyt trwajgcy od 2004 roku cykl zwiekszania
wartosci BIZ, w ramach ktdérego osiggnieto w 2007 roku rekordowe przeptywy finansowe w
wysokosci 1,9 tryliona dolaréw. W 2008 roku rynek FDI skurczyt sie juz o 15%. Podobne
zmniejszenie szacowane jest réwniez w 2009 roku™?.

Swiatowe spowolnienie gospodarcze (liczone zmianami PKB) nie odbito sie w réwnym
stopniu na wszystkich regionach najwazniejszych z punktu widzenia BIZ. W dalszym ciggu
prezna jest gospodarka Chin i Indii, korzystajgca w dalszym ciggu ze wzrostu rynku
wewnetrznego oraz BIZ. Duza dynamika charakteryzuje réwniez Brazylie. Jednak i te regiony

12 Assessing the impact of the current financial and economic crisis on global FDI flows, United Nations
Conference on Trade and Development, 2009
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wyraznie odczuwajg spowolnienie. Np. w pierwszych dwdch miesigcach 2009 roku Chiny
zanotowaty az o 26% mniejszy przyptyw BIZ w porédwnaniu do tego samego okresu 2008
roku®®. Z pewnoscig negatywne tendencje mozna byto zauwazy¢ w Stanach Zjednoczonych,
Europie Zachodniej i Europie Srodkowej i Wschodniej. Generalnie, zauwazalny jest
szczegolnie duzy wptyw kryzysu na BIZ lokowane w krajach rozwijajacych sie.

Spadek PKB w regionie Europy Zachodniej nie wigzat sie paradoksalnie ze zmniejszeniem
dynamiki BIZ. W ostatnich 2 latach przedsiebiorcy zrewidowali zaktadane ryzyko zwigzane z
lokowaniem inwestycji w oddalonych geograficznie regionach, gdzie podstawy geopolityczne
nie majg jakosci charakterystycznej dla Stanéw Zjednoczonych czy Europy Zachodniej.
Dlatego tez w opinii przedsiebiorcéw wyrazonych réwniez decyzjami lokalizacyjnymi, Europa
Zachodnia i Stany Zjednoczone utrzymaty w ten sposéb wyzszy niz dla innych regiondéw
poziom atrakcyjnosci. M.in. efektem tej sytuacji jest najwyzszy od 2004 roku poziom liczby
BIZ w Europie (3712 w 2008 roku w poréwnaniu do 2910 w 2004 roku).

Tabela 19: Udziat rynkowy nowych bezposrednich inwestycji zagranicznych w Europie w
latach 2007-2008 roku wedtug sektorow

Sektor 2007 udziat w rynku 2008 udziat w rynku
Ustugi dla biznesu 467 12,6% 544 14,6%
Oprogramowanie 474 12,8% 398 10,7%
Maszyny i urzgdzenia 205 5,5% 243 6,5%
Motoryzacja 223 6,0% 211 5,7%
Elektronika 203 5,5% 193 5,2%
Inne ustugi transportowe 177 4,8% 192 5,2%
Posrednictwo finansowe 235 6,3% 183 4,9%
Chemia 119 3,2% 147 4,0%
Przemyst spozywczy 142 3,8% 145 3,9%
Farmaceutyka 122 3,3% 116 3,1%
Przemyst Elektryczny 117 3,2% 114 3,1%
Niemetalowe wyroby mineralne 110 3,0% 108 2,9%
Wyroby z gumy i plastiku 92 2,5% 94 2,5%
Obrébka metali 102 2,7% 78 2,1%
Urzadzenia dla nauki 63 1,7% 77 2,1%
Ubezpieczenia/Emerytury 71 1,9% 60 1,6%
Wydawnictwa 69 1,9% 59 1,6%
Komputery 39 1,1% 53 1,4%
Badania naukowe 49 1,3% 52 1,4%
Nieruchomosci 51 1,4% 52 1,4%
Pozostate 582 15,7% 599 16,1%
RAZEM 3712 100,0% 3718 100,0%

Zrédto: European Attractiveness Survey 2009, Ernst&Young; 2009

Wedtug corocznie przygotowywanego przez Ernst&Young opracowania European
Attractiveness Survey, w 2008 roku najczesciej inwestujgcymi poza granicami swojego kraju

13 Assessing the impact of the current financial and economic crisis on global FDI flows, United Nations
Conference on Trade and Development, 2009
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firmami byty przedsiebiorstwa oparte gtownie na wiedzy, reprezentujgce produkcje
oprogramowania komputerowego oraz ustugi biznesowe, co stanowito 25,3% rynku BIZ. W
poréwnaniu do badan przeprowadzanych kilka lat temu, zmniejszyto sie znaczenie
klasycznych sektoréw przemystu, np. motoryzacji i maszynowego. Wptyw na to w ostatnich 2
latach miata z pewnoscig sytuacja na rynku finansowym. Niska dostepnos¢ finansowania
uniemozliwita przedsiebiorcom ekspansywng i kapitatochtonng polityke rozwoju w
przemysle.

Oznaka kryzysu swiatowego byt réowniez proces wykupdw firm znajdujacych sie w ziej
sytuacji, czego doskonatym przyktadem byty sektor finansowy i motoryzacyjny.

Tabela 20: Nowo utworzone miejsca pracy dzieki bezposrednim inwestycjom zagranicznym
w Europie w latach 2007-2008 roku, wedtug sektoréw

Sektor 2007 udziat w rynku 2008 udziat w rynku
Motoryzacja 37 229 21,0% 32 459 21,9%
Ustugi dla biznesu 13 201 7,4% 13 220 8,9%
Maszyny i urzadzenia 7 313 4,1% 12 611 8,5%
Przemyst spozywczy 6 553 3,7% 8 677 5,8%
Oprogramowanie 12 734 7,2% 7 364 5,0%
Przemyst Elektryczny 8 021 4,5% 6 303 4,2%
Elektronika 19 034 10,7% 5569 3,8%
Inne ustugi transportowe 3272 1,8% 4 898 3,3%
Wyroby z gumy i plastiku 3409 1,9% 4 854 3,3%
Inne wyposazenie transportowe 2176 1,2% 4 803 3,2%
Farmaceutyka 5426 3,1% 4 577 3,1%
Niemetalowe wyroby mineralne 4047 2,3% 4 327 2,9%
Chemia 2823 1,6% 3614 2,4%
Obrébka metali 3579 2,0% 3497 2,4%
Handel 4 765 2,7% 2 809 1,9%
Posrednictwo finansowe 7 351 4,1% 2 637 1,8%
Przemyst drzewny 1848 1,0% 2 207 1,5%
Komputery 6 346 3,6% 2200 1,5%
Wyposazenie i sprzet sportowy 1985 1,1% 2104 1,4%
Urzadzenia dla nauki 1999 1,1% 1857 1,3%
Pozostate 24 340 13,7% 17 746 12,0%
RAZEM 177 451 100,0% 148 333 100,0%

Zrédto: European Attractiveness Survey 2009, Ernst&Young; 2009

Pomimo tego, ze sektory oparte na wiedzy stanowity wiekszos¢ BlIZ, to klasyczne gatezie
przemystu generujg najwiecej nowych miejsc pracy w wyniku bezposrednich inwestycji
zagranicznych. W 2008 roku dominowat w tym wzgledzie przemyst motoryzacyjny
generujgcy 32 tys. nowych miejsc pracy z wysokim, niespetna 22% udziatem w tgcznej liczbie
zatrudnionych. Réwnoczesnie, wystepuje wyrazny negatywny trend dla tego sektora,
zaréwno w poréwnaniu do roku 2007 jak i wczesniejszych lat, potwierdzajgc stabos¢ sektora
motoryzacji. Kolejnymi sektorami, ktoére byty nie tylko ofiarami, ale wrecz mozna je uznac za
katalizatory ostatniego kryzysu to sektor finanséw i nieruchomosci, co miato
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odzwierciedlenie w ograniczeniu ekspansji w ramach tych sektorow. Rok 2009 przynidst
jednak pewne ozywienie na rynku finansowym, w szczegdlnosci w bankowosci inwestycyjne;.
Spowolnienie dotkneto réwniez rynku oprogramowania, poniewaz przedsiebiorstwa,
borykajagc sie z trudnosciami, ograniczyty (badZz zamrozity) zamodwienia zwigzane z
wdrazaniem lub rozwijaniem systemow komputerowych.

Bardzo pozytywnie wyrdzniajg sie sektory: maszyn i urzadzen, spozywczy i logistyka. Nalezy
wskazaé, ze szczegdlnie dla dwéch ostatnich sektordw, ich rozwdj wynikat z duzego
zaangazowania nowych BIZ w Polsce.

Negatywne zmiany w liczbie zatrudnionych w ramach nowych BIZ odzwierciedlajg
niekorzystne tendencje, jakie pojawity sie w europejskiej gospodarce w ostatnich latach.

Najczesciej wybierang lokalizacjg europejskg dla bezposrednich inwestycji zagranicznych w
sferze przemystu byta w 2008 roku wedtug Ernst&Young Wielka Brytania z 18% udziatem w
rynku. Na kolejnych miejscach byty Francja, Niemcy i Hiszpania. Polska awansowata na
miejsce lidera pod wzgledem BIZ sposréd krajéw Europu Srodkowej i Wschodnie;j.

Wykres 7: Europejskie inwestycje w dziatalnos¢ produkcyjng wedtug krajow lokalizacji w
2008 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie European Attractiveness Survey 2009, Ernst&Young; 2009

Wyniki te obrazujg ostabienie gospodarcze Europy w ostatnich 2 latach. Dla przedsiebiorcow
kluczowymi kwestiami stata sie stabilno$é i przewidywalnos¢, ktérg mozna znalez¢ przede
wszystkim w krajach ,starej Unii”.
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Tym niemniej, w 2008 roku nowi cztonkowie Unii osiggneli rekordowy pod wzgledem

wartosci poziom BIZ — dotychczas firmy zainwestowaty tam 69,7 miliarda dolaréw w
poréwnaniu do np. 18,5 mld dolaréw w 2003 roku™.

Pod wzgledem nowych miejsc pracy w BIZ w 2008 roku, rowniez Wielka Brytania jest
liderem, natomiast drugie miejsce zajeta Polska z 10% udziatem w rynku.

Wykres 8: Nowo utworzone miejsca pracy w europejskich BIZ w 2008 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie European Attractiveness Survey 2009, Ernst&Young,; 2009

Kolejny wykres prezentujacy lideréw pod wzgledem nowoutworzonych miejsc pracy w BIZ
wskazuje, ze w wiekszosci panstw daje sie zauwazy¢ negatywny trend w stosunku do roku
poprzedniego, osiggajac wartos¢ srednig dla Europy -16% po spadku z poziomu 177 tys. do

148 tys. oséb. Najwiekszym przegranym roku 2008 sg Czechy, dodatnig dynamike osiggnety
Niemcy i Butgaria.

 World Investment Report 2009
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Wykres 9: Nowo utworzone miejsca pracy w europejskich BIZ w latach 2007-2008
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie European Attractiveness Survey 2009, Ernst&Young; 2009

Dosy¢ negatywne tendencje, jakie charakteryzujg sSwiatowy i europejski BIZ od 2008 roku
wynikajg z uwarunkowan w globalnej i europejskiej gospodarce. Tym niemniej, ostabienie
kondycji przedsiebiorcéw, mniejsze mozliwosci finansowania wzrostu i ekspansji nie
zablokowaty procesu lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych, a jedynie go
spowolnity. W dalszym ciggu przedsiebiorcy szukajg mozliwosci poszukiwania nowych
rynkdw lub zrestrukturyzowania dziatalnosci poprzez wykorzystania tanszych zasobdw.
Pozytywnym sygnatem jest opinia przedsiebiorcéw, zgodnie z ktérg w perspektywie ponad 3
lat, najbardziej atrakcyjnym regionem dla rozszerzenia dziatalnosci jest Europa Srodkowo
Wschodnia, wyprzedzajac Chiny i Indie™.

Poprawa swiatowej koniunktury i ograniczenie najwazniejszych nieréwnowag rynkowych
bedg czynnikami, ktére w przysztosci ponownie zintensyfikujg s$wiatowa wymiane
gospodarcza i liczbe oraz wartosc BIZ.

3.1.2. POLSKA JAKO LOKALIZACJA INWESTYCJI BEZPOSREDNICH

Wedtug Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, w 2009 naptyw inwestycji w
2009 roku wynidst 8,6 mld euro a na 2010 rok planuje sie, ze bedzie to okoto 9 mid euro,
gtownie w przemysle lotniczym, samochodowym i chemicznym. Sg to wyniki wyraZnie nizsze
w porédwnaniu do rekordowego roku 2007, kiedy to firmy zagraniczne ulokowaty
przedsiewziecia o wartosci 16,7 mld euro. Jednak sg to rownoczesnie wyniki korzystne,
biorgc pod uwage swiatowq recesje i zmiane priorytetdw wielu firm z pierwotnie - silnej
ekspansji, na polityke przetrwania i ochrony stanu aktualnego.

Dane wskazujg, ze Polska w dalszym ciggu jest odbierana przez przedsiebiorcow
zagranicznych jako kraj mozliwej ekspansji. Wedtug PAIlilZ, w czasie Swiatowego kryzysu

15 European Attractiveness Survey 2009, Ernst&Young 2009
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gospodarczego rozpoczetego umownie upadfoscia Lehman Brothers w 2008 roku, czego
pierwszymi symptomami byt kryzys finansowy na rynku kredytéw subprime na wiosne 2007
roku, poprawit sie relatywny wizerunek Polski jako miejsca do inwestowania. Podczas gdy
znakomita wiekszos¢ Swiatowych ekonomii dotkliwie odczuta skutki kryzysu, Polska
gospodarka jedynie wyhamowata, odnotowujgc zaréwno w 2008, jak i 2009 roku wzrost PKB.

Jednym z czynnikéw takiej sytuacji jest solidny rynek wewnetrzny, ktéry nawet przy presji
zewnetrznych odbiorcow ograniczajgcych import jest w stanie wygenerowaé popyt
umozliwiajgcy znaczne wykorzystanie potencjatu polskich przedsiebiorstw. Polska jest
széstym co do wielkosci unijnym rynkiem zbytu i 32 na Swiecie.

Paradoksalnie, ostabienie polskiej waluty obserwowane od 2008 roku jako efekt mniejszego
zaufania do emerging markets wzmocnito przychody polskich eksporteréw zderzajgcych sie
w okresie gorszej prosperity z mniejszym zapotrzebowaniem na produkty i ustugi. Od drugiej
potowy 2009 roku ztoty zndw sie sukcesywnie umacnia potwierdzajgc zaufanie inwestoréw
finansowych do silnej gospodarki. W kolejnych latach jednym z najwiekszych wyzwan dla
Polski bedzie spetnienie kryteriow przyjecia euro, co bytoby dodatkowym elementem
wptywajgcym na opinie o stabilnosci polskich fundamentéw ekonomicznych.

Stabilnos¢ polskiej ekonomii w dniach ogromnych zawirowan swiatowej gospodarki jest dla
potencjalnych inwestoréow doskonatym argumentem za lokowaniem tu kolejnych
przedsiewzie¢. Zwtaszcza, ze inne kraje regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, z ktérymi
Polska konkuruje o bezposrednie inwestycje zagraniczne, okazaty sie duzo bardziej podatne
na spowolnienie gospodarcze.

Potwierdzeniem tego sg stowa Martina Oxley, prezesa British Polish Chamber of Commerce,
ktéry na tamach ostatniej edycji wydawanego co rocznie przez Warsaw Business Journal
opracowania Investing In Poland 2010: ,Jesli potrzebujesz ograniczy¢ koszty, pozyskac
zasoby taniej, znalez¢ nowy rynek dla eksportu badZz outsorsowac ustugi, Polska jest
wiasciwym miejscem aby zrobié tu biznes wtasnie teraz”.

Te dobre perspektywy wyrazane sg w praktyce zaréwno poprzez ciekawe i kompleksowe
oferty inwestycyjne polskich samorzadéw, stref ekonomicznych, instytucji i w koficu samych
przedsiebiorcédw. Niebagatelne znaczenie ma oddziatywanie i opinie przedsiebiorcéw, ktérzy
juz zainwestowali w Polsce. Badania przeprowadzone przez Niemiecko-Polskg Izbe
Przemystowo-Handlowga wskazuja, ze 82% niemieckich przedsiebiorcéw jest zadowolonych z
ulokowania dziatalno$ci w Polsce. Te same badania wskazujg, ze Polska ma coraz lepsza
pozycje w regionie Europy Wschodniej, jako lokalizacja inwestycji, dystansujgc gtdwnych
konkurentéw w postaci Czech i Wegier™®.

Ostatnie 2 lata sg dla Polski bardzo korzystne pod jeszcze jednym wzgledem. Kilka lat temu
nasz kraj w $wiadomosci wielu inwestoréw byt relatywnie anonimowym parnstwem regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. Obecnie, wyjatkowe w skali Europy oparcie sie recesji
spowodowato wiekszg Swiadomos¢ inwestoréw na temat duzej rézinorodnosci regionu.
Polska jest czesciej identyfikowana niezaleznie od charakteryzujgcych sie znacznym
spowolnieniem gospodarczym np. Estonii, Czech czy Stowacji. Jest to wyrazne wsparcie dla
marketingu inwestycyjnego Polski.

Polska moze oferowaé potencjalnym inwestorom szereg korzysci. Do najczesciej
wskazywanych, zaréwno przez PAIilZ, inne regionalne i lokalne instytucje odpowiedzialne za

16 Investing In Poland 2010; Warsaw Business Journal
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pozyskiwanie BlZ, ale rowniez przez samych inwestoréow przewagi konkurencyjne Polski to
m.in.:

e ulgi inwestycyjne stosowane zaréwno przez specjalne strefy ekonomiczne jak i
samorzady,

e duza réznorodnos$é i korzystne ceny nieruchomosci zarowno dla inwestycji typu
greenfield jak i brownfield,

e silny rynek wewnetrzny,

e cztonkowstwo w UE (szczegdlnie dla inwestoréw spoza UE, ktérzy pragng stworzyc
»pierwszy przyczoétek” w krajach Unii),

e mozliwos¢ inwestycji w ramach wyspecjalizowanych parkéw inwestycyjnych,
e silne przedstawicielstwo inwestoréw zagranicznych, ktdérzy juz zainwestowali,
e coraz wyzsza jakos¢ zycia,

e relatywnie niskie ptace dobrze wykwalifikowanych pracownikéw,

e relatywnie niska stawka CIT.

Relatywnos¢ porédwnania wynika ze skali poréwnania. Z pewnoscig ptace Polakéw sg bardzo
atrakcyjne dla przedsiebiorcow w poréwnaniu do przecietnych wydatkéw osobowych w
Europie, jednak sg na pewno wyzsze niz w Indiach, Chinach lub nawet na Ukrainie. W
porownaniu do tych przyktadowych krajow, Polska charakteryzuje sie jednak lepsza (dla
znacznej grupy potencjalnych inwestoréw) lokalizacjg (wptyw na koszty transportu) i
wiekszym stopniem stabilnosci politycznej i gospodarczej, (wptyw na transparentnosé
zaktadania i prowadzenia biznesu).

W ostatnich latach korzystnej zmianie wulegta struktura Bezposrednich Inwestycji
Zagranicznych w Polsce. Polska kojarzona byta przede wszystkim z krajem charakteryzujgcym
sie niskim poziomem wynagrodzen i nienasyconym rynkiem zbytu. Od kilku lat jednak, Polska
jest krajem, w ktérym zagraniczne koncerny chetnie lokujg swoje przedsiewziecia
wykorzystujgce potencjat dobrze wyksztatconej i doswiadczonej kadry — BPO, centra
rozliczen, centra B+R, czy przedsiewziecia branzy IT. Przyktadami miast, ktore skorzystaty z
inwestycji w tym zakresie sg np. Warszawa, Krakéw, Wroctaw i Gdansk. Ostatnie z
wymienionych miast, wedtug opublikowanego w 2009 roku raportu Exploring Global
Frontiers - The New Emerging Destinations opublikowanego przez KPMG jest jednym z 31 i
jednym z 8 w Europie najlepszych miejsc na Swiecie do lokacji przedsiewziecia z sektora IT.

3.1.3. ATRAKCYJNOSC StUPSKA NA TLE KRAJU JAKO POTENCJALNEJ LOKALIZACII INWESTYCJI ZEWNETRZNYCH

Z uwagi na fakt, ze poszczegdlne czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej zardwno Regionu jak i
Stupska omowione zostaty w rozdziale 2 opracowania, w niniejszym punkcie
skoncentrowano sie na zbadaniu wynikéw dostepnych rankingdw gospodarczych Miasta.

Stupsk bedacy drugim najwiekszym obszarem gospodarczym na terenie wojewddztwa
pomorskiego wystepuje w wielu rankingach jednostek samorzadu terytorialnego. Miasto
oraz Region Stupski w zaprezentowanych konkursach i rankingach sg oceniane ze wzgledu na
roznorodne kryteria obrazujgce ich atrakcyjnos$é nie tylko dla inwestorow i przedsiebiorcow,
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ale takze dla mieszkanicéw. W niniejszym rozdziale zostaty zaprezentowane wybrane
zestawienia i opracowania, w ktérych notowany byt Stupsk badz Region Stupski.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionow ‘

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowag (IBnGR) od 2005 r.
systematycznie analizuje zagadnienie przestrzennego zrdéznicowania
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski. Rezultatem badan sg cztery edycje
raportu pt. ,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionow
Polski”.

Celem raportu jest okre$lenie rdéznic w atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztw i podregiondéw. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna jest rozumiana
przez autoréw rankingu jako zdolno$¢ sktonienia do inwestycji poprzez oferowanie
kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Obszary oferujgce optymalng kombinacje czynnikéw lokalizacji stwarzajg
zarazem najlepsze warunki dla funkcjonowania przedsiebiorstw, czym przyciagaja
inwestorow.

Instytut dokonat syntetycznej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw oraz oceny
atrakcyjnosci podregionéw w trzech kategoriach:

e dziatalnosci przemystowej,
e dziatalnosci ustugowej,

e dziatalnosci zaawansowanej technologicznie.

Rycina 5: Powiaty podregionu stupskiego zgonie z nomenklaturg NTS2

. lgborski ™y
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Zrédfto: http://www.stat.gov.pl/

Wojewddztwa i podregiony ocenione zostaty m.in. pod wzgledem: dostepnosci
transportowej, kosztdw pracy, chifonnosci rynku, poziomu rozwoju gospodarczego,
aktywnosci wobec inwestoréw.
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Region stupski poddany badaniu zostat zdefiniowanych zgodnie z nomenklaturg Gtéwnego
Urzedu Statystycznego - NTS2. Na powyziszej rycinie zostaly przedstawione powiaty
wchodzace w sktad podregionu stupskiego (rozumianego jako podregion statystyki
publicznej).

Zgodnie z przeprowadzonym badaniem przez IBnGR region stupski zostat oceniony jako nisko
atrakcyjny dla lokowania dziatalnosci gospodarczej we wszystkich trzech wskazanych
obszarach tj. przemystowym, ustugowym i wysokich technologii.

Rycina 6: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej i ustugowej w 2009 r.

suwalski
efcki
‘ chelmsko-zamojski
Najwyzsza 3
. Najwyzsza

Wysoka
. Wysoka

. Przecigtna
. Niska

Najnizsza

Przecigina

Niska

Najnizsza

Zrédto: Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewddztw i podregionéw polski 2009, Instytut Badari nad Gospodarkg
Rynkowgq, Gdarisk 2009.

W ocenie autoréw podregiony o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
przemystowej to dwa zwarte obszary potozone w potudniowej czesci Polski. Podregiony
ocenione jako najmniej i mato atrakcyjnego ze wzgledu na relatywnie niskg dostepnosc
transportowg i mate zasoby wykwalifikowanych pracownikéw. Jako szanse tych regiondéw
zostaty wskazane niskie koszty pracy oraz korzysci oferowane przez specjalne strefy
ekonomiczne. Pomimo niskiej oceny podregionu stupskiego w zakresie atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowej w najnowszej edycji rankingu ulegta ona
poprawie w stosunku do oceny Instytutu z 2008 r. W poprzednim raporcie podregion znalazt
sie w grupie obszaréw wskazanych jako najmniej atrakcyjne dla inwestoréw natomiast rok
pozniej zostat oceniony juz jako nisko atrakcyjny. Mimo negatywnej wymowy, wskazuje to
jednak na pewng pozytywng tendencje.

Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci ustugowej cechujg sie
gtéwnie podregiony o charakterze metropolitalnym. Ich osrodkami s3 najwieksze polskie
miasta. Najnizszg atrakcyjnoscig inwestycyjng dla dziatalnosci ustugowej cechujg sie
podregiony pozbawione duzych osrodkéw miejskich, o znacznym udziale rolnictwa w
strukturze gospodarki, niskim popycie wewnetrznym i ograniczonej dostepnosci
transportowej. Cechy te tworza bariere popytowa hamujgca rozwdj ustug rynkowych, w
szczegolnosci wyzszego rzedu. Podregion stupski szczegdlnie ze wzgledu na wysoka
konkurencje niedalekiej metropolii trojmiejskiej zostat oceniony przez autordw rankingu jako
nisko atrakcyjny dla dziatalnosci ustugowej. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, iz ocenie
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podlegaty regiony facznie z obszarami wiejskimi i miejsko — wiejskimi, co przekfada sie na
wewnetrzne zrdéznicowanie oceny. Miasto Stupsk charakteryzujg sie znacznie wyzsza
atrakcyjnoscig inwestycyjng niz okalajgce go nisko zurbanizowane obszary. Podregion w
poprzednich edycjach rankingu zostat réwniez oceniony jako nisko atrakcyjny dla
inwestordw chcacych prowadzi¢ dziatalnosc ustugowsa.

Podobnie jak w przypadku dziatalnosci ustugowej autorzy rankingu nisko ocenili atrakcyjnos¢
podregionu stupskiego w zakresie dziatalnosci wysokich technologii. Ponadto ocena ta w
stosunku do poprzednich edycji rankingu pozostata na tym samym poziomie.

Czynniki, ktore wptywajg na niezadowalajaca ocene podregionu stupskiego dla branz hi-tech
sg podobne jak w przypadku dziatalnosci ustugowej. Podregiony cechujgce sie najwyzszym
poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej zdominowaty podregiony o charakterze
metropolitalnym. To tam koncentruje sie infrastruktura oraz kadra badawczo-rozwojowa.
Zasoby rynku pracy w takich podregionach obejmujg specjalistow wyksztatconych zaréwno w
lokalnych o$rodkach akademickich, jak i zacheconych do migracji poprzez dobre warunki
zycia, w tym rozwiniete otoczenie kulturowe. Z tego wzgledu najnizsza atrakcyjnosé
inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie jest typowa dla podregionéw
zorganizowanych wokét mniejszych osrodkéw. W polskich realiach zdecydowana wiekszos¢
miast srednich i czes¢ duzych (ale nie najwiekszych), nie jest w stanie stworzy¢ warunkéw
przyciggajacych inwestordw z omawianej branzy. Wynika to nie tylko z deficytéw czynnikéw
produkcji, ale takze z niekorzystnych uwarunkowan w zakresie infrastruktury spotecznej i
gospodarczej. W szczegdblnosci dotyczy to miast potozonych w obszarach stabo
zurbanizowanych.

Ranking miesiecznika Forbes ,,Miasta przyjazne dla biznesu”

Autorzy rankingu podzielili miasta i miejscowosci na cztery grupy.
Pierwsza, to najwieksze miasta liczagce powyzej 300 tys. ludnosci. Druga Forbes
grupa to miasta pomiedzy 150 tys. a 300 tys. mieszkancow, trzecia to

osrodki majace od 50 tys. do 150 tys. mieszkanncow. Ostatnia grupa to miejscowosci do 50
tys. mieszkancéw.

W poprzednich edycjach rankingu sporzadzanego przez miesiecznik Forbes, Stupsk znalazt sie
poza pierwszg dwudziestkg notowanych miast i nie znalazt sie na liscie rankingowej. Istnieje
zatem pozytywny trend w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Stupska jako obszaru
przyjaznego dla biznesu. Zestawianie stworzono poréwnujgc wzrost liczby spétek prawa
handlowego dziatajgcych w miastach na przestrzeni pieciu lat. Wzieto pod uwage spoétki,
ktére w tym czasie powstaty, oraz te, ktdre w tym czasie wykreslono z rejestru.

Stupsk znalazt sie na 17. miejscu rankingu uzyskujgc sumaryczny wynik w wysokosci 44
punktéw gdy najbardziej atrakcyjne miasto o wielkosci od 50 do 150 tys. mieszkancéw
(Zielona Goéra) uzyskato 126 punktéw. Warto zauwazy¢, iz Stupsk jest jedynym miastem
Sredniej wielkosci wojewddztwa pomorskiego, ktére znalazto sie w zestawieniu miesiecznika.
Wskazuje to na jego relatywnie wysokg konkurencyjno$é w wojewddztwie, ustepujac jedynie
tréjmiejskiemu obszarowi metropolitalnemu.
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Tabela 21: Atrakcyjno$é dla biznesu miast o liczbie mieszkancow od 50 do 150 tys. w 2008

roku
woewodie | o | o | Sl | ks
1 Zielona Géra lubuskie 118 128 10 126
2 Opole opolskie 129 108 22 107
3 Koszalin zachodniopomorskie 108 77 8 92
4 Gorzéw Wikp. lubuskie 126 85 17 77
5 Konin wielkopolskie 81 46 6 57
6 Rybnik Slgskie 142 58 12 54
7 Tychy Slgskie 131 61 16 53
8 Pruszkéw mazowieckie 55 48 6 51
9 Chorzéw Slgskie 115 43 6 50
10 Tarnéw matopolskie 118 41 9 49
11 Legnica dolnoslaskie 106 48 10 48
12 Jelenia Goéra dolnoslaskie 88 47 8 47
12 Kalisz wielkopolskie 109 43 9 47
12 Mielec podkarpackie 61 47 9 47
15 Ptock mazowieckie 128 41 11 45
15 Tarnowskie Gory Slgskie 62 43 5 45
17 Stupsk pomorskie 99 43 7 44
18 Dabrowa Gdrnicza | $laskie 131 43 8 42
18 Wtoctawek kujawsko-pomorskie 120 34 6 42
18 Nowy Sgcz matopolskie 84 34 4 42

Zrédto: Miesiecznik ,,Forbes” 4/2008.

Réwnoczesnie, zlokalizowany w niedalekiej odlegtosci Koszalin, ktéry jest poréwnywalnym
(w przeciwienstwie do Trdjmiasta) konkurentem w walce o pozyskiwanie inwestoréw
zewnetrznych uzyskat wynik prawie dwukrotnie wyzszy, plasujgcy go na 3 miejscu w

rankingu.

Samorzad przyjazny przedsiebiorczosci

Konkurs organizowany jest przez Mazowieckie Zrzeszenie Handlu
Przemystu i Ustug oraz Europe 2000 Consulting Sp. z 0.0. Celem
konkursu jest wytonienie, nagrodzenie, a nastepnie promocja tych
gmin, ktére stwarzajg dla przedsiebiorcow i inwestoréw dogodne
warunki funkcjonowania i rozwoju gmin, ktdre poprzez wspodtprace
z firmami podejmujg kroki w celu stwarzania nowych miejsc pracy, a przede wszystkim
potrafig zadbaé o istniejgce podmioty gospodarcze. Konkurs jest adresowany do wszystkich
gmin w Polsce, ktére sg zainteresowane nawigzaniem kontaktdw z inwestorami, pragna
kreowac pozytywny wizerunek wtadz samorzagdowych zachecajg do inwestowania. Ocenie
podlegaja:

Samorzad
Przyjazny

Przedsiebiorczosci

Roku 2009

e dziatania przystosowujgce gmine do warunkéw obowigzujgcych w Unii Europejskiej,
takich jak: wdrozenie systemow jakosci, systemow informatycznych, nawigzanie
kontaktéw miedzynarodowych, przygotowanie kadry zarzadzajace;j,
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e Dziatania majgce utatwi¢ inwestycje na terenie gminy (ulgi, udogodnienia, rozbudowa
infrastruktury),

e Dotychczasowe osiggniecia takie jak: otrzymane nagrody i wyrdznienia, aktywnos¢ w
srodowisku samorzgdowym.

14 listopada w Warszawie prezydent Maciej Kobylinski podczas uroczystej Gali Konkursu
Samorzad Przyjazny Przedsiebiorczosci 2009 odebrat dyplom laureata konkursu, grawerton i
statuetke dla Miasta Stupska za zajecie | miejsca w kategorii Gmina Miejska. W poprzedniej
edycji konkursu Stupsk zajat drugie miejsce.

Z pewnoscig nie do przecenienia jest pozytywny efekt marketingowy uzyskanej nagrody.

Ranking samorzaddw dziennika Rzeczpospolita

Ranking ,Rzeczpospolitej” jest tworzony na podstawie wielu

kryteriow. Pod uwage brane sg m. in. dane dotyczace zarzadzania e
finansami przez jednostki samorzadu terytorialnego w latach 2005- RZECZPOSPOLITA
2008, wielkos$¢ inwestycji, wykorzystanie srodkdw z Unii Europejskiej,

wydatki na realizacje kontraktdw z organizacjami pozarzadowymi, wyniki testu
széstoklasistow i gimnazjalistow, liczba podmiotdéw gospodarczych, wydatki na promocje czy
stopa bezrobocia. Samorzady zostaty podzielone na trzy kategorie: miasta na prawach
powiatu, gminy miejskie i miejsko-wiejskie oraz gminy wiejskie.

W rankingu sporzgdzonym przez dziennik Rzeczpospolita Stupsk zajat 40 miejsce wsrdd miast
na prawach powiatu. Autorzy zestawienia przyznali Stupskowi 48 punktéw z 100 mozliwych
do zdobycia. Miastem najlepiej ocenionym przez Rzeczpospolitg zostat Poznan, ktéry uzyskat
niespetna 73 punkty. Jedynymi miastami wojewddztwa pomorskiego notowanymi wyzej niz
Stupsk w prezentowanym rankingu s3 miasta metropolii tréjmiejskiej, co wskazuje na
relatywnie wysokg pozycje Miasta w wojewddztwie. Niestety Stupsk w poprzedniej edycji
rankingu zajat znacznie wyzszg pozycje i spadt z 32. na 40. miejsce. Jakos¢ gminy zostata
oceniona w dwéch aspektach tj. oceny sytuacji finansowej i jakosci zarzadzania. Znacznie
wyzej zostat oceniony pierwszy parametr.

Wydaje sie, ze wyniki tego rankingu nie w pefni odzwierciedlajg rzeczywisty potencjat
gospodarczy Miasta i Regionu.
Jednak i w tym rankingu widoczne jest, ze potencjalni konkurenci w pozyskiwaniu

inwestorow (z ktérymi Stupsk powinien sie poréwnywac) jak Elblgg, Grudzigdz, Koszalin
uzyskali wyniki lepsze od Stupska.
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Tabela 22: Ranking samorzadéw dziennika Rzeczpospolita

»Ranking samorzagddw - miasta na prawach powiatu

dane za 2008 1.

Poz.

2008 2007

CO S O W B LA
w

Miasto Wojewbdztwe

Poznaft wielkopolskie
Sopot pomorsklie
Gdafsk pomorskie
Wroclaw dolnoslaskie
Gdynia pomorskie
Krosno podkarpackie
Lesznn wielkopolskie
Szczecin zachodniopomorskie
Bielsko-Biata $laskie
Opole opolskie
kodz fodzkie
Bydgoszcz kujawsko-pomorskie
Torun kujawsko-pomorskie
Zory slaskie
Krakow matopolskie
Swinoujscie zachodniopomorskie
Kalisz wielkopolskie
Biatystok podlaskie
Czestochowa Slaskie
Siedlee mazowieckie
Zielona Gora lubuskie
Zamosc lubelskie
Gorzow Wielkopolski  lubuskie
Rzeszow podkarpackie
Jelenia Géra dolnoélaskie
Rybnik slaskie
Koszalin zachodniopomorskie
Katowice Slaskie
Disztyn warminskn-mazurskie
Gliwice slaskie
Plock mazowieckie
Grudziadz kujawsko-pomorskie
Lublin lubelskie
Kielce swigtokizyskie
Tychy slaskie
Tarobrzeg podkarpackie
Biata Podlaska lubelskie
Elblag warminsko-mazurskie
Zahrze Slaskie

@ Stupsk pomorskie

Suma punktow

727
124
66.1
64,7
633
62,2
618
613
60,4
603
591
59,0
589
584
583
580
579
51,5
57,2
571
56,3
56,2
56.0
559
554
553
553
564
56,2
56,1
538
537
534
53,3
524
522
50,8
495
L8 8
48,0

Ocena jakosci gminy

za sytuacje
finansowg
3503
3933
3390
3290
33,14
38,48
3333
3367
26.83
2705
3316
3337
38,25
4392
3248
3532
3229
3057
3102
3208
30,54
3197
2768
3559
36422
3692
2667
23,25
2798
2570
27.22
3802
3589
27,29
3395
3119
3513
26 87
2935
27 14

2azarzadzanie

37,63
33,08
3222
31,83
30,21
2373
28,50
2758
3358
33,28
25493
2563
20,64
1453
2585
22,70
25,60
26,88
26,16
25,00
25,74
24,22
28,28
2027
2116
18,41
28,60
31,10
26723
28,43
26,54
1571
17,48
26,03
18,41
20,36
15,70
2254
1942
20,85

Dochody Wydatki

wihasne wiasne

na osche  na osobe
(wzt) (wzf)
4237 £169
7173 3447
3722 2845
4018 5046
3546 2621
4311 4518
3723 3835
3145 3102
3538 3559
3995 5242
3348 3442
3032 3544
3455 3680
5101 3926
3953 3426
L BS54 5131
3417 3824
3202 3243
3003 3075
337 3424
3400 3710
3718 3633
3163 3117
4055 3840
3200 3458
3814 3793
3111 3122
3832 3718
3580 3538
3668 3739
4630 45820
4164 5117
3089 3456
3621 3600
4011 6194
3233 3231
3282 3233
3193 3237
3223 3451
3572 2973

Pozyskane
Srodki unijne

na os0bg
(wai)
146 5
6370
BaS
1425
223 4
2462
1140
721
66.0
1642
1545
623
1716
5639
648
3154
1385
715
66,8
90
80,2
1100
225
2832
2098
6153
B4S
513
1160
B0 6
109,2
4743
315
113
5209
3235
2168
722
2622
60,4

Zobowiaza
nia do
dochodow
{wproc)
2.2
28
%9
373
13,0
27,0
196
14,6
99
256
345
46,9
48,8
73
54,9
2.7
350
1.4
392
2,5
221
142
20,8
%1
87
311
17,4
16,8
124
21
330
13
340
125
73
305
358
223
153
378

Udzisl  Makfadyna Wydatki na

wydatkéw  gospodarke promocig w

naorgankz. mieszkaniows y h

na osohg ogotem
e (wzl) (wproc.)

230 349 059
134 496 239
126 5.8 092
174 463 1,00
255 261 176
103 125 014
148 301 0,58
001 146 067
0,55 189 0.26
070 316 037
256 354 077
108 193 078
120 267 0,06
0,26 172 019
038 252 051
0,87 313 061
100 543 0.26
163 198 0.34
161 166 0,20
245 B.d. 013
0,95 428 077
180 115 0,85
2,76 109 1,21
0,50 186 037
146 133 125
064 312 017
168 b.d. 0,51
159 843 033
124 116 0,61
097 503 011
0,73 148 121
150 165 0,15
044 93 031
041 139 034
0.36 246 008
112 20 0,64
0.87 120 012
1.50 200 0,22
0,22 425 018
082 364 0,75

Nowe
podmiofy
gospodar-

ze*
1301
14,69
11,49
171
1351

814
11,99
1239
11,92
b.d
921
1293
9,94
573
10,26
11,74
9,08
10,10
11,56
10,19
10,96
8,95
1092
9,50
10,05
597
1251
8,07
9,38
7,71
9,29
8,79
9,94
917
7,35
6,08
710
991
6,16

9,43

Liczha
mieszkan-

cow
(wtys)

561

39
456
633
260

47

64
408
176
127
753
361
207

62
757

41
108
294
242

7
118

66
125
166

86
141
107

Zrédto: http://www.rp.pl/
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Gmina Fair Play - Ztota Lokalizacja Biznesu

Organizatorem konkursu ,Gmina Fair Play — Certyfikowana
Lokalizacja Inwestycji” jest Instytut Badan nad Demokracjg i \/ SOV
Przedsiebiorstwem Prywatnym. Konkurs jest afiliowany przy FAIR PLAY
Krajowej lzbie Gospodarczej. Ocenie podlegajg nastepujgce

czynniki:

e kwalifikacje pracownikéw w zakresie obstugi inwestora,

e szybkos¢ obstugi,

e prawidtowos¢ podejmowanych decyzji administracyjnych,

e terminowos¢ w zakresie dotrzymywania zobowigzan,

o fatwos$é dostepu do urzedu (lokalizacja, parking, dojazd itp.),

e jakos¢ pisemnej informacji o procedurach, warunkach i wymaganiach formalnych,

e dbatos¢ o koszty i czas inwestoréw (wskazywanie rozwigzan oszczedzajacych koszty i
czas),

e przejrzystosc stosowanych zasad dotyczgcych realizacji inwestycji,

e dbatos¢ o bezpieczenstwo finansowe, czyli sugerowanie rozwigzan ograniczajacych
ryzyko inwestycji,

e informacje osobiste, czyli zaangazowanie pracownikéw w pomoc inwestorom.

Stupsk startowat w konkursie cztery razy, kazdorazowo zdobywajgc certyfikat i tytut Gminy
Fair Play, a w 2008 otrzymat nagrode gtéwng konkursu w kategorii ,Srednie miasto”. W
2009 r. Miasto Stupsk ponownie zostato laureatem statuetki ,,Gminy Fair Play”.

Ranking Gmin i Powiatéw Zwigzku Powiatow Polskich

Ranking sporzadzany jest przez Zwigzek Powiatéw Polskich. ZPP jest oWIATON
stowarzyszeniem powiatdow majagcym na celu wspieranie idei \ P
samorzadu terytorialnego, obrony wspdlnych intereséw powiatéw oraz s -AUREATg

dazenie do spoteczno - gospodarczego rozwoju polskich powiatow.

Ranking prowadzony jest w podziale na cztery kategorie jednostek MIAST

samorzadu terytorialnego: 1) powiaty, 2) miasta na prawach powiatu, 3) gminy miejskie i
miejsko-wiejskie oraz 4) gminy wiejskie.

Samorzady sklasyfikowane w Rankingu sg oceniane przez ekspertéw Zwigzku Powiatdw
Polski wedtug kilkudziesieciu kryteriéw zgrupowanych w o$miu grupach tematycznych takich
jak: dziatania proinwestycyjne i prorozwojowe, rozwigzania poprawiajgce jakos¢ obstugi
mieszkanca oraz funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego, rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego, rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, umacnianie systeméw zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji; promocja rozwigzan ekoenergetycznych, proekologicznych i
prozdrowotnych, wspdtpraca krajowa i miedzynarodowa, dziatania promocyjne.
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Powiat Stupski w 2009 r. zajat drugie miejsce w omawianym zestawieniu, plasujgc sie za
powiatem kieleckim. Zajecie wysokiego miejsca w rankingu przedstawia relatywnie wysokga
ocene powiatu jako atrakcyjnego dla mieszkanncéw i inwestorow.

W latach 2005 — 2009 Miasto systematycznie zajmowato miejsce w czotdwce rankingu. W
ostatnich dwdch latach utrzymuje sie na 2 miejscu wsréd sklasyfikowanych miast na
prawach powiatu. Znaczace sukcesy w poprawie wizerunku i atrakcyjnosci w ocenie
ekspertdow ZPP osiggnagt Powiat Stupski, ktéry to w okresie pieciu lat z 17 miejsca
rankingowego osiggnat drugie miejsce i uzyskat tytut Super Powiatu. Przedstawiony ranking
wskazuje na stosunkowo duzg dysproporcje jaka zachodzita w atrakcyjnosci regionu
pomiedzy obszarem grodzkim a ziemskim Stupska. Jednakze nieréwnos¢ ta w Swietle
dokonanej oceny przez ZPP zostata w okresie 2005 — 2009 znaczgco zniwelowana.

Tabela 23: Miejsce Powiatu Stupskiego i Miasta Stupsk w Rankingu Zwigzku Powiatéw
Polski w latach 2005 — 2009.

Miejsce w rankingu
Wyszczegdlnienie
2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r.
Powiat Stupski 17 5 7 9 2
Miasto Stupsk 2 1 1 3 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://www.zpp.pl/

Powiat/Miasto na prawach powiatu otrzymuje wyrdznienie

"Super Powiat", jezeli posiada przyznane punkty w 75% SUPER "' ' POWIAT
kategorii zawartych w Rankingu Powiatow/Miast na prawach g

powiatu. Zaréwno powiat stupski jak Miasto Stupsk zostaty w 2009 r. uhonorowane tytutem
Super Powiat.

Podsumowanie

Region i Miasto Stupsk miaty mozliwos¢ brania udziatu w szeregu rankingdw i konkursow,
charakteryzujgcych sie rdézinorodnymi metodologiami i niejednorodnymi zasadami
uczestnictwa.

Dla kilku z nich, uzyskano bardzo dobre wyniki, ktére stanowig dokonaty materiat
marketingowy dla stuzb zajmujgcych sie promocjg samorzadu, w tym promocjg gospodarcza.

Dla wtasciwej oceny miejsca Regionu Stupskiego na liscie atrakcyjnosci inwestycyjnej nalezy
jednak wskazaé te rankingi, dla ktérych metodologia oceny samorzadéw jest jak najbardziej
zbiezna z kryteriami, jakimi postugujg sie inwestorzy szukajgcy nowych miejsc ekspansji.

W opinii autoréw niniejszego opracowania, najbardziej adekwatnym dla tego celu
rankingiem jest cykliczne opracowanie ,Atrakcyjno$é inwestycyjna wojewddztw i
podregiondow” Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg. Wyniki ostatniej edycji wskazujg,
ze na dzien dzisiejszy Region Stupski nie ma wielu silnych argumentow przetargowych.
Nalezy podkresli¢, ze zasieg regionu, o ktdrym mowa w raporcie IBnGR nie jest tozsamy ze
zdefiniowanym na potrzeby niniejszego opracowania Regionem Stupskim, przez co, jak sie
wydaje, wyniki sg nieco zanizone. Tym niemniej generalne wnioski wydajg sie wtasciwe i sg
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potwierdzeniem wielu tez i obserwacji wynikajacych z przeprowadzonej diagnozy w ramach
Wieloletniego Programu Pozyskiwania Inwestorow Zewnetrznych W Regionie Stupskim.
Wyniki te majg réwniez swoje potwierdzenie we wzmiankowanym juz opracowaniu firmy
KPMG pt. ,Specjalne strefy ekonomiczne, Edycja 2009”, wedtug ktérego SSSE prezentuje
relatywnie najstabsze wyniki oraz otrzymata najmniej pozytywnych ocen od inwestorow.

Nalezy jednak wskaza¢, ze wyniki kazdego z omawianych powyzej rankingdw odzwierciedlaja
stan istniejacy i wskazniki zaobserwowane w ostatnich latach a nie uwzgledniaja mozliwosci
uruchomienia istniejgcego potencjatu rozwoju.

Wyniki diagnozy wskazujg, ze pomimo swoich mankamentéw, Region Stupski posiada szereg
argumentow potencjalnie atrakcyjnych dla inwestoréw i bazujgc na nich, mozna wzmocnié
starania dla przyciggniecia kolejnych przedsiebiorcdw zainteresowanych rozwinieciem
dziatalnosci.

3.2 ANALIZA DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH MIASTA StUPSKA W KONTEKSCIE WIELOLETNIEGO
PROGRAMU POZYSKIWANIA INWESTOROW ZEWNETRZNYCH

Do czasu sformutowania niniejszego Programu, brak byto w Regionie Stupskim dokumentu o
charakterze strategicznym, ktéry w sposdb catoSciowy odwotywatby sie do kwestii
pozyskiwania inwestorow lub nawet - stanowitby strategie o charakterze gospodarczym.

W Strategii Rozwoju Miasta Stupska 2007-2015 wsrdd szans dla stupskiej gospodarki
wskazano: ,zwiekszenie terendw dla inwestycji” oraz ,inwestycje w Stupskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej”. Ponadto funkcjonowanie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
zostato okreslone jako jedna z mocnych stron Miasta. Dodatkowg mocng strong Miasta
okreslong w Strategii i sprzyjajacg inwestorom jest ,funkcjonowanie agend okofo
biznesowych wspomagajgcych rozwéj przedsiebiorczosci oraz organizacji zrzeszajgcych
przedsiebiorcéw”.

Do celéw bezposrednich Strategii Rozwoju Miasta Stupska 2007-2015 sprzyjajgcych
przycigganiu inwestycji nalezg w szczegdlnosci cele Obszaru rozwojowego 4: Rozwoj
zasobdw ludzkich i przedsiebiorczosci:

o Cel strategiczny CS.4. Rozwdj zasobow ludzkich poprzez ich dostosowanie do wymogow
rynku pracy oraz wspieranie przedsiebiorczosci i kreowanie nowoczesnej gospodarki
wzmachniajgcej pozycje Stupska w regionie Pomorza,

— Cel operacyjny C0.4.13. Rozwdj innowacyjnej i otwartej gospodarki,

— Cel operacyjny C0.4.14. Aktywna promocja Miasta oraz ufatwienie dostepu
inwestorom do informac;ji gospodarczych,

— Cel operacyjny C0.4.15. Uatrakcyjnienie systemu zachet skierowanych do
inwestorow, w tym rowniez systemu ulg podatkowych promujgcych tworzenie
nowych miejsc pracy,

— Cel operacyjny C0.4.16. Rozwdj inicjatyw gospodarczych w oparciu o system
partnerstwa publiczno-prywatnego,

— Cel operacyjny C0.4.17. Szerokie i efektywne wykorzystanie Stupskiej Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej do rozwoju gospodarczego i spotecznego Miasta Stupska.
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Ponadto, do poprawy klimatu inwestycyjnego Miasta i atrakcyjnosci samej SSSE przyczynia
sie w sposéb posredni realizacja szeregu celéw i dziatan w zakresie infrastruktury
technicznej, zagospodarowania przestrzennego, a takze wspotpracy miedzynarodowej i
promocji Miasta. Nalezg do nich w szczegdlnosci:

Obszar rozwojowy 1: Infrastruktura techniczna

e Cel strategiczny CS.1. Rozwdj infrastruktury technicznej na terenie Miasta Stupska,

— Cel operacyjny CO.1.1. Rozbudowa infrastruktury drogowej Miasta poprzez
budowe ulic odcigzajgcych centrum, w tym przebudowa drég krajowych i
wojewddzkich,

— Cel operacyjny CO0.1.4 Rozwdj ponadregionalnej sieci transportowe;j,
umozliwiajgcej szybki i bezpieczny transport drogowy, kolejowy, lotniczy i morski,
w tym réwniez transport taczony.

Obszar rozwojowy 3: Zagospodarowanie przestrzenne

o Cel strategiczny CS.3. Planowanie fadu przestrzennego Miasta Stupska,
— Cel operacyjny CO.3.1. Tworzenie przestrzennych warunkéw do rozwoju Miasta,

— Cel operacyjny CO.3.2. Przywrdcenie terenom zdegradowanym utraconych funkcji
spoteczno-gospodarczych.

Obszar rozwojowy 10: Wspotpraca miedzynarodowa i promocja Miasta Stupska

e Cel strategiczny CS.10. Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej Miasta Stupska oraz
promocji Miasta,

— Cel operacyjny C0.10.1. Rozwijanie wspodfpracy zagranicznej Miasta poprzez
poszerzenie sieci miast zaprzyjaznionych i udziatu Miasta w organizacjach i
stowarzyszeniach miedzynarodowych,

— Cel operacyjny C0.10.2. Wypracowanie strategii marketingu terytorialnego
Miasta Stupska budujgcego jego wizerunek i marke w kraju i za granica.
Zagadnienie poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej i przyciggniecia inwestycji do Stupska
zostato réwniez poruszone w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu

Stupskiego do roku 2011.

W obszarze , Gospodarka” odpowiada temu priorytet: ,Stworzyé warunki inwestowania dla
kapitatu rodzimego i zagranicznego” poprzez nastepujgce kierunki dziatan:

— Dostepna baza danych o terenach i obiektach inwestycyjnych,
— Rozwadj Stupskiej Strefy Ekonomicznej,

— Dostosowanie kierunku ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Ponadto w obszarze ,Infrastruktura” w ramach priorytetéw: ,Podjgé dziatania w kierunku
poprawy infrastruktury drogowej” oraz ,Stworzy¢ warunki infrastrukturalne do rozwoju
matej i sredniej przedsiebiorczosci” umieszczone zostaty dziatania, ktére powinny w sposob
posredni przyczyniac sie do przyciggania inwestycji. Kierunki tych dziatan sg nastepujace:
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e Rozwdj infrastruktury Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
e Tworzenie infrastruktury okoto biznesowej,

e |dentyfikacja mozliwosci przestrzeni produkcyjnej (obiekty, grunty, infrastruktura).

Nalezy wskazaé, ze zaprezentowana perspektywa czasowa wspomnianych strategii ma
charakter srednioterminowy, badz, biorgc pod uwage uptyw czasu od ich uchwalenia —
krotkoterminowy. Strategia Rozwoju Miasta Stupska zostata zaprogramowana na lata 2007-
2015, podczas gdy Strategia Rozwoju Spotfeczno-Gospodarczego Powiatu Stupskiego
obejmuje jedynie perspektywe do roku 2011. Wydaje sie, samorzady Regionu powinny
poczyni¢ kroki w celu zaktualizowania strategii i wydfuzenia ich perspektyw, nie tylko w
ramach dziatan zwigzanych z gospodarkg. Mozna wymieni¢ kilka argumentéw za takim
podejsciem. Po pierwsze, cze$é dziatan zostata juz zrealizowana. Po drugie, dtugi okres od
uchwalenia obu dokumentéw modgt spowodowac czesciowa dezaktualizacje zapiséw.
Kolejnym argumentem jest fakt, ze wiele proceséw wspierajgcych gospodarke ma charakter
dtugofalowy, wykraczajgcy nawet poza aktualng perspektywe programowania funduszy
europejskich (2007-2013).

Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ wystepowanie w obu wymienionych strategiach dosy¢
sprecyzowanych celdéw operacyjnych i dziatan wspierajacych gospodarke regionu.

Strategie rozwoju sg dokumentami strategicznymi i z definicji nie powinny zawierac
szczegdtowych dziatan, czynnosci, ktére powinny by¢ doprecyzowane w programach
operacyjnych. Obecnie brak jest jednak takich szczegétowych opracowan, a wzmiankowane
dziatania sg okreslane, planowane i realizowane bezposrednio przez samorzady i instytucje
wspotpracujgce. Programy operacyjne réwniez w wiekszym stopniu niz strategia powinny
wyznacza¢ sztywne ramy poszczegdlnych dziatan, wskazujac zakres odpowiedzialnosci i
kompetencji instytucji odpowiedzialnych, harmonogramy wdrazania i w koncu - warunki i
mierniki sukcesu.

Podsumowujac, kwestia gospodarki ma znaczaca role w uchwalonych strategiach Regionu.
Jednak ze wzgledu na ograniczone rozwiniecie operacyjne zapiséw, w tym kwestii
pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych, istnieje potrzeba sukcesywnych zmian w tym
zakresie.

Ten pewnego rodzaju deficyt planistyczny jest identyfikowany przez wtadze samorzgdowe,
czego efektem jest rozpoczecie wdrazania Wieloletniego Programu Pozyskiwania
Inwestoréow Zewnetrznych w Regionie Stupskim, realizowanego w ramach Projektu , Inwestuj
w Stupsku”.
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33 ANALIZA DOTYCHCZASOWYCH DZIAtAN ADMINISTRACJI SAMORZADOWE! | INNYCH PODMIOTOW
W REGIONIE, POWOLANYCH DO OBStUGI INWESTOROW W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA KLIMATU
INWESTYCYJNEGO | WSPIERANIA INWESTOROW ZEWNETRZNYCH

3.3.1. ANALIZA MOZLIWYCH MODELI INSTYTUCJONALNYCH OBStUGI INWESTOROW ZEWNETRZNYCH

3.3.1.1. POTRZEBA AKTYWIZAC)I DZIALAN W CELU PRZYCIAGANIA INWESTOROW W OBECNEJ SYTUACII
MAKROEKONOMICZNEJ

Swiatowy kryzys gospodarczy i bessa na rynku nieruchomosci z jednej strony, jednoczeénie
wcigz niskie koszty pracy, mtode i wyksztatcone spoteczenstwo, stabilne i demokratyczne
panstwo oraz dodatni wskaznik PKB z drugiej strony sprawiajg, ze Polska pozostaje wcigz jest
jednym z najatrakcyjniejszych miejsc inwestycyjnych Europy. To wszystko sprawia, ze liczne
os$rodki miejskie Polski oraz innych krajow Europy Srodkowej prowadza nieustanna
rywalizacje o pozyskanie nowych strategicznych inwestoréow w tym inwestoréw
przemystowych, centra badawczo-rozwojowe oraz centra ustug wspélnych. Na pozycje lidera
w tej rywalizacji na obszarze Polski oprécz Warszawy wysunety sie zdecydowanie
aglomeracje potudniowej Polski z Wroctawiem na czele.

Przyktad Wroctawia wskazuje, ze wtadze samorzgdowe w celu pozyskania strumieni nowych
inwestycji i podniesienia szeroko rozumianej atrakcyjnosci aglomeracji zmuszone wdrazac
nowe rozwigzania organizacyjno-prawne i finansowe w celu realizacji skutecznej i elastycznej
polityki gospodarczej. Ich wynikiem powinno by¢ m.in.:

e wypromowanie miasta lub regionu jako miejsca oferujgcego atrakcyjne warunki dla
lokujgcych sie w tym regionie miedzynarodowych korporacji i lokalnych
przedsiebiorstw,

e pozyskiwanie nowych projektéw inwestycyjnych,

e zapewnienie wsparcia o charakterze after care tzn. obstugi inwestorow
przystepujgcych do realizacji swoich projektéw inwestycyjnych lub juz prowadzgcych
dziatalno$¢ operacyjna,

e inicjowanie dziatan umozliwiajgcych zapewnienie odpowiednich zasobdéw ludzkich,
infrastruktury oraz lokalizacji dla potrzeb realizowanych projektéow inwestycyjnych.

Samorzady realizujg wyzej wymienione zadania lub przynajmniej czes¢ z nich, wykorzystujgc
zréznicowane modele instytucjonalne. Ponizej zostaty przedstawione najbardziej znane
przyktady z terenu catej Polski. Jednoczesnie dziat nastepny prezentuje analize obstugi
inwestorow w Miescie Stupsk oraz na terenie Powiatu Stupskiego.

3.3.1.2. MODEL |: PASYWNY

Wiekszos¢ mniejszych i srednich samorzagddéw nie posiada wyodrebnionych stanowisk lub
zespotéw odpowiedzialnych za obstuge inwestoréw. Nie prowadzg zadnych aktywnych
dziatan w celu pozyskania nowych inwestycji zewnetrznych. W tym przypadku inwestorzy
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podejmujg decyzje o lokalizacji projektéw inwestycyjnych w oparciu o wtasne analizy i
rozpoznanie mozliwych lokalizacji na terenie kraju, a czesto rowniez w innych miejscach na
Swiecie. Kontakt z inwestorami sprowadza sie w zasadzie do obstugi procesu budowlanego,
wydawania niezbednych uzgodnien, decyzji administracyjnych itp. Prawdopodobienstwo
zrealizowania nowych inwestycji zewnetrznych na obszarze gmin, ktérych administracja nie
angazuje sie aktywnie w proces pozyskiwania inwestoréw, jest niewielkie, chyba, Zze
posiadajg znaczace przewagi nad innymi samorzadami, wynikajagce np. zachet
inwestycyjnych, z lokalizacji, uwarunkowan komunikacyjnych, czy zasobow ludzkich.

3.3.1.3. MoDEL Il - OBStUGA INWESTORA W OGRANICZONYM ZAKRESIE

W strukturach organizacyjnych czesci urzedéw gmin lub powiatéw, szczegdlnie grodzkich
istniejg wydziaty, biura lub inne jednostki, do kompetencji ktérych, oprécz wielu zadan,
nalezy obstuga inwestoréw lub szeroko rozumianej promocji. Zazwyczaj jednak zadania te sg
okreslone bardzo ogdlnie, nie sg powigzane z wyodrebnionymi Srodkami budzetowymi
przeznaczonymi ich realizacje, zas w strukturach jednostek organizacyjnych brak jest
dedykowanych zespotéw lub stanowisk odpowiedzialnych za pozyskiwanie i obstuge
inwestorow, a co za tym idzie precyzyjnych procedur postepowania. Zakres dziatania tak
prowadzonej obstugi ogranicza sie do terenu gminy lub powiatu, na ktérym funkcjonuje
urzad.

Model gdynski

Taki model instytucjonalny w wojewédztwie pomorskim funkcjonuje w miedzy innymi w
Urzedzie Miasta Gdyni, gdzie kompetencje w zakresie obstugi inwestoréw zostaty przypisane
do Wydziatu Polityki Gospodarczej i Nieruchomosci, zas w zakresie promocji adresowanej do
przedsiebiorcéw dodatkowo do Agencji Rozwoju Gdyni Sp. z 0.0.

Do kompetencji Wydziatu Polityki Gospodarczej i Nieruchomosci Urzedu Miasta Gdyni nalezy
prowadzenie catosci spraw zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarki miasta, jego
promocjg oraz efektywne gospodarowanie nieruchomosciami stanowigcymi wtasnos¢ gminy
i skarbu panstwa, a w szczegdlnosci:

1. organizowanie i prowadzenie promocji i marketingu na rzecz miasta, a zwtaszcza
opracowywanie wydawnictw i materiatdbw promocyjnych, przygotowywanie
uczestnictwa miasta w targach, wystawach oraz innych imprezach promocyjnych
(koordynacja) i stymulowanie zainteresowania miastem,

2. organizacja i prowadzenie wspotpracy miasta z przedsiebiorstwami gospodarki
morskiej i Urzedem Morskim oraz analizowanie funkcjonowania gospodarki morskiej,

3. kreowanie i ustalanie kierunkéw rozwoju handlu i ustug w miescie, w tym okreslanie
rodzaju dziatalnosci handlowej lub ustugowej w miejskich lokalach uzytkowych,

4. w zakresie prawa dziatalnosci gospodarczej: prowadzenie ewidencji dziatalnosci
gospodarczej, wykonywanie innych czynnosci przewidzianych w przepisach
dotyczacych prawa dziatalnosci gospodarczej oraz kontrola przestrzegania przepisow
prawa przez przedsiebiorcéw, w granicach objetych rejestracja,
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5.

10.

11.

12.
13.
14.

15.

16

19.

20.
21.

wspieranie dziatalnos$ci gospodarczej, w szczegdlnosci poprzez:
e promowanie przedsiebiorczosci na terenie miasta,

e prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i osSwiatowej, w tym organizowanie
szkoleh w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci,

e wspotdziatanie z samorzadem gospodarczym, agencjami gospodarczymi,
organizacjami pracodawcow oraz innymi organizacjami przedsiebiorcéw,

nadzér nad funkcjonowaniem targowisk miejskich oraz organizacja handlu
okreznego,

dziatanie na rzecz rozwoju turystyki, gtdwnie poprzez: tworzenie informacji
turystycznej, wspotprace z podmiotami zainteresowanymi turystyka, opracowywanie
wnioskéw i programdéw dotyczacych kreowania i urzeczywistniania funkcji
turystycznych miasta,

zawieranie umow dotyczgcych reklam na terenach komunalnych oraz znajdujgcych
sie na terenie pasa drogowego i kontrola przestrzegania przepisdw w tym zakresie,

wspoétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w przeciwdziataniu bezrobociu oraz
aktywizacji lokalnego rynku pracy,

prowadzenie spraw zwigzanych z udzielaniem osobom niepetnosprawnym pozyczek
ze srodkéw PFRON oraz kredytowaniem pracodawcow zatrudniajgcych osoby
niepetnosprawne,

obstuga inwestora - koordynacja dziatalnosci komdrek organizacyjnych urzedu
miasta i stuzb komunalnych w tym zakresie,

sprzedaz lokali mieszkalnych na rzecz najemcow,
sprzedaz bezprzetargowa nieruchomosci gruntowych na zasadzie dotgczen,

uzytkowanie wieczyste gruntéw oséb fizycznych i prawnych (aktualizacja optat
rocznych oraz rozwigzywanie i przedtuzanie okresu uzytkowania wieczystego),

uzyczenia, dzierzawy, trwaty zarzad oraz nieodpfatne czasowe zajecia gruntéw,

. sprzedaz, najem i uzyczanie gminnych lokali uzytkowych,
17.
18.

komunalizacja nieruchomosci,

przejmowanie nieruchomosci zajetych lub wydzielonych pod drogi publiczne,
ustalanie odszkodowan za grunty przejete pod drogi dla 0séb fizycznych i prawnych,

organizacja i przeprowadzanie przetargdw na sprzedaz, oddanie w uzytkowanie
wieczyste, najem, dzierzawe nieruchomosci stanowigcych wtasnos¢ gminy i skarbu
panstwa,

catos$é spraw zwigzanych z pierwokupami,

wydawanie decyzji - zezwolei na utworzenie i dziatanie wielko powierzchniowych
obiektéw handlowych®’.

Y http://www.gdynia.pl/urzad/wydzialy/info/4032_.html
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Z kolei oferta dla biznesu Agencji Rozwoju Gdyni funkcjonujgcej w formie spotki miejskiej
obejmuje:

Strategie i biznes plany dla tzw. start up-éw w Gdyni i na Pomorzu,
Budowanie strategii marek (nowych produktéow, korporacyjnych),

Badania marketingowe — projektowanie programoéw badan marketingowych oraz ich
wdrazanie,

Organizacja konferencji prasowych oraz specjalnych eventéw promocyjnych (targi,
roadshow-y, akademie wiedzowe),

Doradztwo w zakresie pozyskiwania $rodkéw z UE na okre$lone typy projektow ™.

3.3.1.4. MoDEL Il — OBStUGA INWESTORA W PELNYM ZAKRESIE W RAMACH STRUKTUR URZEDOWYCH

Wtadze szeregu duzych miast polskich powotaty w ostatnich latach w podlegtych im
urzedach wyodrebnione zespoty odpowiedzialne za pozyskiwanie i kompleksowg obstuge
projektéw inwestycyjnych.

Model warszawski

W strukturze Urzedu Miasta Warszawy zostato powotane Biuro Obstugi Inwestoréw do
zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci:

1.

10.

zapewnienie szybkiego dostepu do kompleksowej informacji o warunkach
inwestowania w m.st. Warszawie i gospodarczo-prawnym otoczeniu inwestycyjnym,

stymulacja i wsparcie proceséw inwestycyjnych,

prowadzenie systemu informacji dla inwestoréw na temat mozliwosci i potrzeb
inwestycyjnych,

analizowanie zainteresowan inwestorow w zakresie planowanych inwestycji,

opracowywanie projektéw ofert inwestycyjnych i koordynacja przedsiewzie¢ w
ramach partnerstwa publiczno-prywatnego,

przygotowywanie prezentacji inwestycyjno-gospodarczej m.st. Warszawy,

przygotowywanie i realizacja projektéw na rzecz rozwoju gospodarczego
m.st. Warszawy wynikajgcych ze strategii rozwoiju,

wspotpraca przy realizacji dziatan na rzecz rozwoju m.st. Warszawy,

wspoétudziat w przygotowywaniu plandw inwestycyjnych m.st. Warszawy,
w szczegdlnosci w zakresie identyfikacji mozliwych projektéw inwestycyjnych we
wspotpracy z partnerami prywatnymi,

wspotpraca z poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi Urzedu oraz jednostkami
organizacyjnymi m.st. Warszawy przy realizacji zadan Biura.

¥ http://arg.gdynia.pl/dla_biznesu.html
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Wewnetrznymi komoérkami organizacyjnymi Biura Obstugi Inwestorow sa:
e Wydziat Obstugi Inwestoréw i Partnerstwa Publiczno-Prywatnego,

e Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds. Oferty Inwestycyjnej,
e Zespot Organizacyjno-Finansowy.

W strukturze Biura obstugg projektéw inwestycyjnych zajmuje sie przede wszystkim Wydziat
Obstugi Inwestoréw i Partnerstwa Publiczno—Prywatnego, ktory odpowiada za:

1. zapewnienie szybkiego dostepu do kompleksowej informacji o prawno-
ekonomicznych warunkach inwestowania w m.st. Warszawie,

2. tworzenie i aktualizacja bazy danych o inwestorach zainteresowanych
inwestowaniem w m.st. Warszawie, w tym,

e biezaca analiza kierunkéw zainteresowan i wnioskdw inwestoréw,

e raportowanie informacji o preferencjach inwestoréw i wnioskéw dotyczacych
zmian iloSciowych i jakosciowych preferenc;ji,

3. aktualizacje informacji o potrzebach inwestycyjnych m.st.  Warszawy
i dopasowywanie ofert inwestycyjnych do preferencji m.st. Warszawy,

4. przygotowywanie projektéw i koordynacje przedsiewzieé realizowanych w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego, a w szczegdlnosci:

e prowadzenie bazy projektéw planowanych, negocjowanych i wykonywanych,

e prowadzenie etapu doradztwa do projektéw partnerstwa publiczno-
prywatnego,

e analize prawng i ekonomiczng oferty partneréw prywatnych,
e prowadzenie negocjacji,

e monitoring postepu realizacji harmonograméw projektéw partnerstwa
publiczno-prywatnego,

e raportowanie i ocene dziatan projektowych ex-post w celu identyfikacji
ewentualnych stabosci,

e udziat w naradach dotyczacych przygotowania projektéw,

5. udzielanie informacji o procesie, projektach i mozliwosciach inwestycyjnych
jednostkom zewnetrznym we wspodtpracy z biurem prasowym;

6. analize istniejgcych procedur administracyjnych w zakresie obstugi inwestora oraz
przedstawianie propozycji ich zmian, w tym:

e udzielanie informacji inwestorom w zakresie obowigzujgcych przepiséw,

e procedury zwigzane z warunkami inwestowania i inwestycyjnym otoczeniem
gospodarczo-prawnym,

7. wspotprace w dziataniach dotyczgcych udziatu m.st. Warszawy w specjalistycznych
imprezach targowych, wystawienniczych i konferencjach, zwigzanych z prezentacjg
inwestycyjno-gospodarczej oferty m.st. Warszawy,

8. wspodtprace ze Srodowiskami gospodarczymi, naukowymi i akademickimi w zakresie
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realizacji potrzeb inwestoréw,

9. wspotprace z komérkami wewnetrznymi Biura, jednostkami organizacyjnymi m.st.
Warszawy oraz osobami prawnymi m.st. Warszawy wspierajgcymi proces realizacji
inwestycji, w tym:

ustalanie zasad wspéfpracy,
udziat w przedmiotowych naradach,

koordynacja dziatan zwigzanych z realizacjg inwestycji.

Wykres 10: Struktura organizacyjna Biura Obstugi Inwestoréw Urzedu m.st. Warszawy

DYREKTOR
ZASTEPCA DYREKTORA
Wydziat Zespot Samodzielne Wieloosobowe
Obstugi Inwestoréw Organizacyjno — Finansowy Stanowisko Pracy ds. Oferty
i Partnerstwa Publiczno — Kierownik Inwestycyjnej
Prywatnego
Naczelnik

Zrédto: http://bip.warszawa.pl/Menu_podmiotowe/Biura_Urzedu/Ol/default.htm

Model poznanski
W Urzedzie Miasta Poznania funkcjonuje Biuro Obstugi Inwestoréw i Promocji Inwestycji, do
ktdre zadan nalezy:

1. w zakresie promocji inwestycji:

penetracja rynkéw zagranicznych zwigzana z poszukiwaniem i pozyskiwaniem
inwestorow  poprzez nawigzywanie i utrzymywanie kontaktéw z
miedzynarodowymi firmami konsultingowymi,

podejmowanie dziatan z zakresu public relations w celu efektywniejszego
pozyskiwania inwestoréw,

zapewnienie komunikacji ze zakresie zamierzen

inwestycyjnych Miasta,

spoteczeAstwem w

kreowanie w mediach wizerunku Poznania
inwestorom,

jako miasta przyjaznego

przygotowywanie i koordynowanie imprez promocyjnych informujgcych o
potencjale gospodarczym Miasta,
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e prezentowanie ofert oraz waloréw inwestycyjnych Miasta i podmiotéw z nim
wspotpracujagcych w szczegdlnosci w krajowych i zagranicznych mediach
informacyjnych oraz na targach, konferencjach i sympozjach,

e wspotpraca z organami administracji rzgdowej i samorzgdowej, zwfaszcza z
Polskg Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

2. w zakresie obstugi inwestoréw:
e wspotpraca z inwestorami oraz potencjalnymi inwestorami,

e sprawowanie opieki nad inwestorami w zakresie jego kontaktéw z Urzedem,
innymi instytucjami miejskimi oraz wskazanymi przez inwestoréw innymi
podmiotami.

3. w zakresie przygotowania ofert inwestycyjnych:
e sporzadzanie i aktualizacja miejskiej oferty inwestycyjnej,
e inicjowanie i sporzadzanie wraz z innymi jednostkami samorzadu

terytorialnego wspodlnych ofert inwestycyjnych.

Wykres 11: Struktura organizacyjna Biura Obstugi Inwestoréw i Promocji Inwestycji Urzedu
Miasta Poznania

Dyrektor
Biura

Zastepca stanowisko
dyrektora ds. promocji inwestycji i
obstugi finansowej
stanowisko
— stanowisko ds. obstugi — ds. promocji inwestycji
inwestorow
stanowisko stanowisko
L ds. ofert inwestycyjnych —{ ds. marketingu i organizacji
i monitoringu
stanowisko
L ds. obstugi
administracyjnej

Zrédto: http://bip.city.poznan.pl/bip/public/bip/organizacje.htmi?co=print&or_id=23&or_typ=W
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Model krakowski

Troche odmienny model instytucjonalny obstugi inwestoréw zewnetrznych funkcjonuje w
Krakowie, gdzie w ramach Wydziatu Strategii i Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Krakowa
funkcjonuje Centrum Obstugi Inwestorow i Promocji Gospodarczej, do kompetencji ktérego
nalezy:

1. Obstuga informacyjno-merytoryczna inwestorow krajowych i zagranicznych w
zakresie polityki inwestycyjnej miasta, obowigzujgcego prawa lokalnego oraz
podstawowych uwarunkowan prawnych inwestycji o charakterze ogdlnokrajowym
wraz z monitorowaniem na rzecz obstugiwanych inwestoréw przebiegu procesu
inwestycyjnego, przygotowaniem spotkan i wizyt w terenie oraz wspodtpracg z
merytorycznymi  komdrkami organizacyjnymi UMK i miejskimi jednostkami
organizacyjnymi,

2. Wspodtudziat w tworzeniu i aktualizacji dziatu Gospodarka w Miejskiej Prezentacji
Internetowej Magiczny Krakdw,

3. Wdrozenie i koordynacja realizacji programu sektorowego Strategii Rozwoju Miasta
pn. Program rozwoju instytucji transferu wiedzy i technologii w Krakowie,

4. Promocja gospodarcza miasta we wspotpracy z odpowiednimi komodrkami
organizacyjnymi UMK, w tym: organizacja udziatu miasta w targach i prezentacjach
gospodarczych, reklama w mediach, przygotowanie i dystrybucja publikacji i
materiatdw promocyjnych,

5. Tworzenie programu budowania marki (brandu) Krakowa,
6. Realizacja zadan wynikajgcych z obszaru dziatania Petnomocnika ds. Marki Krakéw,
7. Obstuga Zespotu ds. Wizerunku Krakowa i Polityki Promocyjnej Miasta,

8. Realizacja polecenia stuzbowego Prezydenta Miasta Krakowa w sprawie koordynacji
dziatan w zakresie realizacji wszelkich przedsiewzie¢ majacych charakter
wizerunkowy, promocyjny i marketingowy Miasta, realizowanych przez
petnomocnikdw Prezydenta Miasta Krakowa, Doradce Prezydenta Miasta Krakowa,
wydziaty Urzedu Miasta Krakowa oraz miejskie jednostki organizacyjne.

Jednoczesnie w sktad Wydziatu wchodzi szereg innych referatéw realizujgcych dodatkowe
zadania z zakresu planowania strategicznego i finansowo - inwestycyjnego, sporzadzania
analiz i prognoz rozwoju miasta, koordynacji dziatan zwigzanych z tworzeniem Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego, koordynacji programéw rewitalizacyjnych, wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci, koordynacji procedur w zakresie komunikacji spotecznej.
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Wykres 12: Struktura organizacyjna Wydziatu Strategii i Rozwoju Miasta Urzedu Miasta
Krakowa

DYREKTOR

ZASTEPCA Referat ds. Organizacyjnyvch
DYREKTORA —
SR

Eeferat Analiz i Prognoz
Rozwoju Miasta

Referat ds. Rewitalizacji ]

SR04
Referat Planowania

Referat Planowania 1 Strategiczuegoi Ofert

Finansowo-Inwestycyjnego SR-03 Inwestycyjnych

SR-05 |

SR-02

Centrum Obslugi
Referat ds. Rozwoju |— 1~ Inwestordw i Promocji

Przedsighiorczosci = ] Gospodarczej

3‘R—l)6|

Referat ds. Komunikacji
L] Spolecznej

Ea

Zrédto: https://www.bip.krakow.pl/wladze/zarzadzenia/pliki/zp_2838_09.pdf
Podobne rozwigzania funkcjonujg w urzedach miast: todzi, Szczecina, Katowic, czy Lublina.

Wszystkie opisane wyzej zespoty obstugi inwestorow, przedstawione w ramach
przedmiotowego modelu wspétpracujg blisko z takimi instytucjami, odpowiedzialnymi za
pozyskiwanie inwestycji jak: Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, specjalne
strefy ekonomiczne, centra obstugi inwestoréw tzw. COIl, funkcjonujgce w strukturach
agencji rozwoju regionalnego.

Jezeli chodzi o zakres terytorialny dziatalnosci opisanych zespotéw to jest on zréznicowany w
zaleznosci od tego, czy dotyczy promocji inwestycyjnej, czy tez procesu lokalizowania
konkretnych projektéw inwestycyjnych.

W przypadku szeroko rozumianej promocji inwestycyjnej przytoczone miasta w kontaktach z
inwestorami prezentujg potencjat ekonomiczny, kompetencyjnych oraz spoteczny nie tylko
obszaru gminy, ale catego obszaru metropolitalnego, aglomeracji, czy regionu.

Jednoczesnie opisane zespoty zabiegajg o zlokalizowanie inwestycji zazwyczaj wyfacznie na
terenie obszaru dziatalnosci urzedu, w strukturach ktérego funkcjonuja.

3.3.1.5. MODEL IV — OBSLtUGA INWESTORA W PEENYM ZAKRESIE PROWADZONA W FORMIE WYODREBNIONE)J
ZE STRUKTUR URZEDOWYCH

Obecnie w Polsce najbardziej znane sg 2 modele instytucjonalne prowadzenia obstugi
inwestorow zewnetrznych w formie wyodrebnionej z dawnych struktur urzedéw miejskich
tj.: Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A. oraz Gdanska Agencja Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0.
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Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej

Wtadze Wroctawia juz 2005 r. powotaty Agencje Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej (ARAW)
w formie spotki akcyjnej z wiekszoSciowym udziatem Gminy Wroctaw w wyniku
porozumienia pomiedzy oSmioma gminami aglomeracji wroctawskiej. W chwili obecnej
akcjonariuszami ARAW s3 dwadzies$cia trzy gminy. Agencja zostata utworzona w oparciu o
zespdt obstugujgcy inwestoréw funkcjonujgcy wczesniej w Departamencie Prezydenta
Urzedu Miejskiego we Wroctawiu.

ARAW jest uwazana aktualnie za najskuteczniejszg w Polsce, powotang przez wtadze lokalne,
instytucje pozyskujacg inwestoréw zewnetrznych. Dzieki m.in. jej dziatalnosci na terenie
aglomeracji wroctawskiej ulokowali sie tacy inwestorzy jak: 3M, Capgemini, Credit Suisse,
FagorMastercook, Google, HP, IBM, Irevna, LG, McKinsey & Company, Nokia Siemens
Networks, Siemens, Volvo, Whirlpool, Wipro i inni.

Wykres 13: Struktura organizacyjna Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A.

Zgromadzenie
Wspolnikow

Rada Nadzorcza Rada Programowa

Prezes Zarzadu

Biuro Spofki Zespoty Ffromktow
Rozwojowych

Zespot Projektow Zespot Projektow Zespot Projektow
Inwestycyjnych Unijnych Komercyjnych

Zrédto: ARAW S.A.

Gtéwne zadania ARAW obejmuja:

1. pozyskiwanie inwestorow,

2. przygotowanie harmonogramu i budzetu projektu oraz jego realizacje i rozliczenie,
3. inicjowanie dziatan prorozwojowych oraz badania opinii,
4

monitoring rynku inwestycyjnego na swiecie, w Polsce i aglomeracji wroctawskiej,
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5. monitoring srodkdw pomocowych sygnowanych przez Komisje Europejska i inne
fundusze, przygotowanie wnioskéw dotacyjnych, opracowanie harmonogramu i
realizacje projektu oraz jego rozliczenie,

6. pozyskanie, prowadzenie i rozliczenie projektéw o charakterze komercyjnym, w tym
realizacja projektow polegajacych na:

e budowie halii pasazy kupieckich
e koordynacji dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem nieruchomosciami

Zakres terytorialny dziatan ARAW obejmuje caty obszar aglomeracji wroctawskiej zaréwno w
przypadku promocji gospodarczej, jak i jezeli chodzi o miejsca lokowania projektow
inwestycyjnych. Przyktadem takiego regionalnego podejscia jest pozyskanie inwestycji firmy
LG, ktdra zrealizowata swojg fabryke na terenie gminy Kobierzyce.

Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego

Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego (GARG) zostata utworzona na przetomie 2008 i
2009 r. w formie jednoosobowej spétki z ograniczong odpowiedzialnosciag Gminy Miasta
Gdanska, ktéra jest inicjatorem jej powotania, zatozycielem oraz wtascicielem 100%
udziatéw. Powotanie GARG poprzedzone zostato szczegdétowymi analizami, w tym studium
wykonalnosci wraz z projekcjami finansowymi.

Spoétka zostata wyposazona we wktad gotéwkowy Miasta Gdarnska w celu pokrycia kosztéow
operacyjnych w pierwszym roku dziatalno$ci oraz aport w postaci niezagospodarowanych
nieruchomosci przeznaczonych na cele przemystowe w dzielnicy Gdansk-Kokoszki (51 ha) w
celu utworzenia w tym miejscu parku przemystowo-technologicznego. Jednocze$nie Rada
Miasta Gdanska wyrazita zgode na wniesienie do GARG w przysztosci dodatkowych 186 ha w
przysztosci w celu realizacji projektéw w ramach tzw. Pomorskiego Centrum Logistycznego.
Zatozeniem wtadz Miasta Gdanska byto rowniez, aby spétka, byta w petni samowystarczalna i
funkcjonowata bez dalszego wsparcia finansowego ze strony samorzadu, wspierajgc wrecz ze
srodkdw wiasnych budowe infrastruktury miejskiej, przede wszystkim drdég publicznych
obstugujacych nieruchomosci, bedgce w gestii GARG.

Spotka powstata w oparciu o zespdt Centrum Obstugi Biznesu (COB), ktdérego poczatki
dziatalnosSci siegajg 2003 r. Zespdt ten funkcjonowat poczatkowo w strukturach Urzedu
Miejskiego w Gdansku i odpowiedzialny byt ze wsparcie projektéw inwestycyjnych i
promocje gospodarcza. COB, a podzniej GARG pracowat m.in. nad takimi projektami
inwestycyjnymi, zlokalizowanymi w Trdjmiescie jak: Weyerhaeuser, DCT Gdansk SA/
Macquarie, Desotec, Suruga Seiki, ProLogis, Thomson Reuters, Arla Foods, Sony Pictures
Entertainment, Willis, Kainos, Fineos, First Data, Transcom, Geoban/Santander, Acxiom,
Zensar Technologies i innymi.
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Wykres 14: Podmioty wspotpracujace z GARG w zakresie obstugi inwestorow

Urzad Miasta
Gdanska

Urzad
Marszatkowski
Woj.
pomorskiego

Podmioty z
rynku
lokalnego

Polska
Agencja
Informacii i
Inwestycji
Zagranicznych

Pomorska

Specjalna
Strefa

Ekonomiczna

Gdarnska Agencja
Rozwoju
Gospodarczego

Uczelnie i

Instytuty

Badawcze

Agencja
Rozwoju
Pomorza

Pomorski
Urzad
Wojewddzki

Krajowa Izba
Gospodarcza

Zrédto: GARG Sp. z o.0.

Powotujagc GARG wtadze Miasta Gdanska wzorowaty na doswiadczeniach i kompetencjach
Centrum Obstugi Biznesu oraz podobnych jednostek w innych osrodkach miejskich, Agencji
Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A., Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych
S.A., specjalnych stref ekonomicznych, parkéw technologicznych, jak réwniez polskich, a
nawet brytyjskich agencji rozwoju regionalnego tzw. regional development agencies.

Obecny zakres dziatalno$¢ GARG obejmuje m.in. nastepujgce kwestie:

1.
2.

opracowywanie i prezentacja dostepnych na rynku gdanskim ofert inwestycyjnych;

pozyskiwanie inwestorow dla strategicznych inwestycji w Gdansku oraz ich
kompleksowg obstuge;

przygotowanie i realizacja (wspomaganie) projektdw kluczowych oraz innych
projektéw wspomagajacych rozwdj gospodarczy Miasta i budujacych przewage
konkurencyjng Gdanska w tym utworzenie parkéw przemystowo-technologicznych
pod nazwg "Projekt Maszynowa" oraz "Centrum Logistyczne w Porcie Pétnocnym".

wspoétpraca z instytucjami i podmiotami majaca na celu pomoc inwestorom na
kazdym etapie realizacji przedsiewziecia i kreowanie przyjaznego inwestorom
Srodowiska;

inicjowanie i prezentacja mozliwych programdéw wsparcia dla przedsiebiorcéw
realizujgcych strategiczne inwestycje w Gdansku i Metropolii Gdanskiej;

wspoétpraca ze specjalnymi strefami ekonomicznymi w zakresie lokowania
inwestorow w Strefie;

wspotpraca merytoryczna z Urzedem Miejskim Gdansku w zakresie kreowania
wizerunku Gdanska jako atrakcyjnego osrodka gospodarczego;
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8.

10.

11.
12.
13.

wspotpraca z jednostkami odpowiedzialnymi za rozwdj gospodarczy Miasta przy
organizacji seminariow i kongresdw stuzgcych upowszechnianiu wiedzy o
mozliwosciach i warunkach inwestowania w Gdarisku;

podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju i ozywienia gospodarczego Miasta, w tym
udziat w organizacji konferencji, seminariéw, misji i prezentacji gospodarczych Miasta
w kraju i za granicg, a takze w przygotowaniu udziatu Miasta w wybranych targach o
charakterze gospodarczym;

prowadzenie lub koordynowanie oraz stymulowanie dziatalnosci ustugowej na rzecz
inwestorow w zakresie swiadczenia specjalistycznej pomocy dotyczacej zarzadzania,
prawa, finanséw, marketingu, w tym pomoc w organizacji i zarzadzaniu,
opracowywaniu biznes planéw, rdéznego rodzaju specjalistycznych ekspertyz, analiz i
opinii, opracowywaniu strategii negocjacyjnej, biznesowej, marketingowej, pomoc w
organizacji promocji i reklamy;

prowadzenie portalu gospodarczego;
realizacja projektéw wspierajgcych rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki;

udziat w innych inicjatywach gospodarczych Gminy Miasta Gdanska.

Wykres 15: Schemat struktury organizacyjnej Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego
Sp. z o0.0.

Zgromadzenie
Wspadlnikdwe

Rada Nadzorcza

PrezesZarzadu

Biuro ds.
Finansowo-
Ekonomicznych

Biuro Zarzqdu =

Biuro Marketingu
— {obslugi
inwestorow)

Biuro Projektow
Inwestycyjnych

Zrédto: GARG Sp. z o.o0.

Zakres terytorialny dziatalnosci GARG w przypadku promocji gospodarczej obejmuje caty
obszar Metropolii Gdanskiej, a jezeli chodzi o miejsca lokowania projektéw inwestycyjnych,
dziatania GARG skupiajg sie na terytorium Trdjmiasta, czego przyktadem jest pozyskanie
inwestycji firmy Sony Pictures Entertainment, ktéra zrealizuje swoje centrum finansowe na
terenie Gdyni.
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3.3.2. AUDYT ORGANIZACYINY INSTYTUCJI POWOLANYCH DO OBStUGI INWESTOROW ZEWNETRZNYCH W
REGIONIE SLUPSKIM

W regionie stupskim jedyng dedykowang do obstugi inwestoréw jednostkg jest Dziat
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
(PARR). Stupsk oraz gminy Powiatu Stupskiego jak dotad nie wyksztatcity wyspecjalizowanych
zespotow ds. pozyskiwania i obstugi inwestoréw zewnetrznych. W Urzedzie Miejskim w
Stupsku kompetencje w zakresie pozyskiwania inwestorow zewnetrznych (,Inicjowanie
dziatan zmierzajacych do pozyskania przez miasto nowych inwestoréw oraz koordynacja
dziataniami na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, tworzenia warunkéw do rozwoju
gospodarczego przedsiebiorstw”) posiada Wydziat Rozwoju Miasta, ktory jednak tych zadan
nie realizuje.

Dziatajgce w regionie Stupskie Stowarzyszenie Innowacji Gospodarczych i Przedsiebiorczosci
posiada najlepsza w kraju oferte wsréd Funduszy Pozyczkowych dla przedsiebiorstw. Jest
ona jednak skierowana do matych firm (Fundusz Pozyczkowy Stupia, pozyczki tylko do 120
tys. PLN).

Funkcjonujgce w Stupsku i powiecie stupskim narzedzia wsparcia ograniczajg sie jedynie do
zwolnien z podatku od nieruchomosci oraz z podatku CIT w ramach specjalnej strefy
ekonomiczne;j.

W zakresie promocji lokalne samorzady nie wykreowaty skutecznych metod promocji ani
komunikacji z $rodowiskiem inwestorow zewnetrznych. Brak jest czytelnej polityki
samorzadu co do profilu gospodarczego Regionu i branz priorytetowych. Jedynie turystyka
i ustugi hotelarskie mogg liczy¢ na wsparcie samorzadu w promocji waloréw turystycznych
Regionu. W zakresie ksztattowania polityki proinwestycyjnej wazne jest stworzenie
skutecznych narzedzi zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ inwestycyjng Stupska i regionu stupskiego.

3.3.2.1. POMORSKA AGENCJA ROozwoJU REGIONALNEGO S.A.

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. powstata w 1994 roku. Dziatalnos¢ Agencji
skierowana jest na inicjowanie, promowanie i wspieranie wszelkich inicjatyw stuzgcych
szeroko rozumianemu rozwojowi regionalnemu. Rozbudowang czes$cig dziatalnosci jest
wsparcie i obstuga matych i srednich przedsiebiorstw skupiona w Dziale Rozwoju
Regionalnego.

Od 1997r. PARR S.A zarzadza Stupskg Specjalng Strefg Ekonomiczna (SSSE)*°. SSSE zajmuje
faczng powierzchnie 401 ha i sktada sie z 8 obszaréw inwestycyjnych potozonych na terenie
wojewddztwa pomorskiego, zachodniopomorskiego i wielkopolskiego. Do korica Il kwartatu
2009 roku na terenie strefy zainwestowano 742 min PLN i utworzono 2 409 miejsc pracyzo.

PARR S.A. zainicjowata wiele przedsiewzie¢, m.in.:

e zatozenie Hanzeatyckiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania;

e utworzenia Pomorskiej Akademii Ksztatcenia Zawodowego wspdlnie z niemiecka
fundacjg "Grone-Schule";

' pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Stupsku zostata ustanowiona Zarzgdzajgcym
Stupska Specjalng Strefg Ekonomiczng na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow z wrzesnia 1997 roku (Dz. U.
Nr 135, poz. 905)

** Dane PAlilZ
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e utworzenie internetowej agencji posrednictwa pracy ;

e tworzenie Stupskiego Inkubatora Technologicznego (termin realizacji 4 kwartat
2011r.; 14 tys. m? powierzchni, Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne i Centrum R&D).

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zatrudnia 26 pracownikéw. W swojej
strukturze zawiera 3 piony organizacyjne (rozwoju regionalnego, inwestycyjny Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz administracyjno- ksiegowy). Bezposrednig obstuga
inwestora zajmuje sie pion inwestycyjny SSSE, ktéry sktada sie z 4 pracownikéw (Dyrektora
Inwestycyjnego SSSE i trzech Specjalistéw ds. Obstugi Inwestora). Nalezy podkresli¢, ze Dziat
Rozwoju Regionalnego zatrudniajgcy 16 pracownikéw réwniez jest zwigzany z obstuga
inwestorow, poprzez Swiadczenie ustug informacyjno - doradczych na temat pozyskania
dotacji z funduszy UE, zaktadania dziatalnosci gospodarczej itd.

Tabela 24: Kompetencje pracownikéw Dziatu SSSE w PARR S.A.

Staz . aa Gfef Gt .
. . Znajomosc¢ Wczesniejsze doswiadczenie
Lp. stanowisko wyksztatcenie pracy . , . ,
jezykow (obstuga inwestorow)
(lata)
Dyrektor Wyzsze Angielski, Zarzadca kc.>m.|s'ary'czm{,
1. inwestvevin Jawodowe 15 rosyiski prywatyzacja i likwidacja
yeyiny VISKL, przedsiebiorstw
Specjalista ds. Magister Angielski,
2. . .. 8 . -
Obstugi Inwestora ekonomii wtoski
Specjalista ds. Magister filologii Angielski,
3. . P 6 Lo -
Obstugi Inwestora germanskiej niemiecki
Magister
Specjalista ds. ksztattowania i L
4. Obstugi Inwestora ochrony 2 angielski
Srodowiska

Zrédto: Dziat SSSE

Zespdt dziata za zasadzie przydzielania do kazdego projektu inwestycyjnego Project
Managera, ktory zajmuje sie przygotowywaniem informacji o terenach inwestycyjnych,
rynku pracy i pomocy publiczne;j.

Pracownicy dziatu inwestycyjnego SSSE oprdcz obowigzkéw zwigzanych z obstugg inwestora
zajmujg sie réwniez sprawozdawczoscig i analizami dla Ministerstwa Gospodarki,
uaktualnianiem baz danych dotyczgcych gospodarki regionu oraz organizowaniem szkolen
dla inwestorow strefowych.

Ponadto, pracownicy na biezgco podnoszg swoje kwalifikacje poprzez doksztatcanie
podyplomowe, udziat w szkoleniach i konferencjach. Aktualnie dwdch pracownikow jest
w trakcie ubiegania sie o licencje zarzadcy nieruchomosci. Uzyskane kwalifikacje postuzg do
poszerzenia ustug PARR S.A. na rzecz zarzadzania nieruchomosciami komercyjnymi.

Pracownicy zajmujg sie rowniez prowadzeniem inwestycji wtasnych PARR S.A. (kapitalny
remont przysztej siedziby Spotki) oraz w obcych srodkach trwatych (budowa drogi i inne
prace zwigzane z uzbrajaniem terenéw inwestycyjnych).

W zakresie wspierania inwestora na poziomie procesu budowlanego Dziat wspodtpracuje
z lokalnymi samorzadami. W Miescie Stupsk Dziat SSSE w zakresie obstugi inwestora
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wspotpracuje przede wszystkim z Wydziatem Geodezji, Gospodarki Gruntami i Rolnictwa,
Biurem Urbanistycznym Miasta Stupska, Wydziatem Rozwoju Miasta oraz z wtadzami
samorzgdéw. Prezes PARR S.A. jest cztonkiem Rady Gospodarczej Prezydenta Miasta
Stupska.

Zarzadzajgcy SSSE wspotpracuje z urzedami gmin w zakresie promocji (partycypacja w
kosztach materiatéw reklamowych, misjach gospodarczych, targach), pozyskiwania terendw i
ich uzbrajania, kompleksowej obstudze krajowych duzych podmiotédw oraz zagranicznych
inwestorow.

PARR S.A. dobrze ocenia wspodtprace z JST (wspdtpraca na zasadach partnerskich wykazujaca
zrozumienie roli stron w procesie pozyskiwania inwestora).

Dziat SSSE posiada prezentacje w wersji drukowanej, film dvd oraz prezentacje
multimedialna.

Aktualna oferta zagospodarowania SSSE w powiecie stupskim ogranicza sie jedynie do 45 ha
w Redzikowie. Podstrefa Stupsk - Wtynkéwko zostata juz catkowicie zagospodarowana, co nie
oznacza, ze nowe tereny w Stupsku nie powinny zostaé objete SSSE. Rozszerzenie SSSE moze
by¢ istotnym argumentem dla inwestorow zainteresowanych inwestycjami na terenie
dawnego poligonu wojskowego w okolicy stupskiej obwodnicy.

Inwestorzy do Stupskiej SSSE pozyskiwani sg poprzez:

e udziat w konferencjach, misjach gospodarczych, targach,
e Centrum Obstugi Inwestora, PAIilZ,

e media, prasa,

e kontakty wiasne.

Efektywnos¢ dziatan PARR SA

Rocznie do Dziatu SSSE trafia ok. 100 zapytan ze strony potencjalnych inwestoréw.
Najczesciej sg to inwestorzy z Europy, Azji i Ameryki Pétnocnej. Przedsiebiorcy najczesciej
reprezentujy profil przemystowy (produkcja i ustugi). Najczestsze zapytania dotyczg
projektéw dot. 2-3 ha, docelowe zatrudnienie - 250 pracownikéw, planowane nakfady
inwestycyjne ok. 10 min zt.

Przez caty okres funkcjonowania SSSE w powiecie Stupskim zainwestowato tacznie 30 firm
(w catej SSSE edtug danych na koniec Il kwartatu 2009 — 46). 87% firm reprezentuje
przedsiebiorstwa krajowe. Od 1998r. tylko czterech zagranicznych inwestoréw zdecydowato
sie na inwestycje w oparciu o zezwolenie. Ws$rdd branz najbardziej liczng jest branza
metalowa, motoryzacyjna i przetwérstwo tworzyw sztucznych. Najwiecej zezwolen na
funkcjonowanie w Stupskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej wydano w roku 2000 (5), 2007
(6) i 2008 (6). Srednio co roku zezwolenie uzyskiwato 2-3 inwestoréw.
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Tabela 25: Inwestorzy zlokalizowani na terenie SSSE w powiecie Stupskim (stan na

31.01.2010)

Pochodze
| Nazwa firm D BRI 4 Rok nie Uwagi Pow. w
P v SSSE/lokalizacja . ‘ ha
kapitatu
. . . Stupsk-
1. Firma Bajcar Bronistaw Wiynkowko/ | 1998 | Polska | Okna i drzwi PCV 3,5441
Bajcar
Stupsk
Stupsk- .
2. PPH Dombet S.J. Wiynkéwko/ | 1998 | Polska | Trodukeia 2,1622
, prefabrykatéw i betonu
Witynkdéwko
Przedsiebiorstwo Stupsk- Produkcia wyrobéw
3. Produkcyjne Prefabrykatéw Wiynkéwko/ 1998 Polska betonovfl chy 1,7398
Betonowych "PROBET" Sp.c. Wiynkdéwko 4
el
4, Sobcar Sp. z 0.0. Wiynkéwko/ 1999 Polska . ) 0,9439
. pojazddéw
Wiynkéwko .
mechanicznych
Stupsk-
5. OXFORD EDUCATIONAL Sp. Witynkéwko/ 1999 Polska Poligrafia 0,7926
z0.0.
Stupsk
Stupsk-
6. tosos$ Sp. z o.o0. Witynkéwko/ 2000 Polska Przetwdrstwo rybne 4,4744
Ustka
Stupsk- . . .
7. | M&SOknaiDrwiSp.z0.0. | Wiynkéwko/ | 2000 | Polska | OKnaidrzwizPCVi 3,8632
aluminium
Stupsk
JL Steel Sp. z 0.0. (dawniej Stupsk- Produkcja elementéw
8. P-20:0. )| Wiynkéwko/ | 2000 | Polska ) 3,6347
Sluzan Sp. z 0.0.) metalowych
Stupsk
Stupsk- - .
9. Kamir DMK Sp. z 0.0. Wiynkéwko/ | 2000 | polska | "rodukdaisprzedaz 1,8433
przecinarek
Stupsk
Stupsk- Regeneracja
10. Lauber Sp. z 0.0. Wiynkéwko/ 2000 Polska podzespotéow 0,9425
Stupsk samochodowych
Przedsiebiorstwo Stupsk- Ustugi transportowe i
11. | Ustugowo-Handlowe RAYAN Wiynkéwko/ 2001 Polska & P 0,5581
doradztwo
Sp. zo.0. Stupsk
Stupsk- Produkcja szyb
12. Nordglass Il Sp. z 0.0. Wiynkéwko/ 2002 Polska samochodowych i 2,0016
Stupsk hartowanych
Stupsk-
13. Oktan Sp. z 0.0. Witynkowko/ 2003 Polska Sprzedaz paliw 1,7851
Stupsk
Stupsk- . .
14. Kapena S.A. Wiynkéwko/ | 2004 | Wiochy | Frodukdamatychi 8,0703
, Srednich autobuséw
Witynkéwko
Stupsk- Transport chtodniczy,
15. Paula Trans S.J. Witynkéwko/ 2005 Polska centrum magazynowo- 2,0484
Stupsk chtodnicze
Stupsk- . .
16. | Faser Plast Poland Sp. z 0.0. Witynkéwko/ 2005 | Szwajcaria Laminaty/wtdkno 3,6046
Stupsk szklane

89




DSC

ds consulting

) WIELOLETNI PROGRAM POZYSKIWANIA INWESTOROW ZEWNETRZNYCH W REGIONIE SEUPSKIM

Zaktad Produkcji Czesci Stupsk- ::gl:gaacer:ic;in:w
17. Samochodowych Jerzy Wiynkéwko/ 2006 Polska karoseriiy ¥ 1,2243
Turas Sp. z 0.0. Stupsk samochodowych)
PW LEANN Stanczyk Spotka Stupsk- Ciecie laserem i
18. yKp Wiynkoéwko/ | 2007 | Polska & \ 3,9035
Jawna obrébka metali
Stupsk
RAMM M. Gtogowska i Stupsk- DZIif)rv\\//k;:ictjeabllach
19. v IOBOWS Wiynkéwko/ | 2007 | Polska | P3OV 0,7900
Wspdlnicy" Sp.j. Wivnkéwko (wspotpraca z
4 ArcelorMittal)
Ustugi obrébki metali,
20. Tritec Polska Redzikowo 2007 | Norwegia | Produkdaform, 1,3322
Sp. zo.0. oprzyrzadowania i
konstrukcji stalowych
Przetwérstwo Tworzyw Przetworstwo Tworzyw
21. Sztucznych PLAST-BOX S.A. Redzikowo 2007 Polska zz;ucznych PLAST-BOX 4,0000
22. Nord Express Redzikowo 2007 Polska Ustugi transportowe 1,3322
Sp.zo.o0.
. Stupsk-
23. HY,DRO_NAVAL A,dkonlfs, Wiynkéwko/ 2007 Polska Branza metalowa 2,8137
Michatek, Sobkdéw Sp.j.
Ustka
Stupsk- . .
24, Stako CNG Wiynkéwko/ | 2008 | polska | rodukejabutlii 3,1042
Sp. zo.0. zbiornikéw LPG
Stupsk
. Stupsk-
25. Stocznia Ustka Witynkéwko/ 2008 Polska Branza metalowa 1,3967
Sp. z o.0.
Ustka
. o Stupsk-
26. Zaktady Lotnicze Opaliniski Witynkdéwko/Stup | 2008 Polska Statki powietrzne 0,6737
Sp. z o.0.
sk
. . Ustugi transportu i
27. Baltico Sp. z 0.0. Redzikowo 2008 Polska . 2,5088
magazynowania
28. Excelsior S.A. Redzikowo 2008 | Polska | Freetworstwo 4,7856
spozywcze
g Stupsk-
29. Bg't'cz\:)v'c:‘d Wiynkéwko/ | 2008 |  Polska ;rf;‘s:fr;owame 1,3563
p.z0.0. Stupsk gazy
30. T-G Danlop Redzikowo 2009 | Kanada | Produkatozyski 1,4607
Sp.zo.0. uszczelek

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawi danych Dziatu SSSE

Powyzsi inwestorzy zatrudniajg tgcznie 1 410 osdb.
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Wykres 16: Liczba wydanych zezwolen poszczegélnym inwestorom w podstrefie SSSE
Redzikowo i Stupsk/Wtynkéwko w latach 1998-2009

Wydane zezwolenia z SSSE

1998 1999 2000 2001 2002 2005 2004 2005 2006 2007 2008 2009

B Wydane zezwolenia ogdtem m Inwesorzy krajowi Inwestorzy zagraniczni

Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie wywiadu z Dziatem SSSE

Wykres 17: Sprzedaz terenéw inwestycyjnych w ha w podstrefie PSSE Redzikowo i
Stupsk/Wtynkéwko w latach 1998-2009

Sprzedaz w ha w latach 1998-2009

16
14

12

10

o MM B Oy

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

M Sprzedaz w ha ogdtem W Udziatinwestorow krajowych w ha

Udzial inwestoréw zagranicznych w ha

Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie wywiadu z Dziatem SSSE
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SSSE w poréwnaniu z innymi specjalnymi strefami ekonomicznymi w Polsce

Wykres 18: Liczba wydanych zezwolen w poszczegdlnych specjalnych strefach
ekonomicznych w Polsce
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Zrédfo: Opracowanie KPMG na podstawie danych z Ministerstwa Gospodarki (2008) oraz odpowiedzi
Specjalnych stref ekonomicznych (2009), Raport KPMG Specjalne Strefy Ekonomiczne 2009

Wykres 19: Naktady inwestycyjne w poszczegdinych SSE (w min zt)

0%
2000 &
- 8
8 - -20%
B
1500
-40%
1000 6%
-80%
500
-100%
0 -120%
&
Oy
N
@q‘o
&

2008 - 2009 (prognoza)* /0\ Procentowa zmiana w 2009 1.

Zrédfo: Opracowanie KPMG na podstawie danych z Ministerstwa Gospodarki (2008) oraz odpowiedzi
Specjalnych stref ekonomicznych (2009), Raport KPMG Specjalne Strefy Ekonomiczne 2009
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Wykres 20: Zatrudnienie w poszczegolnych Specjalnych Strefach Ekonomicznych w Polsce
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Zrédfo: Opracowanie KPMG na podstawie danych z Ministerstwa Gospodarki (2008) oraz odpowiedzi
Specjalnych stref ekonomicznych (2009), Raport KPMG Specjalne Strefy Ekonomiczne 2009

3.3.2.2. UrRzAD MIEJSKI W StUPSKU — WYDzIAL ROozwoJu MIASTA

W zakresie obstugi inwestoréw zewnetrznych zaangazowane sg w Urzedzie Miejskim
w Stupsku przede wszystkim trzy Wydziaty:

e Wydzial Geodezji, Gospodarki Gruntami i Rolnictwa (do kompetencji Wydziatu
nalezy m.in. sprzedaz i dzierzawa nieruchomosci, podziaty geodezyjne)

e Biuro Urbanistyczne Miasta Stupska (m.in. opracowywanie studium uwarunkowan
i zagospodarowania przestrzennego)

e Wydziat Rozwoju Miasta (WRM)

Wydziat Rozwoju Miasta jako jedyny ma wsrdd zadan i kompetencji wymienione kwestie
dotyczace pozyskiwania inwestorow zewnetrznych (,Inicjowanie dziatan zmierzajacych do
pozyskania przez miasto nowych inwestoréw oraz koordynacja dziataniami na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci, tworzenia warunkéw do rozwoju gospodarczego przedsiebiorstw”).

Aktualnie brak jest zorganizowanych i ciggtych dziatan zmierzajgcych do pozyskania nowych
projektéw inwestycyjnych. Zrédtem informacji o inwestorach s najczesciej: Dziat Specjalnej
Strefy Ekonomicznej oraz sami inwestorzy (gtdwnie lokalni). Najczesciej inwestor kontaktuje
sie po raz pierwszy bezposrednio z Wydziatem Inwestycji, Handlu i Ustug®'. Nastepnie trafia
on do Wydziatu Geodezji, Gospodarki Gruntami i Rolnictwa. W przypadku inwestorow
zagranicznych lub przy duzych projektach inwestycyjnych inwestor spotyka sie rowniez z
Prezydentem Miasta Stupska. Docelowo Wydziat Rozwoju Miasta chce by¢ odpowiedzialny
za obstuge inwestoréow.

2l Na podstawie wywiadu z przedstawicielem Wydziatu Rozwoju Miasta
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Skutecznosc dziatan Urzedu Miejskiego w Stupsku

Tabela 26: Projekty inwestycyjne, w ktére zaangazowane byty Wydziaty Urzedu Miejskiego

w Stupsku w latach 2005-2010

l.p. !\Iazwa Pocho_d zenie Rok Branza Rezultat
inwestora kapitatu
Faser Plast I 2005 . , Podjeto decyzje o inwestycji
1. L ty/wtdk kl
Poland Szwajcaria aminaty/wiékno szklane na terenie SSSE w Stupsku
2006 Podjeto decyzje o inwestycji —
2. | Polimeni USA Centrum handlowe otwarcie Centrum w 2008r.
(Galeria Stupsk)
Deyle 2007 Nie podjeto decyzji o
3 | Management Niemcy Budowa Parku Wodnego inwestycji
GMBH
Mayland Real 2007 Podjeto decyzje o inwestycji —
4. | Estate (Grupa Francja Centrum handlowe otwarcie Centrum w 2008r.
Casino) (Jantar)
5 N.azwa Holandia 2008 Budowa urza1<.:lzen .energu !\lle pOdJ(.:}'tO decyzjio
nieznana odnawialnej inwestycji
6. | Orbis Polska 2008 Hotel !\he pOdJ?to decyzjio
inwestycji
7. | Gromada Polska 2008 Hotel .Nle pOdJ?to decyzji o
inwestycji
8. N.azwa Holandia 2009 Budowa urzqtlizen .energll Nle pOdJ(i;‘.tO decyzji o
nieznana odnawialnej inwestycji
g, | Nazwa USA 2009 Call Center; 200 0s6b Nie podjeto decyzji o
nieznana inwestycji
10. | ApolloTyres Indie 2009 Produkcja opon !\lle pOdJ(.:}ItO decyzjio
samochodowych inwestycji
Shaikh 2009 Nie podjeto decyzji o
11. Mohammed Kraje arabskie Osiedle mieszkaniowe Inwestycji
Bin Zayed Al
Nhayan
2009 Centrum rozrywkowo-
12. | NESTOR Polska Centrum handlowe handlow'e 2 hotelem’, wtym
roku maja rozpocza¢ budowe
Echo 2009 Podjeto decyzje o inwestycji —
13. | Investment Polska Centrum handlowe otwarcie Centrum w 2011r.
S.A. (Arena)

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie wywiadu z Wydziatem Rozwoju Miasta w Urzedzie Miejskim

w Stupsku

Wybrane nagrody i wyrdinienia otrzymane przez gmine, jednostki gminy, organizacje
dziatajgce na terenie gminy, przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie gminy oraz mieszkancow
gminy:

e Certyfikat ,,Przejrzysty Urzad” w ramach akcji ,,Przejrzysta Polska” - 2006 r.
e Certyfikat ,,Gmina Fair Play” — 2006 r., 2007 r.
e Tytutigodto ,Teraz Polska” - 2007 r.

e Wyrdznienie dla projektu ,eStupsk" w raporcie pt. ,Forum Odpowiedzialnego
Biznesu” — 2006 r.
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e Pigte miejsce w rankingu miast najatrakcyjniejszych dla biznesu wsréd
miejscowosci ponizej 100.000 mieszkancow. Zestawienie przedstawit miesiecznik
,Forbes” — 2008 r.

e 8 pozycja wsérdéd miejscowosci ponizej 100.000 mieszkancow w kategorii miast
najatrakcyjniejszych dla kapitatu zagranicznego — 2008 .

3.3.2.3. PROMOCJA OFERTY INWESTYCYJNEJ W RAMACH URZEDU MIEJSKIEGO W StUPSKU

Biuro Promocji i Integracji Europejskiej nie ma zapisanych w swoim zakresie kompetencji
zadan zwigzanych z promocjg gospodarczg Miasta. Wydziat Rozwoju Miasta, ktory
odpowiada za ogdlnie rozumiang realizacje polityki gospodarczej Miasta, w zakresie dziatan
marketingowych posiada jedynie zapis o wspotpracy z instytucjami, przedsiebiorcami,
podmiotami gospodarczymi na rzecz promocji zatrudnienia i aktywizacji rynku pracy.

Aktualnie wydatki na promocje inwestycyjng Miasta Stupska wigzaty sie przede wszystkim
z udziatem przedstawicieli Urzedu w targach inwestycyjnych. Miasto bierze udziat w targach
(np. CEPIF, EMPEX) z reguty 2 razy do roku. Roczny koszt takiego udziatu, w zaleznosci od
rangi imprezy wynosi 20 000 - 40 000 PLN. Na ogtoszenia prasowe i artykuty sponsorowane
z ofertg inwestycyjng Miasto Stupsk wydaje ok. 20 000 PLN rocznie. Najwieksza impreza
gospodarcza w Stupsku — Stupskie Dni Gospodarki kosztuje Miasto ok. 45 000 PLN rocznie.

Aktualnie funkcjonujg tylko drukowane oferty inwestycyjne dla 7 z 13 terendéw w 3 wersjach
jezykowych. Dystrybuowane sg podczas udziatu przedstawicieli miasta w targach
inwestycyjnych. Oferty nie sg juz aktualne.

Oferta inwestycyjna w postaci nieruchomosci jest dostepna na stronie miasta w jezyku
polskim i angielskim w postaci standaryzowanego opisu kazdego terenu wraz ze zdjeciem
lotniczym. Mozliwe jest takze Sciggniecie poszczegdlnej oferty w formacie PDF. W formie
pisemnej (w jezyku polskim, niemieckim i angielskim) kazda oferta zawiera opis terenu,
zdjecie lotnicze i umiejscowienie dziatki w miescie oraz dane kontaktowe. Wszystkie opisy
wydawane sg inwestorom w specjalnej teczce (w jezyku polskim i angielskim) bedgcej takze
zrodtem podstawowych informacji nt. Stupska.

Oferta zawiera informacje nt. umiejscowienia dziatki w miescie, odlegtosci od tras
komunikacyjnych, otoczenia, stanu terenu, uzbrojenia, cene, warunki zabudowy oraz dane
kontaktowe. Informacja zawiera takze zdjecie lotnicze z zaznaczonym terenem oraz mapke
ilustrujaca potozenie terenu w Stupsku.

Stupsk w dziataniach promocyjnych przedstawiany jest jako miasto korzystnie potozone —
pomiedzy dwoma polskimi kompleksami portowymi: Gdansk-Gdynia i Szczecin oraz
korzystnie skomunikowane z resztg kraju — znajduje sie na trasie ,Via Hanseatica” z Lubeki
do panstw nadbattyckich, posiada dobre pofgczenia drogowe z Poznaniem, Gdanskiem oraz
Szczecinem. Miasto stara sie uwypukla¢ dogodne warunki do inwestowania — obecnos¢
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, uchwaty Rady Miejskiej w Stupsku obnizajgce
podatek od nieruchomosci na powierzchnie magazynowe zwigzane z dziatalnoscig
gospodarczg i zwalniajgce z podatku od nieruchomosci firmy rozpoczynajgce dziatalnos¢ oraz
tworzgce nowe miejsca pracy. Urzad Miejski w Stupsku stara sie ukaza¢ Miasto jako
regionalne centrum edukacyjne (duza liczb szkdt Srednich i pomaturalnych, siedziby szkét
wyzszych) i ustug okotobiznesowych (duza liczba bankdéw, towarzystw ubezpieczeniowych i
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instytucji wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci). Kolejnym walorem wskazywanym w
folderach i na prezentacjach jest duza liczba firm (w przeliczeniu na jednego mieszkanca)
oraz inwestorzy, ktérzy juz rozpoczeli dziatalnos¢ — Scania, Newell Rubbermaid, Cacciamali,
Plast Team. Miasto informuje takze o inwestycjach z branzy handlowej. Na terenie Stupska
powstaty juz dwa z trzech planowanych duzych centréw handlowo-rekreacyjnych: Galeria
Stupsk i Jantar (etap | — cze$¢ handlowa), natomiast trzecie: Arena jest obecnie w budowie.
Podkresla sie tez bliskos¢ do morza, walory przyrodnicze Pomorza Stowiniskiego oraz atrakcje
historyczne miasta.

Poszukiwani przez Urzad Miejski w Stupski sg inwestorzy zaréwno polscy jak i zagraniczni.
Obecnie przede wszystkim Miasto Stupsk poszukuje inwestoréw z branzy hotelarskiej,
developeréw oraz firm, ktdre chciatyby zainwestowa¢ w przemyst lekki i tzw. nowe
technologie. W zwigzku z planami budowy Parku Wodnego Centrum Rekreacji Sportu
i Rehabilitacji, na ktéry ztozony zostat wniosek o dofinansowanie ze srodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013. Miasto poszukuje
firm, ktére chciatyby uczestniczyé w realizacji kolejnych etapdéw tego przedsiewziecia
(rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej i ustugowej, ktéra poszerzy oferte planowanego
centrum).

Na stronie Agencji Rozwoju Pomorza S.A. w informacjach o powiecie stupskim brak jest
informacji przydatnych inwestorowi. Materiat informacyjny dotyczy przede wszystkim
potencjatu turystycznego regionu. Ws$réd ofert inwestycyjnych w bazie terendw
inwestycyjnych publikowanych na stronie Agencji Rozwoju Pomorza umieszczono:

e 2 oferty ze Stupska (na stronie miasta Stupsk 13 ofert),

e 1 oferte w Potegowie (na stronie gminy Potegowo 1 oferta w j. polskim),

e 2 oferty w Ustce (oferty na stronie ustki dotyczg dzierzaw, gtownie w okresie
letnim tylko w j. polskim, brak oferty na zakup dziatki inwestycyjnej),

e 5 ofert w Kobylnicy (na stronie internetowej brak ofert inwestycyjnych).

Charakterystyczny jest brak kompleksowej, zréznicowanej oferty inwestycyjnej, ktéra obok
sprzedazy gruntéw mogtaby obejmowac oferty powierzchni biurowej i magazynowe;j.
Istniejgca propozycja jest bardziej odzwierciedleniem potrzeb finansowych gmin zwigzanych
z uzyskiwaniem dochoddw ze sprzedazy majgtku niz petng ofertg inwestycyjna.

Inne dziatania zwigzane z promocja gospodarcza

W dniach 13-14 czerwca 2008r. oraz 26-27 czerwca 2009r., odbyly sie Stupskie Dni
Gospodarki. Program imprez obejmowat Forum Dyskusyjne poswiecone konkurencyjnosci
stupskiej gospodarki oraz wielobranzowg wystawe gospodarczg na Placu Zwyciestwa.

3.3.2.4. DOSTEPNE NARZEDZIA WSPARCIA DLA INWESTORA NA TERENIE POWIATU StUPSKIEGO

I. Zwolnienia z podatku od nieruchomosci

Uchwata nr V-33-06 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 20 grudnia 2006 roku w sprawie:
zwolnien od podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcéw realizujgcych nowe inwestycje
na terenie Miasta Stupska w Stupskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.
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Uchwata nr VII-68-07 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 28 lutego 2007 roku w sprawie zmiany
uchwaty Nr V/33/06 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 20 grudnia 2006 roku w sprawie
zwolnien od podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcéw realizujgcych nowe inwestycje
na terenie Miasta Stupska w Stupskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Il. Wsparcie Powiatowego Urzedu Pracy

Inwestorzy mogg tez otrzymac wsparcie (pomoc horyzontalna) od Powiatowego Urzedu
Pracy na zatrudnienie oséb bezrobotnych w nastepujacej formie:

e dofinansowanie wyposazenia miejsca pracy — kwota okreslona w umowie nie wyzsza niz
500% przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej brutto (warunek:
zatrudnienie przez okres co najmniej 12 miesiecy w petnym wymiarze czasu pracy
zatrudnionej osoby);

o refundacja kosztéw poniesionych ztytutu optaconych sktadek na ubezpieczenia
spoteczne zwigzku z zatrudnieniem skierowanego bezrobotnego - jednorazowa
refundacja po uptywie 12 miesiecy zatrudnienia w wysokos$ci nie wyzszej niz 300%
minimalnego wynagrodzenia za prace w dniu kiedy osoba zostata zatrudniona;

e prace interwencyjne —co miesieczna lub co dwumiesieczna refundacja pracodawcy
czesci kosztdw poniesionych na wynagrodzenia, nagrody oraz sktadki na ubezpieczenia
spoteczne.

Ill. Zwolnienie z podatku CIT w SSSE

Korzysci podatkowe dla inwestorow dziatajgcych w Stupskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg na terenie Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na podstawie otrzymanego zezwolenia korzystajg z pomocy regionalnej
w formie zwolnienia dochodu od podatku dochodowego z tytutu realizacji nowej inwestycji
lub z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy. (Podstawy prawne: Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 13 pazdziernika 2006 r. w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej
(Dz.U.06.190.1402).)

Maksymalna intensywnos$¢ pomocy regionalnej wynosi:

e 40% dla duzego przedsiebiorcy (zatrudniajgcego ponad 250 osdb)

e 50% dla sredniego (zatrudniajgcego mniej niz 250 osdb)

e 60% dla mikroprzedsiebiorcy (zatrudniajgcego mniej niz10 o0séb) i matego
przedsiebiorcy (mniej niz 50 pracownikéw)

Zwolnienie z podatku CIT z tytutu realizacji nowej inwestycji

Wielkos¢ pomocy regionalnej udzielanej przedsiebiorcy z tytutu realizacji nowej inwestyciji,
stanowi iloczyn maksymalnej intensywnosci pomocy i kosztdw kwalifikujgcych sie do objecia
tg pomoca.
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Zwolnienie z podatku CIT z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy

Zwolnienie stanowi pomoc regionalng udzielang w celu wspierania tworzenia nowych miejsc
pracy zwigzanych z dang inwestycjg. Wielkos¢ pomocy regionalnej stanowi iloczyn
maksymalnej intensywnosci (60%, 50% lub 40%) i ponoszonych przez przedsiebiorce
dwuletnich kosztéw pracy nowo zatrudnionych pracownikéw (koszty ptacy brutto oraz
wszystkie obowigzkowe ptatnosci zwigzane z zatrudnieniem). Zwolnienie przystuguje
poczawszy od miesigca, w ktérym przedsiebiorca ponidst koszty pracy, az do wyczerpania sie
pomocy regionalnej na zatrudnienie, pod warunkiem utrzymania nowo utworzonych miejsc
pracy przez okres pieciu lat lub trzech lat w przypadku matych i srednich przedsiebiorcéw.

3.3.2.5. OCENA INWESTOROW DziAtU SSSE | URZEDU MIEJSKIEGO W SLUPSKU

Na potrzeby wniosku gminy Miasta Stupsk, ktére ubiegato sie o uzyskanie tytutu Gminy ,,Fair
Play” przedstawiciele Miasta przeprowadzili krétkg samoocene odnoszacg sie m.in. do
doradztwa i informacji dla inwestoréw. Wynika z niej, ze pracownicy Urzedu Miejskiego
bardzo dobrze oceniajg swoje dziatania w zakresie obstugi inwestoréw.

Tabela 27: Samoocena gminy w wyszczegolnionych zakresach

Zakres oceny: Bdb Db Dst Ndst
Prawidtowos¢ podejmowania decyzji w procesie inwestycyjnym X

Szybkos¢ podejmowania decyzji X

Doradztwo i informacje dla inwestoréw X

Aktualizacja plandw przestrzennych X

Nadzér nad procesami inwestycyjnymi w gminie X

Zrédto: Informacje udzielone przez Wydziat Rozwoju Miasta Urzedu Miejskiego w Stupsku

W celu zbadania opinii przedsiebiorcéw funkcjonujgcych w miescie Stupsk przeprowadzono
w formie ankiety telefonicznej badanie na grupie 30 respondentéw — przedstawicieli
przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w podstrefie Stupsk/Wtynkéwko. Pytania dotyczyty zaréwno opinii na temat Dziatu SSSE jak
i tez Urzedu Miejskiego w Stupsku. Respondenci negatywnie odniesli sie przede wszystkim
do kwestii dziatan promocyjnych i narzedzi wsparcia dla inwestoréw.
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Tabela 28: Ocena inwestorow Dziatu SSSE i Urzedu Miejskiego w Stupsku

) ~ .. Nie wspoétpracuje Raczej
Pytanie Zle Raczej zle T e E T dobrze Dobrze
Jak Panstwo oceniajg 0 5 3 10 7

wspotprace z Dziatem SSSE?

Jak Panstwo oceniajg
kompetencje osdb 0 1 7 14 8
pracujgcych w Dziale SSSE?

Jak Panstwo oceniajag
wspotprace z
przedstawicielami Urzedu
Miasta Stupska?

Jak Panstwo oceniajg
kompetencje
przedstawicieli Miasta
Stupska?

Jak Panstwo oceniajg
dziatania promocyjne
Miasta Stupska i SSSE dot.
promocji gospodarczej

14 8 7 0 0

Jak Panstwo oceniajg
narzedzia wsparcia
proponowane Panstwu w 7 14 8 1 0
Stupsku i powiecie
stupskim?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania przeprowadzonego w formie ankiety telefonicznej na grupie
30 inwestordw funkcjonujgcych na terenie SSSE (Stupsk/Wtynkéwko)

Tabela 29: Ocena inwestorow Dziatu SSSE i Urzedu Miejskiego w Stupsku

Pytanie Tak Nie

Czy planujg Panistwo dalsze inwestycje na 21 9
terenie Powiatu Stupskiego?

Czy polecilibyscie Panstwo Stupsk i powiat 8 22
stupski jako atrakcyjne miejsce do
inwestowania?

Czy podczas realizacji inwestycji napotkali sie 23 7
Panstwo na problemy z uzyskiwaniem
zezwolen i uzgodnien itd.?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania przeprowadzonego w formie ankiety telefonicznej na grupie
30 inwestoréw funkcjonujgcych na terenie SSSE (Stupsk/Wtynkowko i Redzikowo)

Dla pordwnania opinii warto zapoznaé sie ze wspominanym juz raportem KPMG dot.
specjalnych stref ekonomicznych w Polsce. W opinii respondentéw Stupska Specjalna Strefa
Ekonomiczna zostata oceniona najgorzej ze wszystkich Stref w Polsce.
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Wykres 21: Strefy ekonomiczne w Polsce — ocena inwestoréw
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Zrédfo: Opracowanie KPMG na podstawie danych z Ministerstwa Gospodarki (2008) oraz odpowiedzi
Specjalnych stref ekonomicznych (2009), Raport KPMG Specjalne Strefy Ekonomiczne 2009

Brak rzetelnych badan dotyczacych oceny dziatania Urzedu Miejskiego w Stupsku
w poréwnaniu z innymi gminami nie pozawala na ocene wynikéw badania. Wskazany przez
inwestorow problem z uzyskiwaniem pozwolen, uzgodnien itd. moze wynikac¢ bardziej ze
skomplikowanych procedur wynikajgcych z prawa krajowego niz z samej pracy urzedu.

Przeprowadzony audyt wykazat:

e W zakresie promocji ukierunkowanej na inwestycje brak widocznych efektow
wspotpracy PARR S.A. z samorzgdami w powiecie stupskim.

e Brak widocznych efektéw wspdtpracy z PARR S.A. i Urzedu Miasta w Stupsku
z Polskg Agencjg Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. (PAIIIZ) oraz z Centrum
Obstugi Inwestora przy Agencji Rozwoju Pomorza S.A.

o Niska efektywno$¢ dotychczasowych dziatan Gminy Miasta Stupsk w zakresie
pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych.

e Region Stupski nie jest rozpoznawalny przez zagranicznych inwestoréw.

e Aktualne narzedzia wsparcia nalezy uznac za standardowe; brak skutecznych narzedzi
wsparcia dla inwestoréw.

e Struktura Urzedu Miejskiego w Stupsku jest nieczytelna dla inwestordw
zewnetrznych. Brak jednego rozpoznawalnego podmiotu, z ktérym moga
kontaktowac sie inwestorzy.

e Niski poziom srodkéw na promocje inwestycyjng Stupska.

e Brak jasno okreslonych celdw i kierunkéw promocji gospodarcze;j.

Whioski:

e Nalezy wzmocnié wspodtprace przedstawicieli Gminy Miasta Stupsk z Dziatem SSSE
oraz PAIIIZ.

e Nalezy opracowaé¢ plan marketingowy promujgcy potencjat catego Regionu
Stupskiego.
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e Nalezy zwiekszy¢ budzet na dziatania promocyjne zwigzane z ofertg inwestycyjna.

e Nalezy jasno okresli¢ klienta docelowego kampanii promocyjnej, jej zasieg i tresé.

e Nalezy wykorzystac w promocji funkcjonujagce w Stupsku przedsiebiorstwa
zagraniczne (np. SCANIA) poprzez ich udziat w prowadzeniu kampanii promocyjnej
i przy obstudze inwestoréw.

e Nalezy jasno okresli¢ kompetencje oséb odpowiedzialnych za pozyskiwanie i obstuge
inwestorow zewnetrznych.

e Nalezy rozpoczgé komunikacje wewnatrz Urzedu Miejskiego w Stupsku w celu
ograniczenia probleméw inwestoréw podczas pozyskiwania zezwolen, opinii,
uzgodnien itd.

Analiza SWOT funkcjonowania Dziatu SSSE PARR S.A. w aspekcie pozyskiwania inwestoréw
zewnetrznych

Silne strony Stabe strony
e wieloletnie doswiadczenie e mniej atrakcyjne lokalizacyjnie tereny
pracownikéw Dziatu e brak intensywnej wspotpracy przy
e wysokie kompetencje pracownikéw budowaniu wizerunku
Dziatu potwierdzone w wywiadzie inwestycyjnego Regionu Stupskiego
z inwestorami z Urzedem Miejskim w Stupku
e praca Dziatu na zasadzie opiekundéw e niska ocena dziatan Dziatu przez
projektu inwestorow
e atrakcyjna oferta tanich gruntéw pod e niskie naktady inwestycyjne strefy na
produkcje, ustugi i logistyke uzbrojenie nowych terendw
e wspodtpraca z Dziatem Rozwoju e brak wsrdd klientow strefy na terenie
regionalnego PARR (informacja regionu stupskiego silnych marek
i doradztwo dla inwestoréw w zagranicznych
zakresie unijnych programéow
pomocowych)
Mozliwosci Zagrozenia
e zdobycie nowych kompetencji e wzrost przewagi konkurencyjnej ze
pracownikéw Dziatu zwigzane m.in. strony dziatajgcej w bliskim
z uzyskaniem licencji zarzadcy sgsiedztwie Pomorskiej Specjalnej
nieruchomosci Strefy Ekonomicznej
e integracja dziatan zwigzanych e negatywne opinie ze strony
z pozyskiwaniem inwestordow funkcjonujacych na terenie SSSE
i promocja inwestycyjng z Miastem inwestorow
Stupsk e brak wsparcia dla dziatan Dziatu SSSE
e poprawa relacji z PAIIIZ i COI ze strony Miasta Stupsk
e pozyskanie nowego,
rozpoznawalnego na rynku inwestora
e dalszy rozwdj infrastruktury na
niezagospodarowanych terenach
SSSE
e rozszerzenie terenéw SSSE
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Analiza SWOT funkcjonowania Urzedu Miejskiego w Stupsku w aspekcie pozyskiwania
inwestoréw zewnetrznych

Silne strony

Stabe strony

gteboko uswiadomiony samorzad
w zakresie potrzeby wprowadzenia
aktywnej polityki pozyskiwania
inwestorow zewnetrznych
funkcjonujgce juz w strukturach
urzedu zespotu, ktére moga
rozpoczyc proces tworzenia
zespotow ds. pozyskiwania
inwestorow i promocji gospodarczej
(Wydziat Rozwoju Miasta i Biuro
Promociji i Integracji Europejskiej)

aktualnie nieczytelna dla inwestoréw
struktura urzedu. Brak jednego
rozpoznawalnego podmiotu
dedykowanego do obstugi
inwestorow zewnetrznych

brak jasno okreslonych celéw

i kierunkéw promocji gospodarczej
brak wolnych i uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych w ofercie Miasta
Stupsk

brak doswiadczonych oséb

w zakresie pozyskiwania inwestorow
zewnetrznych

brak intensywnej wspdtpracy

z Dziatem SSSE PARR

niski poziom relacji z PAIIIZ i COl ARP
mata rozpoznawalnos¢ Stupska jako
miejsca lokalizacji inwestycji, ktéra
jest wynikiem niskiego poziomu
srodkéw na promocje inwestycyjna
Stupska

aktualne narzedzia wsparcia zostaty
uznane w wywiadzie

z przedsiebiorcami za
niewystarczajgce

Mozliwosci

Zagrozenia

wspodtpraca ze stupskimi uczelniami
wyzszymi

bliska wspotpraca z Dziatem SSSE
PARR

bliska wspodtpraca z PAIIIZ i COI ARP
opracowanie i realizacja planu
marketingowego promujgcego
potencjat catego regionu stupskiego
wraz ze zwiekszeniem naktadéw na
promocje

uzbrojenie nowych terendéw
inwestycyjnych i objecie ich SSSE

opdznienia w realizacji Wieloletniego
Programu Pozyskiwania Inwestoréw
zewnetrznych w regionie stupskim
przewaga konkurencyjna aglomeracji
konkurencyjnych, w ktorych dziata
SSSE i PSSE
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3.3.3. REKOMENDACJE DOTYCZACE MODELU INSTYTUCJONALNEGO OBStUGI INWESTOROW ZEWNETRZNYCH
W REGIONIE StUPSKIM

Rozwdj gospodarczy osrodkédw miejskich odbywa sie w warunkach ciggtej konkurencji
z innymi aglomeracjami Polski i krajow sgsiadujacych o nowe projekty inwestycyjne
w oparciu o wyspecjalizowane zespoty obstugi inwestoréw.

Samorzady terytorialne zmuszone sg petni¢ aktywng role w zakresie stymulowania rozwoju
gospodarczego, majgc Swiadomos¢ koniecznosci podejmowania niejednokrotnie dziatan
wykraczajgcych poza granice macierzystej gminy, czy miasta i stajg sie liderem dla catego
regionu. Era pasywnej realizacji tylko tych zadan, ktére wprost s3 wymienione w ustawach
samorzgdowych i to jedynie na wniosek petentdw, mineta z koicem lat 90-tych.

Stad tez wifadze Miasta Stupska powinny podja¢ wyprzedzajagce i dalekowzroczne
przedsiewziecia, ktére skupiaé sie bedg w pierwszej fazie na niwelowaniu stabych stron
stupskiej gospodarki w zakresie zdolnosci do przyciggania nowych inwestycji oraz kreowania
nowych miejsc pracy, a nastepnie bedg w stanie zapewni¢ przewage w stosunku do innych
obszaréw miejskich kraju.

W tym celu konieczne jest przyjecie na siebie przez wtadze Miasta roli lidera w Regionie
Stupskim w zakresie szeroko rozumianej promocji inwestycyjnej catego obszaru,
pozyskiwania oraz obstugi projektéw inwestycyjnych.

3.3.3.1. POWOtANIE ZESPOtU DS. OBStUGI INWESTOROW W URZEDZIE MIEJSKIM W StUPSKU

Bazujgc na analizie funkcjonujacych w Polsce modeli instytucjonalnych obstugi inwestoréow
zewnetrznych, zaleca sie utworzenie w Urzedzie Miejskim w Stupsku stanowiska, a najlepiej
kilkuosobowego zespotu dedykowanego do pracy nad pozyskiwaniem nowych projektéw
inwestycyjnych, zwanego dalej ,Zespotem”. Takie dziatanie bedzie bezpieczne z punktu
widzenia kosztéw uruchomienia Zespotu oraz zapewni elastyczne dopasowanie sie
kompetencji Zespotu do kompetencji i zadan innych komérek i jednostek organizacyjnych
Miasta Stupska.

Optymalnym rozwigzaniem bytaby stopniowa rozbudowa sktadu osobowego Zespotu
i poszerzanie jego kompetencji zgodnie z uszczegdétowionym planem dziatan przygotowanym
przez kierownika Zespotu. Zanim Zespdt osiggnie petng zdolno$é operacyjng zalezy réwniez

przewidzie¢ kilkumiesieczny okres tzw. rozruchu i dopasowywania szczegétowych
kompetencji Zespotu do lokalnych potrzeb i uwarunkowan. W tym czasie powinno nastgpié
precyzyjne okreslenie i rozgraniczenie kompetencji Zespotu zaréwno w strukturze

organizacyjnej Urzedu Miejskiego w Stupsku, jak i w relacji do PARR oraz innych samorzgdéw
Regionu Stupskiego.

Zespdt powinien prowadzi¢ obstuge inwestoréw na zasadzie tzw. one-stop-shop, czyli
udziela¢ wsparcia we wszystkich sprawach urzedowych i innych, zwigzanych z realizacjg
projektéw inwestycyjnych. W zwigzku z powyiszym Zespdt powinien by¢ odpowiednio
umiejscowiony w strukturze organizacyjnej Urzedu tj. w pionie podlegtym bezposrednio
Prezydentowi Miasta Stupska, a takze nalezycie umocowany do dziatania np. poprzez
ustanowienie kierownika Zespotu Petnomocnikiem Prezydenta Miasta Stupska ds. Obstugi
Inwestorow.

103



DSC

ds consulting ) WIELOLETNI PROGRAM POZYSKIWANIA INWESTOROW ZEWNETRZNYCH W REGIONIE StUPSKIM

3.3.3.2. ZAKRES KOMPETENCJI ZESPOLU DS. OBStUGI INWESTOROW

Rekomendowany zakres kompetencji Zespotu powinien obejmowac m.in.:

opracowywanie i prezentacja materiatow dla inwestoréw w tym nt. dostepnych ofert
inwestycyjnych, zachet inwestycyjnych, rynku nieruchomosci, rynku pracy,
kompetencji, jakosci zycia w Regionie Stupskim itp.;

pozyskiwanie kluczowych inwestycji w Regionie Stupskim oraz ich kompleksowa
obstuga;

inicjowanie i prezentacja mozliwych programoéow wsparcia dla przedsiebiorcow
realizujgcych inwestycje w Regionie Stupskim;

wspotprace z instytucjami i podmiotami majgcq na celu pomoc inwestorom na
kazdym etapie realizacji przedsiewziecia i kreowanie przyjaznego inwestorom
Srodowiska np. z PAIIIZ, Powiatowym Urzedem Pracy itp.;

wspotprace ze specjalnymi strefami ekonomicznymi w tym przede wszystkim
z Pomorska Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. w zakresie promocji inwestycyjnej
oraz lokowania inwestoréw w Regionie Stupskim w lokalizacjach objetych strefg;

kreowanie wizerunku Miasta Stupska jako atrakcyjnego dla inwestorow osrodka
gospodarczego w tym:

o organizacje seminaridow i kongresow stuzacych upowszechnianiu wiedzy
o mozliwosciach i warunkach inwestowania w Regionie Stupskim;

o organizacje misji i prezentacji gospodarczych Miasta i Regionu w kraju i za
granicg;
o przygotowanie udziatu Miasta w wybranych targach o charakterze
gospodarczym;
o podejmowanie innych dziatan marketingowych;
pomoc inwestorom w uzyskaniu dostepu do specjalistycznych ustug np. w zakresie
zarzadzania, rekrutacji, pozyskiwania srodkéw unijnych, prawa, finanséw, marketingu
réoznego rodzaju specjalistycznych ekspertyz, analiz i opinii, opracowywaniu strategii
negocjacyjnej, biznesowej, marketingowej, pomoc w organizacji promocji i reklamy;

redagowanie portalu gospodarczego dla inwestorow;

wspieranie i inicjowanie przedsiewzie¢ majacych na celu rozwdj kadr nowoczesnej
gospodarki;

podejmowanie innych dziatan na rzecz rozwoju i ozywienia gospodarczego Miasta i
Regionu Stupskiego.
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Rycina 7: Proponowany zakres obowigzkéw Zespotu ds. Obstugi Inwestorow w sktadzie
3 pracownikéw

* Kierownik Zespotu ds. ¢ Kierowanie pracami Zespotu, reprezentowanie Prezydenta
Obstugi Inwestorow we wszelkich kontaktach z inwestorami, obstuga
Petnomocnik Prezydenta konkretnych projektéw inwestycyjnych, wspdtpraca z
Miasta Stupska ds. Obstugi instytucjami otoczenia oraz podejmowanie innych dziatan
Inwestoréw na rzecz rozwoju i ozywienia gospodarczego,

e Specjalista ds. promocji ¢ Prowadzenie promocji gospodarczej w celu wykreowania
gospodarczej wizerunku Miasta Stupska jako atrakcyjnego dla inwestorow

osrodka gospodarczego, redakcja portalu gospodarczego

* Specjalista ds. obstugi ¢ Obstuga konkretnych projektéw inwestycyjnych od
inwestoréw — koordynator momentu pozyskania do etapu dziatalnosci operacyjnej
projektu wiacznie, przygotowanie materiatéw dla inwestorow

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dziatania Zespotu powinny by¢ prowadzone w Scistej wspodtpracy z Pomorskg Agencjg
Rozwoju Regionalnego S.A. przy zachowaniu czytelnego podziatu kompetencji. Podziat ten
powinien wynika¢ z zakresu wsparcia oferowanego przez PARR oraz Zespdf, rodzaju
projektow inwestycyjnych pozyskiwanych przez obie jednostki oraz zakresu terytorialnego
ich dziatalnosci.

Zakres wsparcia PARR bazuje przede wszystkim na benefitach wynikajacych z podejmowania
dziatalnosci na terenie specjalnej strefy ekonomicznej. Zakres wsparcia Zespotu powinien by¢
duzo szerszy, jezeli Zespdt uzyska rekomendowane kompetencje, zas mozliwo$é
zlokalizowania inwestycji w specjalnej strefie ekonomicznej powinna by¢ tylko jednym z jego
elementow.

PARR zabiega przede wszystkim o projekty produkcyjne lub ustugowe generujgce dochéd,
dzieki czemu inwestorzy realizujacy je, odczuwajg korzysci z dziatalnosci na terenie SSSE
uzyskujgc zwolnienie z podatku CIT. Zespét powinien pozyskiwac¢ réwniez inwestycje nie
bedace w zainteresowaniu Strefy, jak np. centra ustug wspdélnych (informatyczne, finansowe,
obstugi klientéw itp.), ktére z reguty sg tzw. projektami kosztowymi, niegenerujgcymi
dochoddw lecz koszty i dla ktdrych mozliwos¢ prowadzenie dziatalnosci w specjalnej strefie
ekonomicznej ma neutralne znaczenie.

Zakres terytorialny dziatalnosci PARR ogranicza sie przede wszystkim do terenéw SSSE, za$
dziatalno$¢ Zespotu w zakresie promocji inwestycyjnej oraz pozyskiwania projektow
inwestycyjnych, ktore z réoznych wzgledéow nie mogg by¢ zlokalizowane na terenie samego
Miasta Stupska, powinna obejmowac obszar catego Regionu Stupskiego, czemu towarzyszy¢
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mogtoby podpisanie stosownego listu intencyjnego lub porozumienia sygnowanego przez
wfadze Miasta, PARR, wtadze powiatu oraz zainteresowanych gmin.

Rycina 8: Rekomendowany zakres terytorialny dziatalnosci Zespotu ds. Obstugi Inwestoréw
Urzedu Miejskiego w Stupsku

Morze Balftyckie

&
Damnlca
Pa:qfwo

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Strategii Spoteczno-Gospodarczej Powiatu Stupskiego do roku
2011”.

3.3.3.3. DOCELOWY MODEL INSTYTUCJONALNY OBStUGI INWESTOROW ZEWNETRZNYCH W REGIONIE
SLUPSKIM

Dla efektywnej realizacji zadan stawianych przed Zespotem ds. Obstugi Inwestoréw
konieczne jest zapewnienie mu maksymalnej elastycznosci, umozliwiajgcej szybkie
reagowanie na sygnaty ptynace z szeroko rozumianego rynku oraz dostosowanie sie do
biezgcej koniunktury, co nie zawsze jest mozliwe w przypadku dziatalnosci w ramach struktur
urzedowych.

Docelowy model instytucjonalny obstugi projektéw inwestycyjnych w Regionie Stupskim
powinien zosta¢ wypracowany w wyniku doswiadczen pracy Zespotu ds. Obstugi Inwestorow,
ktéry funkcjonowaé bedzie w ramach Urzedu Miejskiego w Stupsku oraz powinien wynikaé z
aspiracji i celdw, jakie chcg osiggna¢ wladze Miasta Stupska oraz Regionu Stupskiego. Model
ten moze uksztattowad sie:

e badz w postaci odrebnego biura lub wydziatu Urzedu Miejskiego w Stupsku, zyskujac
dodatkowe kompetencje w zaleznosci od dynamiki rozwoju gospodarczego np. w
zakresie przygotowanie i prowadzenia projektdw o charakterze partnerstwa
publiczno-prywatnego,

e badz w formie wyodrebnionej ze struktur urzedowych spétki celowej, jak w
przypadku Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A.,
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Forma spotki celowej jest zalecana przede wszystkim z uwagi na mozliwos¢ Swiadczenia
inwestorom wiekszego i bardziej elastycznego zakresu ustug i wsparcia. W przypadku za$
whniesienia do spétki aportem terendw inwestycyjnych, umozliwia ich uzbrojenie oraz
przeksztatcenie w parki przemystowe lub przemystowo-technologiczne z funduszy
uzyskanych ze zbycia nieruchomosci inwestorom. W oparciu o taki model rozwijane s3
tereny inwestycyjne np. Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0. w Gdansku, czy
spotki miejskiej HafenCity Hamburg GmbH w Hamburgu. W ten sposéb mogtyby m.in. zostac
zagospodarowane tereny uzyskane przez Miasto Stupsk od Agencji Mienia Wojskowego (ok.
100 ha) potozne w potudniowe]j czes¢ Miasta. Decyzja o powotaniu spotki powinna zostaé
poprzedzona wykonaniem biznes planu lub przynajmniej wstepnym studium wykonalnosci
wraz ze szczegdtowymi prognozami finansowymi, w tym analiza optacalnosci tego
przedsiewziecia, prezentujgcymi korzysci ekonomiczne (a wiec nie tylko z punktu widzenia
biezgcych potrzeb budzetu Miasta ale réwniez z dtugookresowej perspektywy rozwoju
gospodarczego Regionu Stupskiego).

Wybdér momentu, w ktérym zostanie wdrozony docelowy model instytucjonalny obstugi
projektéw inwestycyjnych oraz jego forma nalezeé¢ bedzie od wtadz Miasta Stupska, a takze
ewentualnie pozostatych samorzgdéw Regionu Stupskiego i powinien wynika¢ z realnych
potrzeb rozwojowych, tak jak to miato miejsce w duzych aglomeracjach na terenie kraju.

34 POTENCIALNE KIERUNKI DLA DZIAtAN ZWIAZANYCH Z POZYSKIWANIEM INWESTOROW NA
PODSTAWIE OPINII PRZEDSIEBIORCOW

W niniejszym rozdziale zaprezentowane zostang gtéwne wnioski dotyczgce badania opinii
przedsiebiorcédw Regionu Stupskiego, dotyczacych potencjalnych kierunkéw dziatan
zwigzanych z pozyskiwaniem inwestordéw.

Cel ten zostat zrealizowany dwutorowo. Pierwszym etapem jest analiza wynikdw ankiety
,Stworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego w Miescie Stupsku -oczekiwania
przedsiebiorcéw” zleconej przez Urzad Miasta Stupska.

Drugim etapem jest zaprezentowanie wynikdw ankiety telefonicznej przeprowadzonej przez
autordw niniejszego opracowania wséréd najwazniejszych inwestorow regionu.

»Stworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego w miescie Stupsku -oczekiwania
przedsiebiorcow”

W ramach Projektu ,Inwestuj w Stupsku”, Urzad Miasta zlecit przygotowanie ankiety
,Stworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego w miescie Stupsku -oczekiwania
przedsiebiorcow”. W lutym 2010 roku powstat raport podsumowujgcy. Ponizej
zaprezentowano podstawowe wnioski z raportu zwigzane m.in. z mozliwymi do
zrealizowania dziataniami wzmacniajgcymi proces pozyskiwania inwestorow.

Ankiete przeprowadzono na 100 wybranych losowo przedsiebiorstwach funkcjonujgcych na
terenie miasta Stupska, z czego odpowiedzi uzyskano od 66 firm. Struktura ankietowanych
wskazuje, ze odpowiedzi udzielity raczej przedsiebiorstwa mate, gtdwnie z sektora ustug i
handlu.
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69% ankietowanych wskazato, ze promocja gospodarcza ma zdecydowany lub raczej istotny
wptyw na pozyskiwanie inwestorow a rownoczesnie 64% odpowiedzi wskazato na
niewystarczajgcy stan aktualny w dziataniach Stupska w tym zakresie.

W opinii firm, co zostato podkreslone we wzmiankowanym raporcie, ,,skuteczna promocja
miasta Stupska jako miejsca potencjalnych inwestycji powinna zwraca¢ uwage na dwa
czynniki:

e potencjalni inwestorzy muszg wiedzie¢, ze takie miasto istnieje i sg tam mozliwosci
inwestycyjne,

e nalezy wykreowac pozytywny wizerunek miasta.”

Najwazniejszymi dziataniami w tym zakresie powinny byé wedtug stupskich przedsiebiorcéw:
e wizyty studyjne — 2,64 punku
e ptatnairdznorodna reklama — srednia 2,64

e udziat przedstawicieli miasta w konferencjach i seminariach — srednia 2,46

System punktacji uzyty przez autoréw ankiety obejmowat zakres od 1 do 5, gdzie ocena 1
oznaczata ,zupetnie niewainy” a 5 ,bardzo wazny”. Dlatego tez nalezy stwierdzi¢, ze
uczestnicy ankiety mimo zdania o koniecznosci dziatan promocyjnych, nie sg wyraznie
przekonani o ich skutecznosci, a przynajmniej o adekwatnosci form promocji
zaprezentowanych w ankiecie. Kolejnym przyktadem jest bardzo niska ocena przez
ankietowanych dziatan takich jak: ,kierowanie ofert do konkretnych inwestorow” i
»opracowanie ofert inwestycyjnych”, podczas gdy praktyka wskazuje, ze wtasnie te sposoby
dotarcia do potencjalnych inwestoréw sg bardzo skuteczne.

Kolejnym pewnego rodzaju paradoksem jest wskazanie za istotne w aspekcie wzmacniania
atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta, organizowanie Stupskich Dni Gospodarki, podczas gdy
jedynie 13% ankietowanych uczestniczyto w ostatniej edycji tego wydarzenia a réwnoczesnie
wiekszos¢ ankietowanych nie byta w stanie jednoznacznie oceni¢ imprezy.
Najprawdopodobniej z uwagi na brak ich uczestnictwa i brak wystarczajacej informacji
medialnej z tego wydarzenia.

Wiekszos¢ ankietowanych raczej Zle ocenita dotychczasowe dziatania wizerunkowe Miasta,
natomiast jako motywy przewodnie przysztego przekazu marketingowego w aspekcie
gospodarczym wskazali potozenie geograficzne Stupska w poblizu Morza Battyckiego, niskie
koszty sity roboczej i sgsiedztwo miejscowosci nadmorskich.

Miasto powinno rozpoczgé inicjatywe organizacji wydarzen kojarzonych wyltgcznie ze
Stupskiem np. festiwale czy sponsoring wydarzen ogdlnokrajowych, na co wskazato 73%
ankietowanych.

Wyniki ankiety wskazaty jako najwieksze bariery w pozyskaniu inwestoréw: postrzeganie
Stupska jako miasta bez perspektyw rozwoju (54%), brak wypracowanego i realizowanego
programu rozwoju Stupska (51%) oraz brak odpowiedniej promocji Miasta (39%).
Réwnoczesnie, w opinii jedynie 10% przedsiebiorcéow Stupsk przezywa rozwdj (dynamiczny
lub stabilny) a wedtug 90% - zastéj gospodarczy lub kryzys. Wyniki te nalezy interpretowaé
bardzo negatywnie, gdyz nawet mieszkarnicy Miasta (a takimi z pewnoscig jest wiekszos¢
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ankietowanych) niekorzystnie oceniajg zaréwno potencjat gospodarczy Stupska jak i aktualng
site szeroko rozumianego jego marketingu (zaréwno marketingu gospodarczego jak i
marketingu miejsca). Autorzy niniejszego opracowania zgadzajg sie z tezg zawartg w raporcie
»Stworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego w Miescie Stupsku - oczekiwania
przedsiebiorcéw”, ze odnosnie promocji ,przyczyng tego moze byé rozproszenie
podejmowanych prac w ramach rdznych jednostek organizacyjnych i oséb” oraz ,brak
systematycznosci i ciggtosci dziatan”.

Wyniki ankiety wskazaty rowniez na niskie zainteresowanie przez respondentéw ofertg
inwestycyjng Miasta. Wydaje sie jednak, ze wplyw ma na to nie tylko poziom jej
atrakcyjnosci  (np. niska rdéznorodno$é: grunty, obiekty kubaturowe, place, brak
zaadresowania do szerokiego spektrum inwestoréow), ale réwniez — charakterystyka
respondentow (mate firmy o profilu ustugowym i handlowym, dla ktérych zakres
potencjalnej ekspansji jest ograniczony).

Wydaje sie, ze wyniki ankiet mozna podzieli¢ na 2 generalne sfery interpretacji:

1. Ogdlne wrazenie respondentdw na temat promocji Miasta i jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej,

2. Opinie respondentéw na temat skutecznosci konkretnych (obecnych i planowanych)
dziatan promocyjnych i proinwestycyjnych.

Dla pierwszego z wymienionych punktéw wyniki ankiet potwierdzity niskg ocene aktualnych
dziatan i potrzebe bardziej zdecydowanych, uporzagdkowanych, kompleksowych i ciggtych
prac nad wizerunkiem Miasta, w tym nad jego wizerunkiem gospodarczym. Te zaplanowane
dziatania marketingowe powinny by¢ realizowane przez jednego koordynatora (zespdt), gdyz
rozproszenie odpowiedzialnosci w tym wzglednie bedzie skutkowato réwniez rozproszeniem
a wiec nieskutecznoscig przekazu marketingowego.

Nie nalezy natomiast przecenia¢ wynikdw ankiety dla drugiego z wymienionych aspektéw.
Wydaje sie, ze o ile ankietowani doskonale interpretujg ogdlny przekaz marketingowy
(wskazujgc jego niedostatki) o tyle ich ocena skutecznosci poszczegdlnych narzedzi
marketingowych (zaréwno w ramach catosciowej promocji miasta jak i marketingu
proinwestycyjnego) nie zawsze jest zbiezna z aktualnymi trendami. Z pewnoscig cenna i
stfuszna jest np. opinia respondentdw o koniecznosci powstania internetowego portalu
inwestycyjnego. Natomiast np. krytyczne odniesienie do ,kierowania ofert do konkretnych
inwestorow” oraz ,opracowania ofert inwestycyjnych” nie znajduje uzasadnienia w
profesjonalnym procesie pozyskiwania inwestorow.

Wiedze dotyczagcg skutecznych narzedzi dotarcia do odbiorcy przekazu posiadajg z
pewnoscig osoby, firmy i instytucje zawodowo zajmujgcy sie marketingiem, a w
szczegblnosci pozyskiwaniem inwestoréw. Dlatego tez szczegdtowe opracowanie strategii
marketingowej i narzedzi pozyskiwania inwestoréw powinno by¢ realizowane wtasnie przy
wsparciu specjalistéw, choé z pewnoscig z uwzglednieniem analizy gtoséw przedsiebiorcéw i
mieszkancow.
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Wyniki przeprowadzonej ankiety telefonicznej

Badanie przeprowadzone zostato w formie ankiety telefonicznej na grupie 30 inwestorow
funkcjonujgcych na terenie Gminy Stupsk i Redzikowo (m.in. podstrefy SSSE Stupsk
Witynkéwko i Redzikowo). Wybrana grupa firm mimo matej liczby jest reprezentatywna.
Firmy reprezentuja gtéwnie branze okreslone w niniejszym opracowaniu jako rozwojowe; na
produkty tej branzy jest popyt natomiast w zakresie spoteczno - ekonomicznym firmy te
generujg najwiekszg ilos¢ miejsc pracy.

Inwestorzy w rozmowie telefonicznej, czego potwierdzeniem sg wyniki ankiety, wskazali trzy
obszary, w ramach ktérych nalezy poprawic stan obecny. S3 to:

1. Problemy w procesie administracyjnym podczas realizacji procesu inwestycyjnego
(23/30 negatywne opinie).

2. Nieskuteczne dziatania marketingowe Miasta Stupska i PARR w zakresie promocji
gospodarczej (22/30 negatywne opinie).

3. Niska ocena dostepnych w regionie narzedzi wsparcia dla inwestoréow (21/30
negatywnych opinii).

Kluczowi z punktu widzenia Miasta i Regionu potencjalni inwestorzy powinni by¢ traktowani
indywidualnie i kompleksowo zaréwno na etapie pozyskiwania projektu inwestycyjnego jak
i w trakcie realizacji oraz dziatalnosci operacyjnej (after care). Brak takiego podejscia jest
gtéwnym powodem, dla ktérego inwestorzy wskazali w badaniu powyzsze kwestie.

Wymienione wyzej problemy regionu stupskiego majg porédwnywalne znaczenie dla
inwestorow; we wszystkich trzech przypadkach ponad 20 podmiotéw na 30 przebadanych
wskazato problem.

Pierwszy z nich, zwigzany z trudno$ciami w zakresie uzyskiwania pozytywnych decyzji
administracyjnych, moze wynika¢ z dwdch czynnikéw - skomplikowanych procedur
wynikajacych z prawa krajowego lub probleméw wewnetrznych zwigzanych z jakoscig
obstugi inwestordw. Sytuacje z pewnoscig poprawi powotanie zespotu ds. pozyskiwania
inwestorow zewnetrznych, ktéry bedzie petnic role asystenta inwestora na etapie realizacji
inwestycji. Pozwoli to z pewnosci na szybsze uzyskiwanie informacji potrzebnych
inwestorowi do prawidtowego sktadania wnioskdéw o wydanie decyzji administracyjnych.

W zakresie nieskutecznych dziatann promocyjnych przedsiebiorcy w ankiecie telefonicznej
potwierdzili wnioski z przeprowadzonej wczesniej ankiety. Potwierdza to rowniez wynik
audytu. Aby inwestorzy aktualnie funkcjonujgcy na terenie Regionu Stupskiego zauwazyli
podejmowane przez Urzad Miejski w Stupsku i Dziat SSSE dziatania, nalezy wigczy¢ ich
w proces pozyskiwania inwestycji i promocji gospodarczej. Praktyka pokazuje, ze podmioty,
ktdre witgczone sg w promocje regionu bardziej sie z nim identyfikujg i potrafig przekazaé
pozytywne informacje o lokalizacji potencjalnym inwestorom. Kreowanie wydarzen takich
jak gietdy kooperacyjne i misje gospodarcze z udziatem przedsiebiorcéw regionu,
z pewnoscig poprawi aktualng ocene inwestoréw w Regionie Stupskim.

Niska ocena narzedzi wsparcia moze wynika¢ z kolei z tego, ze narzedzia te s3 pewnego
rodzaju standardem oferowanym inwestorom w wielu konkurencyjnych lokalizacjach. Ocene
firm zmieni fakt powotania zespotu ds. pozyskiwania inwestorow zewnetrznych, ktdrych
zadaniem bedzie rdwniez kreowanie nowych narzedzi wsparcia. Dzisiaj na system zachet dla
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prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sktadajg sie zwolnienia i ulgi podatkowe, dotacje oraz
szeroko rozumiana pomoc samorzagdu w zakresie spraw formalnych i urzedowych przy
rozpoczynaniu badz rozszerzaniu dziatalnos$ci gospodarczej. Zespét ds. Obstugi Inwestoréow
powinien wiec inicjowaé przygotowywanie i wdrazanie zachet inwestycyjnych
dopasowywanych w miare mozliwosci elastycznie do poszczegdlnych projektow
inwestycyjnych w zaleznosci od oczekiwan inwestoréw. Przyktadem takich dziatan moze byc¢
obejmowanie dodatkowych obszaréw granicami specjalnej strefy ekonomicznej (dzis$
wszystkie tereny inwestycyjne SSSE w Stupsku sg zagospodarowane), przyjmowanie uchwat o
zwolnieniach z podatku od nieruchomosci w gminach catego Regionu Stupskiego
w ramach regionalnej pomocy publicznej oraz pomocy de minimis oraz ustanawianie
funduszy stypendialnych dla uczniéw i studentéw przygotowywanych do pracy w ramach
nowych inwestycji.

3.5 PRIORYTETOWE DLA StUPSKA BRANZE Z PUNKTU WIDZENIA INWESTYCJI BEZPOSREDNICH

Profil gospodarczy regionu stupskiego od lat koncentruje sie gtdwnie na ustugach
budowlanych, branzy turystycznej, rolnictwie i handlu. Turystyka jest efektem rozbudowanej
funkcji turystycznej Ustki, natomiast rolnictwo jest charakterystyczng branig dla gmin
wiejskich takich jak: Kepice, Debnica Kaszubska, Gtéwczyce i Potegowo. W ostatnich latach
nastgpit tez znaczny rozwdj handlu, gtéwnie poprzez obiekty wielko powierzchniowe w
Stupsku i Kobylnicy. Bedzie to miato juz wkrétce negatywne konsekwencje dla matych i
Srednich przedsiebiorstw zajmujgcych sie handlem detalicznym. Z drugiej strony powstanie
galerii handlowych i hipermarketéw znaczgco podniosto jakos¢ zycia w regionie oraz bedzie
wptywacd na rozwoj dziatalnosci logistyczno-magazynowej w regionie, czego przyktadem byto
powstanie centrum dystrybucyjnego sieci Biedronka (Jeronimo Martins posiada az 5 sklepéw
wielko powierzchniowych w Stupsku).

W ostatnim dziesiecioleciu Region borykat sie z upadkiem duzych pracodawcéw takich jak
Alka (producent obuwia), Sezamor (zaktad urzgdzen okretowych) i Stupska Fabryka Mebili.
Firmy te w niewystarczajgcy sposéb przeszty proces restrukturyzacji, co w znaczacy sposdb
podniosto stope bezrobocia w regionie. Rosngca konkurencja ze strony firm azjatyckich i
zatamanie sie rynkow zbytu powoduje i bedzie powodowaé dalszy zastdj] w
przedsiebiorstwach reprezentujgcych przede wszystkim branze tekstylno-skérzang i
meblarskg (m.in. Flair Poland w Kobylnicy). Jaskrawym przyktadem mozie by¢ obecna
sytuacja spotki Gino Rossi, ktéra w ostatnim roku omal nie ogtosita upadtosci. Ostatecznie
firma zakonczyta rok stratg na poziomie 24 min PLN. Z kolei szumne plany Grupy Shiedera
wybudowania fabryki mebli, ktéra miata zatrudnia¢ ok. 500 oséb, ostatecznie skoriczyty sie
jedynie wyburzeniem obiektdw dawnej Stupskiej Fabryki Mebli.

W ostatnich latach wyraznie rozwineta sie oferta turystyczno-wypoczynkowa w
miejscowosciach nadmorskich. Z roku na rok zwieksza sie takze liczba gospodarstw
agroturystycznych. Gorzej nalezy oceni¢ préby wydtuzenia sezonu (prdbg jest budowa Parku
Wodnego w Stupsku). Sa jednak i symptomy pozytywnych zmian. Swiadczy o nich choéby
funkcjonujacy juz park wodny w Redzikowie czy tez najwiekszy w regionie czterogwiazdkowy
hotel w Dolinie Charlotty w Strzelinku.

Wiadzom regionu wyraznie towarzyszy przekonanie, ze kotem zamachowym lokalnej
gospodarki powinna by¢ wiasnie turystyka. Aktualnie sezonowos$¢ i ograniczenie
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funkcjonowania branzy turystycznej w regionie praktycznie do Ustki determinuje bardziej
krytyczne podejscie do koncentrowania sie wylacznie (na przyktad w dziataniach
promocyjnych) na tej branzy. Branza ta moze by¢ branig rozwojowg pod warunkiem
wdrazania projektow mogacych wydtuzy¢ sezon turystyczny w regionie. Reasumujac: dzis$
silnie pozycjonowana w regionie branza turystyczna i hotelarska ma ograniczony potencjat
rozwojowy (brak lotniska, brak zjawiska ,turystyki biznesowej”). Z uwagi jednak na to, ze w
branzy tej generuje sie jak dotgd najwiekszy przyrost miejsc pracy, zasadne jest dalsze
wspieranie sektora turystycznego poprzez kontynuowanie dotychczasowych dziatan
prowadzonych przede wszystkim przez Stupsk i Ustke, w tym wspieranie koncepcji
Dwumiasta.

Przy dalszym planowaniu dziatan zwigzanych z branzg turystyczng nalezy wskazaé istotng
réznice pomiedzy postepowaniem przy innych branzach gospodarki, przede wszystkim z
przemystem, logistyka i centrami ustug wspdlnych (BPO/SSC). Dziatania w celu pozyskania
inwestorow z branzy turystycznej powinny gtéwnie skupiaé sie na promocji marki regionu.
Pozostate branze wymagajg podejscia bardziej kierunkowego. Poza tym warto pamietaé, ze
inwestycje z branzy turystycznej pojawig sie ,samoistnie” wraz ze zwiekszajagcym sie
popytem na ustugi turystyczne. Z uwagi na budowe Aquaparku w Stupsku warto jednak
zabezpieczy¢ kilka lokalizacji na hotele.

Branza logistyczna ma w regionie stupskim istotne ograniczenia rozwoju. Pierwszg z nich jest
ogdlna tendencja budowy wytgcznie projektéw pod konkretnych klientéw. Nie nalezy sie
spodziewad aby w regionie Stupskim ten trend byt inny i Ze powstang obiekty magazynowe o
typowo spekulacyjnym charakterze. Brak potencjalnych klientéw lokalnych sprowadza sig do
tego, ze rozwdj obiektéw magazynowych bedzie oparty w gtdwnej mierze o sklepy wielko-
powierzchniowe. Problemy komunikacyjne oraz zbyt wielka odlegtos¢ od portéw morskich
(wysokie koszty transportu nie rekompensujg nizszych kosztéw powierzchni magazynowych)
w istotny sposdb bedg hamowac rozwdj logistyki w regionie. Poza tym wecigz rozwijajacy sie
rynek magazynéw wysokiego sktadowania w Tréjmiescie (m.in. projekt Pomorskiego
Centrum Logistycznego) w znaczacy sposdb bedzie determinowat rozwdj rynku
magazynowego w regionie potnocnej Polski. Mimo to wifasciwe jest ustanawianie funkcji dla
sktadéw i magazyndow w planie zagospodarowania przestrzennego.

Majgca swojg reprezentacje branza przetwdrstwa zywnosci (m.in. Przetwdrstwo Rybne
tosos, Zaktad Przemystu Cukierniczego Pomorzanka, bedacy oddziatem poznanskiej spotki
KDC) jest istotnym pracodawcg w regionie stupskim. Sgsiedztwo portu rybackiego oraz gmin
wiejskich mogg by¢ powodem na powstanie nowych przedsiebiorstw w tej branzy. Nalezy
jednak pamietac o problemach ten branzy: ZPC Pomorzanka zwolnita pod koniec ubiegtego
roku kilkadziesigt oséb a kondycja gietdy rybnej pokazuje, ze brakuje popytu na produkty
rybne (tylko 2 przetwércéw ryb - Mirko w Gtobinie oraz tosos we Wtynkowku), podczas gdy
w wojewddztwie jest ich az 34.

Lokalne Centrum Pierwszej Sprzedazy Ryb - Aukcja Rybna Ustka spdétka z o.0. zostanie
wkrdétce nieodptatnie przekazane na rzecz powiatu stupskiego. Zapewne zmiana wtasciciela
nie rozwigze deficytowego charakteru przedsiebiorstwa. Celowa jest prywatyzacja oraz
dopuszczenie funkcji zwigzanych nie tylko z gospodarka rybna.

Pozostate branze zostaly ujete tabelarycznie w czesci poswieconej branzom
rekomendowanym dla regionu stupskiego.
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Branze rekomendowane:

W polityce gospodarczej regionu stupskiego podstawg powinno by¢ ustalenie, jakiego typu
inwestycje nalezy traktowac¢ jako najbardziej pozgdane dla jakosciowej zmiany struktury
zatrudnienia. Po analizie charakterystyki regionu oraz trenddw inwestycyjnych nalezy tu
wymieni¢ przede wszystkim cztery podstawowe branze rozwojowe, ktére w znaczgcy sposéb
wptywajg lub moga wptywaé na wzrost miejsc pracy oraz na stabilizacje stupskiej gospodarki:

1. Branza motoryzacyjna (produkcja maszyn i pojazdow i czesci motoryzacyjnych)

2. Branza metalurgiczna (przetwarzanie metali, konstrukcje stalowe, produkcja profili i
elementéw metalowych)

3. Przetwédrstwo tworzyw sztucznych (w tym produkcja wyrobéw gumowych, PCV i
laminatow)

4. BPO/SSC w szczegdlnosci przetwarzanie baz danych i centra obstugi klienta

Dzi$ trudno nie zgodzi¢ sie z poglagdem, ze obecnos$¢ inwestora zewnetrznego z
powyzszych branz niesie za sobg przede wszystkim pozytywy. W odrdznieniu od np.
wtascicieli centrow handlowych, ktérzy inwestujag w Stupsku z myslg o rynku lokalnym
(walczg o rynek stupski z wtascicielami matych sklepdw), inwestorzy z powyzszych branz
szukajg swoich rynkéw zbytu przede wszystkim w kraju i za granicg, z reguty poza Regionem
Stupskim.

Branze wymienione jako rozwojowe, oprécz przedsiebiorstw typu BPO, majg juz w Stupsku
szerokg reprezentacje. Obrazuje to ponizsza tabela:

Branza rozwojowa Przyktady firm funkcjonujacych na terenie regionu
stupskiego
Metalurgiczna JL Steel, PW Leann, RAMM, Tritec Polska, Hydro-Naval,

Stako CNG, Stocznia Ustka, TG Danlop

Motoryzacyjna i pokrewne Kapena, Scania, Sobcar, Lauber, Nordglass Il, Zakfad
Produkcji Czesci Samochodowych Jerzy Turas,

Przetwodrstwo Tworzyw Bajcar, M&S Okna i Drzwi, Faser Plast Poland,
Sztucznych Przedsiebiorstwo  Tworzyw  Sztucznych  Plast-Box,
PLASTIM Poland, Stocznia Ustka, Plast Team Poland

Inwestycje typu BPO i SSC sg rekomendowane przede wszystkim z uwagi na nastepujgce
cechy tej branzy:

e moggy zapewni¢ miejsca pracy dla rosnagcej liczby absolwentéow szkét wyzszych
regionu stupskiego; corocznie liczba absolwentéw szkét wyzszych wzrasta, natomiast
znalezienie atrakcyjnej pracy jest coraz trudniejsze; centra typu BPO i SSC oferuja
szkolenia przygotowujgce do zawodu i sg nastawione na absorpcje tej wiasnie kadry
pracowniczej;
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e powodujg wzrost kwalifikacji kadry - w centrach typu BPO i SSC gtéwnym jezykiem
jest jezyk angielski, znaczna grupa pracownikow postuguje sie tez drugim jezykiem
obcym, praca w takim miedzynarodowym srodowisku zapewnia utrwalanie
znajomosci jezykdéw obcych i ich poszerzanie, a co za tym idzie podnosi
konkurencyjnos¢ kadry polskiej na rynku miedzynarodowym. Drugim waznym
elementem jest to, ze centra BPO i SSC otwierane sg przez duze korporacje, ktore
majg wypracowane zaawansowane procesy administracyjne, szkoleniowe itp., dzieki
ktdrym pracownicy majg mozliwos¢ pracy w nowoczesnych systemach zarzadzania.
Ponadto, centra te inwestuja w nowe technologie i ciggte podnoszenie jakosci
procesOw, dzieki temu pracownicy majg mozliwos¢ zaznajomienia sie
z nowoczesnymi technologiami. Dodatkowo, w centrach zwifaszcza typu IT,
pracownicy pracujg przy projektach o wysokiej skali innowacyjnosci;

e pomagajg w lepszym dostosowaniu systemu ksztatcenia do potrzeb rynkowych -
inwestorzy z branzy BPO i SSC s3 zywo zainteresowani nawigzywaniem Scistej
wspotpracy z lokalnymi uczelniami w celu zapewnienia witasciwej jakosci wiedzy i
umiejetnosci absolwentéw. Przyktadem zrealizowanego na Pomorzu wspdlnego
projektu miedzy inwestorem BPO firmg Thomson Reuters a Uniwersytetem
Gdanskim jest projekt Data Suite, dzieki ktdremu studenci majg dostep do
funkcjonujgcej bazy danych w czasie rzeczywistym i mogg uczy¢ sie w taki sposdb, w
jaki na dalszym etapie odbywa sie praca analitykdw finansowych. Nalezy sie zatem
spodziewaé, ze przyciggniecie kolejnych inwestoréw zaowocuje podobnymi
projektami;

e pozwalajg na wymiane doswiadczen miedzynarodowych wsréd pracownikéw -
niewielkg czes¢ pracownikéw stanowig obcokrajowcy - w zwigzku z tym, ze centra
BPO i SSC zatrudniajg znaczng liczbe o0séb (Srednio powyzej 100) i czes¢ pracownikéw
stanowig osoby zagraniczne oraz fakt, ze czes¢ pracownikéw odbywa zagraniczne
praktyki w oddziatach firmy, pozwala nabywa¢ pracownikom unikatowe
doswiadczenie miedzynarodowe w krajach o wyzej zaawansowanych standardach
pracy. Pracownicy ci wdrazajg nastepnie zdobyte umiejetnosci w Polsce, dzielgc sie
zdobytym doswiadczeniem z pozostatymi pracownikami;

e powodujg wzrost liczby nowoczesnych powierzchni biurowych - w zwigzku z
realizowang strategia zwiekszania udziatu sektora ustug w gospodarce lokalnej,
wzrost nowoczesnych powierzchni biurowych jest niezbedny do skutecznego
przeprowadzenia tego procesu. W obecnej gospodarce liczba nowoczesnych
powierzchni biurowych jest tym, czym kiedys byta liczba fabryk. Wzrost ilosci
nowoczesnych powierzchni biurowych jest niezbedny do zapewnienia ciggtego
naptywu inwestycji z sektora ustug, w tym BPO i SSC.
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l.p. | Branza Perspektywy rozwoju w Polsce Perspektywy rozwoju w Stupsku
1. Motoryzacyjna | Kryzys w 2008r. na rynkach finansowych silnie daje Ta .branz.a r:na Juz ,Swoj,a silng repre.zen.taqe
sie we znaki polskim producentom. Najszybciej jego m.in. (:!2|ek| funkcjonujacym w R(ieg|on.|e
skutki odczut rodzimy przemyst motoryzacyjny, bo Sf_upsklr_‘n producgntom autqbusow. Pierwszy z
az 98 proc. tej produkcji przeznaczona jest na nich —firma Scania produkUJe_autobusy W
eksport. Wprawdzie jeszcze do korica 2009 r. sektor Sfupsku.od 1994r. W fabryc.e J,ESt L.
motoryzacyjny w Polsce rozwijat sie w bardzo zatrudnlo.nych 735 pracownikéw, a zdoInF)sFl
szybkim tempie, ale w poréwnaniu z grudniem produkeyjne V\-/.y-noszq 3,5 autobusu na dzien. 95
2008 roku ilo$¢ zamdwien wyraznie zmniejszyta sie, proc. produkcji !ESt przeznaczone na eksp_ort.
co jest wynikiem ogdlnodwiatowego kryzysu Na poczqtku. ublegfego .roku fa bryka. p.rzezywala
gospodarczego. kryzys w zwigzku zg swmtonq I.’et:‘ESJQ i
drastycznym spadkiem zamdwien. 100
Przemyst motoryzacyjny w Polsce, ktérego pracoyvni_korr? z ?OO'OSObO_W?j zatogi grozH'o
egzystencja i rozwdj jest uzalezniony od zwolrne.nle_. Firmie udato sie jednak zdoby¢
europejskich rynkéw zbytu, w ciggu ostatnich zamomeme na $4 autobu§y ‘{”a SZtOkh.OIm.Uf
kilkunastu miesigcy odczut bardzo negatywnie daje to gwarancje ?atru<.jn|en|a przynaJ.mr.neJ do
spadek sprzedazy nowych samochodéw do krajow 2010, roku. Dru'gq f|r'ma Jest KaPena (bliski
UE. Poziom zatrudnienia w firmach produkcyjnych wspdtpracownik m.in. lveco -Irisbus oraz
spada o co najmniej 20 proc. i niestety nalezy Cacciam.alli) spt::'cjalizujacy s,ie w produkii
oczekiwac w najblizszych miesigcach kolejnych matych |.sredf1|ch autobusow.. Pods’rupsk,a
redukdji. fabryka jest liderem sprzedazy autobuséw na
polskim rynku, miedzy innymi ze wzgledu na
Z perspektywy mozliwosci rozwoju branzy kontrakty, ktdre zaktad otrzymat od policji i
motoryzacyjnej kluczowe sg dwie kwestie: ktérzy Ministerstwa Edukacji. Aktualnie firma
producenci przetrwaja proces globalnej konsolidacji | Poszukuje nowych pracownikow, m.in.
i gdzie postawig swoje moce wytwarcze. Polskie lakiernikéw samochodowych.
fabryki samochoddw najczesciej oferujg lepsza Obie firmy s3 $wietna rekomendacja dla
jakos¢ przy nizszych kosztach niz ich siostrzane nowych inwestoréw i moga poméc
firmy z Europy Zachodniej. samorzadom w przycigganiu nowych
projektow. W dalszej perspektywie przede
wszystkim koncern SCANIA bedzie starat sie
zlokalizowaé w bliskim sasiedztwie firmy
kooperujace.
Wedtug PAIIIZ naptyw BIZ w tym roku wyniesie
ok. 9 mld EUR, m.in. dzieki inwestycjom w
przemyst motoryzacyjny. Istotne jest to, ze dla
tej branzy w ofercie Stupska moze sie znalez¢,
obok narzedzi lokalnych (SSSE, zwolnienie z
podatku od nieruchomosci, pomoc PUP)
mozliwos¢ uzyskania grantow rzagdowych i
skorzystania z programu operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 4.5.1. (branza
motoryzacyjna zostata ujeta na pierwszym
miejscu w systemie wspierania inwestycji o
priorytetowym znaczeniu dla gospodarki
polskiej w dokumencie przyjetym przez Rade
Ministréw w dniu 23 wrzesnia 2008r.).
2. | Metalurgiczna | Obserwowana w poprzednich latach hossa Szeroko reprezentowana branza metalurgiczna

w budownictwie i branzy motoryzacyjnej
przektadata sie na wzrost produkgji i sprzedazy
wyrobdw stalowych. Jednak w drugiej potowie
2008 r. nastgpito widoczne spowolnienie
spowodowane opoznieniami w rozstrzyganiu
duzych przetargdw i inwestycji infrastrukturalnych.
Ze wzgledu na kryzys systematycznie spadata liczba
zamodwien a sytuacja w sektorze budowlanym

i motoryzacyjnym powodowata pogtebienie
stagnaciji.

W pierwszym kwartale 2009 r. upadtos¢ ogtosito 47

wyspecjalizowata sie gtéwnie w niskich seriach
przygotowywanych bezposrednio na zyczenie
klienta. Nalezy zaznaczy¢, ze s3 to produkty
wysokiego przetworzenia. Takie firmy jak
norweski Tritec czy PW Leann wyspecjalizowaty
sie m.in. w produkgji konteneréw. Norwegowie
dodatkowo dostarczajg na rynek dzwigi, suwnice i
przyczepy. Najwiekszym pracodawca tej branzy
jest firma Stako CNG (zatrudnienie na poziomie
ponad 500 osab), ktéra z kolei wyspecjalizowata
sie w produkgji zbiornikéw LPG i CNG. W ostatnim
czasie firma RAMM (wspétpraca m.in. z
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producentéw artykutéw metalowych i odlewni stali
a kolejne cztery firmy otworzyty proces likwidaciji.
W sumie zatrudnienie utracito blisko 3000 tys.
osbb. Jako gtéwng przyczyne zatamania sie sektora
metalurgicznego wskazuje sie
kilkudziesiecioprocentowy wzrost cen za energie
elektryczna, niestabilnos¢ polskiego ztotego i
wysokie ceny same;j stali na co wskazujg
dystrybutorzy surowca.

Pomimo niekorzystnej sytuacji na rynku stali
dtugoterminowe prognozy dla sektora sg
optymistyczne a ozywienie mozna byto juz
obserwowac w drugim i trzecim kwartale 2009
roku. Popytu na stal upatruje sie m.in. w realizacji
inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z
przygotowaniami Polski do Euro 2012, a takze w
planowaniu przedsiewzie¢ w energetyce.

Potwierdzenia optymistycznej prognozy mozna
szuka¢ w programie monitorowania naleznosci
DunTrade. Na podstawie miesiecznych raportow
obserwowany jest powolny lecz systematyczny
spadek liczby przedsiebiorstw, ktore zalegajq z
nieuregulowanymi ptatnosciami wzgledem
kontrahentéw. W branzy metalurgicznej
monitorowanych jest systematycznie blisko 1000
firm. Na tej podstawie wyliczony zostat wskaznik
paydex, ktéry wynosi 70 przy srednim wskazniku
rynkowym w Polsce 61. W okresie ostatnich dwdch
miesiecy od grudnia do lutego liczba
przedsiebiorstw majacych zalegte zobowigzania
finansowe wzgledem swoich partneréw zmniejszyta
sie 0 239 firm, co stanowi doskonatg prognoze dla
branzy metalurgicznej.

Wedtug prognoz Miedzynarodowego Instytutu
Zelaza i Stali, na $wiecie wzroénie zapotrzebowanie
na stal. Do korica 2012 r. zuzycie stali wzrosnie o
316 min ton. Do 2016 r. zaktada sie kolejny wzrost o
232 min ton. W krajach Unii Europejskiej wzrost ten
wyniesie odpowiednio 28 min ton do korica 2012 i
w kolejnych latach 18 min ton. W Polsce wzrost
zuzycia stali do 2012 roku ma wynies$¢ 4 min ton, a
do 2016 r. nastgpi wzrost o kolejne cztery min ton.
W latach 20010 — 2012 rynek dystrybucji i produkcji
artykutéw stalowych ulegnie znacznej poprawie
jednak, nie tak silnej jak w ciggu ostatnich lat.

ArcelorMittal) zostata umieszczona w rankingu
Diamenty Forbes’a 2010” czyli na liscie polskich
przedsiebiorstw, ktdre najszybciej zwiekszaja
swoja wartos¢. Branza metalurgiczna w regionie
stupskim czesto wspétpracuje nie tylko z branza
budowlang ale réwniez z motoryzacjg i sektorem
stoczniowym. Jest przy tym nie tylko
zaawansowana technologicznie ale rowniez
wytwarza produkty wysoko specjalistyczne.
Rozw¢j elektrowni wiatrowych oraz blisko$é
przemystu stoczniowego z pewnoscig przyczyni sie
do dalszego rozwoju firm w Regionie Stupskim.

Wokot takiej charakterystyki branzy
metalurgicznej w regionie stupskim mozliwy jest
rozwaj centrow badawczo-rozwojowych.

3. Przetwérstwo
tworzyw
sztucznych

Mimo kryzysu sektor tworzyw sztucznych w Polsce
w dalszym ciggu sie rozwija.

Srednie zuzycie tworzyw sztucznych w Europie
Srodkowej i Wschodniej wynosi ok. 45 kg na osobe.
Najwiekszym tempem wzrostu w naszej czesci
kontynentu moze sie pochwali¢ przemyst na
Stowacji (9 proc.) oraz w Polsce i Czechach (po 7
proc.) i na Wegrzech (5 proc.). Przy czym dane te
dotycza ubiegtego roku. Obecnie spowita kryzysem
stowacka gospodarka zdecydowanie wyhamowuije i
wszelkie prognozy dla naszych sgsiaddw nie sg juz
tak bardzo optymistyczne. Tymczasem w Polsce
ogolna sytuacja mimo pojawiajgcych sie obaw nie

Blisko$¢ m.in. rynku tréjmiejskiego, na ktérym
od wielu lat obserwuje sie olbrzymi rozwéj
budownictwa mieszkalnego wptynat znacznie
na rozwaj firm produkujgcych okna i drzwi z
tworzyw sztucznych (gtéwnie PCV). Jedne z
najwiekszych firm produkujgcych w Polsce okna
i drzwi z PCV, SM i Bajcar znajduja sie wiasnie
na terenie powiatu stupskiego. W ubiegtym
roku firma MS wiecej niz OKNA rozbudowata
swoj zaktad w Stupskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Wytwarza w nim swoje
najnowsze energooszczedne produkty takie jak
szyby termalne i nowe okna PCV.

Kolejnym przyktadem jest Faser-Plast Poland
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powinna sie znacznie pogorszy¢. Nasz krajw
dalszym ciggu bedzie importowac polimery. Szansg
na utrzymanie ciggtego rozwoju tego sektora jest
doprowadzenie do sytuacji, w ktérej importowane
polimery bedg u nas przetwarzane, a nastepnie
jako wyroby sprzedawane poza granice.

W tej chwili rynek polski moze sie pochwali¢
wynikiem 1,8 mIn ton rocznie - zdecydowanie
najwiekszg konsumpcja tworzyw sztucznych w
naszym regionie. Wsréd wszystkich krajow Unii
Europejskiej zajmujemy si6dme miejsce. Dla
poréwnania Czesi i Wegrzy zuzywaijg po 0,8 min ton
tworzyw sztucznych kazdego roku. tacznie nasz
region byt w stanie wykorzysta¢ w ubiegtym roku
4,3 tys. ton tworzyw sztucznych.

W najblizszym czasie Defalin Group planuje
zainwestowac 12 min euro w budowe nowej
fabryki do produkc;ji siatek dla rolnictwa. Abriso jest
w trakcie realizacji inwestycji opiewajgcej na 9 min
euro. Za te kwote w Zielonej Gérze powstaje zaktad
wytwarzajacy folie babelkowg i opakowania EPS. Z
kolei w Pionkach firma Soudal za 10,7 min euro
stawia nowy zaktad pianek poliuretanowych. Takze
Grimplast Polska przeznacza 6,5 min euro w
rozbudowe zaktadu produkujgcego elementy z
tworzyw sztucznych dla branzy samochodowe;j.

Na pewno w najblizszym czasie nie tylko polski, ale
tez caty Swiatowy przemyst tworzyw sztucznych
bedzie musiat stawi¢ czofa kilku wyzwaniom. Oto
bowiem wchodzg w zycie coraz to nowsze akty
prawne regulujgce funkcjonowanie tego sektora.
Mowa tu choéby o nowej ramowej dyrektywie
odpadowej, regulacjach dotyczacych stosowania
tworzyw zawierajgcych recyklaty w opakowaniach
do zywnosci. Pojawiajq sie takze nowe ograniczenia
zwigzane ze stosowaniem zmiekczaczy w
tworzywach sztucznych, jest tez nowa dyrektywa o
bezpieczenstwie zabawek wykonanych z tworzyw
sztucznych. Oddzielne problemy to realizacja
programu Vinyl 2010 oraz wdrozenie programu
Reach.

sp. z 0. 0. jest nowopowstatg firma-corka
szwajcarskiej Faser-Plast AG, ktéra od ponad
trzydziestu lat zajmuje sie produkcjg laminatow
wzmocnionych wtéknem szklanym.

Analizujac zuzycie polimeréw wedtug ich
zastosowan warto zauwazyc, ze najwiekszy udziat
ma ono w branzy folii miekkich (23 proc.).
Nastepne obszary dziatalnosci to produkcja ruri
profili (19 proc.), wtrysk (15 proc.), wtrysk z
rozdmuchem (14 proc.), folie twarde (8 proc.),
kable i przewody (4 proc.). Warto skupi¢ wysitki
dla pozyskania wtasnie inwestorow z powyzszych
specjalizacji.

Warto stosowac ukierunkowany marketing na
firmy juz funkcjonujace w kraju. Sg to: Alpla,
Superfos, Jokey, Schoeller Arca i Plast — Box, GTX
Hanex, Alpli, Invac Intervac., Ergom, Magneti
Marelli, Plastal, Ergis-Eurofilms, Marma oraz
Marflex — Maillis.

BPO/SSC

Szacuje sie, ze sama branza centréw ustug
biznesowych, przy zatrudnieniu ok. 45 tys. 0séb,
generuje dla polskiej gospodarki ok. 2 mld USD
rocznie.

Rok 2009 to wiele spektakularnych decyzji o
umieszczeniu w Polsce nowych centréw
zagranicznych firm oraz pojawieniu sie nowych
interesujacych kontraktéw. W samym IV
kwartale 2009 roku upubliczniono plany
inwestycyjne firm: IBM, McKinsey, Hewitt
Associates, Capgemini, Shell, Sony Pictures
Entertainment. Pojawity sie rdGwniez nowe duze
kontrakty jak np. wspétpraca Infosys BPO Poland
ze $wiatowym potentatem branzy wydobywczej
Rio Tinto. Miasta konkurujg ze sobg, prébujgc
Sciggnac inwestycje do siebie. Wida¢ to bardzo
wyraznie w staraniach wielu Specjalnych Stref
Ekonomicznych. Kryzys, mimo, ze spowodowat

W regionie stupskim brak jest przyktadéw firm
typowo outsourcingowych. Profil edukacji
wyzszej nakazuje jednak stworzenie rynku
pracy dla absolwentéw uczelni wyzszych w
Stupsku. Takie mozliwosci stwarzajg przede
wszystkim firmy z branzy BPO/SSC.

Na Pomorzu inwestycje BPO i SSC lokowane sg
przede wszystkim w Tréjmiescie — ok.1- 2 na
rok. Dotychczas na tym terenie ulokowaty sie
takie firmy jak First Data, Axciom, Arla Foods,
zatrudniajgc ponad 100 osdb kazda. Swoje
centra ustug majg tez w Tréjmiescie Thomson
Reuters (800 pracownikéw), GE Money Bank
(2800 pracownikéw), czy Geoban (400
pracownikéw). Wedtug szacunkéw wtasnych
inwestycje typu BPO w Trdjmiescie zatrudnity w
ostatnim czasie minimum 2000 oséb zajmujgc
ok. 20 000 m2 powierzchni biurowych. Z tytutu
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spowolnienie w catej gospodarce, nie jest tych inwestycji szacunkowe wptywu do budzetu
powodem do zmartwienia dla wiekszosci firm Gdanska, Sopotu i Gdyni wyniosty facznie
outsourcingowych. Moze on wrecz sprzyjac ich 6,087,312 PLN/rocznie przy zatozeniu, ze 2000
rozwojowi, poniewaz firmy te dostarczajg 0s0b zarabia srednio 3000PLN/pensja m-c =
rozwigzania optymalizujgce strukture kosztow 6,000,000 x 18% (podatek od osdb fizycznych) =
klientéw. W minionym roku powstaty dwie 1,080,000 PLN/m-c z tego do budzetu miast
wazne instytucje branzowe. W maju powstat wptywa 46,97% = 507,278.00PLN/m-c x 12 m-
Zwigzek Liderow Sektora Ustug Biznesowych w cy = 6,087,312 PLN/rok. Dodatkowo, inwestycje
Polsce (ABSL). W listopadzie organizacja te generujg wptywy w postaci podatku od
podpisata porozumienie z Ministerstwem nieruchomosci: 20,000m2 x 19PLN/rok =
Gospodarki oraz PAIilZ, na mocy ktdrego stata sie | 380,000.00PLN/rok. Do tego nalezatoby
waznym partnerem rzagdu w zakresie doliczy¢ tzw. efekt mnoznikowy w postaci
prowadzenia polityki wspierajgcej sektor ustug zrealizowanej na terenie Pomorza konsumpciji i
biznesowych. inwestycji w/w wynagrodzen pracownikéw,
ktore wspomagajg rozwadj lokalnej gospodarki.
Kolejnym osiggnieciem sektora BPO byto Realizacja wszelkich dziatan zmierzajacych do
utworzenie w pazdzierniku 2009 Fundacji pozyskania inwestycji BPO i SSC do regionu
Instytut Outsourcingu. Jest to organizacja stupskiego ma zatem swoje ekonomiczne

branzowa pracujgca na rzecz promocji rozwigzan | uzasadnienie.
outsourcingowych, prowadzaca dziatalnosé¢

edukacyjng i doradcza. Konkurencja o inwestycje BPO i SSC jest
niezwykle wysoka i caty czas rosnie. Konkuruja
Zdaniem Instytutu Outsourcingu w 2010 roku ze sobg regiony na arenie miedzynarodowej.
czeka nas dalsze umocnienie rynku. W Wiele z nich przez ostatnie 10 lat prowadzito
pierwszych miesigcach roku czekajg nas aktywne kampanie marketingowe w celu

informacje o nowych inwestycjach zagranicznych | pozyskiwania tego typu inwestycji. Barierg w
na terenie Polski. PAIilZ ogtosit, ze na paristwowe | rozwoju tej branzy w Tréjmiescie stajg sie

dotacje czeka w tej chwili siedem firm. Warto rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci
jednak zwréci¢ uwage na rozwdj rynku biznesowej. W tym kontekscie moze to by¢
wewnetrznego. Polskie przedsiebiorstwa coraz olbrzymia szansa dla regionu stupskiego na
chetniej biorg przyktad z zagranicznych firm, aktywna i intensywng kampanie marketingowa
zaczynajq doceniac korzysci jakie daje promujaca region i zmierzajgcy do pozyskania
outsourcing. Wsradd nich dalej bedg rozwijac sie wiekszej liczby tego typu inwestycji. Analiza
takie ustugi jak outsourcing sit sprzedazy, poziomu wynagrodzen w regionie pomorskim
outsourcing proceséw produkcyjnych, wykazata, ze poziom ptac obserwowany na
zarzadzanie kadrami i procesami back-office. koniec 2008r. jest w przypadku Miasta Stupska
Ponadto firmy zlokalizowane w kraju coraz nizszy o 15,8%, a dla powiatu stupskiego az o
aktywniej beda siega¢ po dostep do rynkéw 23% nizszy od $redniej catego wojewddztwa.
europejskich. Mozna spodziewac sie

przejmowania podmiotdéw zagranicznych i Dziatalnos$¢ ta moze liczy¢ na dodatkowe
tworzenia centréw poza granicami kraju przez wsparcie poprzez granty rzagdowe i PO 1G 4.5.2.

polskie przedsiebiorstwa.

Podsumowanie:

Pomimo tego, ze sektory oparte na wiedzy stanowig w ostatnich latach wiekszos¢
bezposrednich inwestycji zagranicznych to witasnie tradycyjne gatezie gospodarki, takie jak
np. motoryzacja, generujg najwiekszg ilos¢ miejsc pracy. W celu dalszego obnizania stopy
bezrobocia w regionie stupskim i tworzenia stabilnych miejsc pracy celowe jest skupienie sie
wifasnie na wymienionych powyzej branzach rozwojowych. Funkcjonujgce juz w Regionie
Stupskim firmy sg najlepszg rekomendacjg dla potencjalnych inwestoréw reprezentujgcych
branze metalurgiczng, motoryzacyjng i przetwdrstwo tworzyw sztucznych. Rozwdj branzy
BPO jest wskazany ze wzgledu na kierunki ksztatcenia na stupskich uczelniach wyzszych. Brak
nowoczesnych powierzchni biurowych niestety hamuje w znaczny sposéb rozwdj tej branzy
w Regionie Stupskim.

Z uwagi na unikalng wartos¢ tego typu inwestycji nalezatoby rozwazyé podjecie
intensywnych dziatan zmierzajgcych do przyciggania do Regionu Stupskiego zagranicznych i
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krajowych przedsiebiorstw z branzy okreslonych powyzej jako rozwojowe. Wsrdd tych
dziatan powinno sie znalez¢:

stworzenie jednego, skutecznego i profesjonalnego tzw. ,,one-stop shop’u”, w ktérym
inwestor  zagraniczny mogtby  zatatwi¢  wszelkie formalnosci  zwigzane
z przeprowadzeniem inwestycji,

aktywny monitoring przedsiebiorstw z branz rozwojowych ikierowanie do nich
bezposredniej oferty inwestycyjnej Regionu,

rozbudowa infrastruktury,
budowa tzw. Parkéw Przemystowych,

poprawa srodowiska instytucjonalnego, zwiekszenie profesjonalizmu w jednostkach
odpowiedzialnych za przycigganie inwestycji zagranicznych.

Nalezatoby réwniez, na biezgco, analizowa¢ wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
na rozwoj Regionu Stupskiego oraz odpowiednio dostosowywac polityke gospodarcza, aby
przyciggngé¢ tych inwestoréw zewnetrznych, ktérych dziatalnos¢ bedzie najbardziej
pozadana.
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4 WIELOLETNI PROGRAM POZYSKIWANIA INWESTOROW ZEWNETRZNYCH

4.1 CELE PROGRAMU

Na podstawie przeprowadzonych analiz zdefiniowano nastepujace cele strategiczne w
ramach Wieloletniego Programu Pozyskiwania Inwestoréw Zewnetrznych w Regionie
Stupskim:

CEL1
POZYSKIWANIE INWESTOROW W SEKTORACH KLUCZOWYCH DLA ROZWOJU
GOSPODARCZEGO REGIONU StUPSKIEGO

CEL2
WSPIERANIE ISTNIEJACYCH PRZEDSIEBIORSTW W BRANZACH TRADYCYJNYCH DLA
GOSPODARKI REGIONU StUPSKIEGO

4.2 PROGRAMY OPERACYJNE | DZIALANIA

1. Stupsk przyjazny inwestorom

1.1 Wdrozenie systemu obstugi kluczowych inwestoréw dla Regionu Stupskiego

1.2 Bank danych dla inwestordw i przedsiebiorcow

1.3 System zachet i narzedzi wsparcia dla inwestoréw

1.4 Przygotowanie uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

1.5 Wspieranie powstawania parkow biznesowych, przemystowo-
technologicznych i inkubatoréw

2. Zwiekszanie atrakcyjnosci Regionu Stupskiego poprzez dziatania marketingowe
Koordynacja procesu budowania wizerunku inwestycyjnego Regionu Stupskiego

2.1. Realizacja gospodarczego programu promocyjnego

2.2. Integracja dziatan zwigzanych z promocjg inwestycyjng Regionu Stupskiego
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Program Operacyjny 1: Stupsk przyjazny inwestorom

Uwarunkowania

Sprawna i przyjazna dla inwestoréw administracja jest jednym z kluczowych elementéw wptywajgcych na
podejmowanie indywidualnych decyzji inwestycyjnych. Najbardziej efektywne struktury municypalne opierajg
sie na specjalnie dedykowanych jednostkach zajmujacych sie bezposrednia obstugg inwestorow/
przedsiebiorcéw. Istotnym elementem jest zatrudnienie wykwalifikowanych pracownikéw, wykazujgcych sie
inicjatywg i postugujacych sie jezykami obcymi. Dobrze funkcjonujgca jednostka obstugi inwestorow moze
zostac zaréwno partnerem do prowadzenia negocjacji jak i podejmowac aktywne dziatania w poszukiwaniu i
przycigganiu inwestoréow. Doswiadczenie innych miast wskazuje, iz szczegdlng role w bezposrednich kontaktach
z duzymi inwestorami petnig przedstawiciele najwyzszych wtadz miasta.

Cele realizowane przez program: Potencjalni partnerzy

o Pozyskiwanie nowych inwestoréw w branzach o Urzedy gminne i powiatowe Regionu Stupskiego

priorytetowych o Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego

o Ugruntowanie wizerunku Miasta jako o PAIilZ
przyjaznego i profesjonalnego partnera w

biznesie o  Centrum Obstugi Inwestora ARP S.A.

o Promowanie i indywidualne traktowanie o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

priorytetowych dla Miasta dziatalnosci i o Powiatowy urzad pracy

inwestoréw . .
o Uczelnie i szkoty stupskie

Sprawna i efektywna wspdtpraca z inwestorami . L, .
© P y polp o Agencje rekrutacyjne i posrednictwa pracy

i przedsiebiorcami
o Kluczowe agencje nieruchomosci

o Pomorski Urzad Wojewddzki

o Lokalne organizacje wspomagajgce rozwoj

o Deweloperzy

o Inne zainteresowane podmioty i jednostki
organizacyjne

Korzysci bezposrednie
o Sprawna obstuga inwestoréw w zakresie spraw

formalnych oraz utatwianie nawigzywania
kontaktéw w lokalnym srodowisku

o Szybki dostep do danych niezbednych dla
inwestora i profesjonalne przygotowanie

o Zacie$nienie i sformalizowanie wspétpracy z
gminami Regionu Stupskiego w celu uzyskania
wspolnych korzysci

o Zacie$nienie i sformalizowanie wspétpracy z
pozostatymi partnerami

Przewidywane mierzalne rezultaty

o Usprawnienie dziatann Urzedu w zakresie obstugi
inwestoréw w tym opracowanie wewnetrznych
procedur postepowania wobec inwestoréw

o Wozrost inwestycji zewnetrznych w Regionie
Stupskim

o Wozrost liczby zatrudnionych w nowopowstatych
przedsiebiorstwach

o Wozrost ilosci danych wymaganych przez inwestorow

o Wzrost liczby ofert terendw inwestycyjnych

Beneficjenci bezposredni

o Przedsiebiorcy dziatajacy na terenie Regionu

Beneficjenci posredni
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Stupskiego o Mieszkancy Miasta Stupska

o Nowe firmy rozwazajace rozpoczgcie o Mieszkaricy Regionu Stupskiego

dziatalnosci na terenie Poznania

o Gminy i powiaty Regionu Stupskiego

Zrédta finansowania programu Rola Miasta

o Budzet Miasta o Organizacja przedsiewziecia

o  Gminy Regionu Stupskiego i Powiat Stupski o Zapewnienie gtéwnego finansowania

o Fundusze UE o Nawigzanie wspdtpracy z kluczowymi partnerami w

o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego

o Inne organizacje wspomagajgce rozwdj lokalny

realizacji przedsiewziecia

Koordynator: Urzad Miejski w Stupsku (rekomenduje sie powotanie petnomocnika Prezydenta Miasta
Stupska lub koordynowanie programu przez Wydziat Rozwoju Miasta)

Przedsiewziecia realizacyjne

o  Wdrozenie systemu obstugi kluczowych inwestoréw dla Regionu Stupskiego

o  Bank danych dla inwestoréw i przedsiebiorcow

o  System zachet i narzedzi wsparcia dla inwestorow

o  Przygotowanie uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

o  Wspieranie powstawania parkéw biznesowych, przemystowo-technologicznych i
inkubatorow

Rekomendacje w zakresie wdrazania Programu

Program operacyjny ,Stupsk przyjazny inwestorom” jest jednym z elementéw budowy
systemu wspierajgcego obstuge inwestoréw dla catego Regionu Stupskiego. System taki, aby
spetniat standardy obstugi inwestoréw prowadzonej w duzych osrodkach miejskich w kraju,
powinien obejmowacd nastepujace elementy i dziatania:

Utworzenie wydzielonego stanowiska lub Zespotu o znaczacej randze w strukturze
Urzedu Miejskiego w Stupsku, podlegtej np. Prezydentowi Miasta, ktérej gtdwnym
zadaniem bedzie pozyskiwanie i obstuga inwestoréw. Rozwigzaniem szybkim do
wdrozenia bytoby wyodrebnienie organizacyjne zespotu w ramach Wydziatu Rozwoju
Miasta lub Biura Promogji i Integracji Europejskiej.

Zaprezentowanie samorzgdom i PARR Wieloletniego Programu Pozyskiwania
Inwestordw Zewnetrznych w Regionie Stupskim oraz uzyskania ze strony wiadz
samorzgdowych Regionu akceptacji dla Miasta Stupska jako organizatora i lidera w
zakresie obstugi inwestoréw w skali regionalnej

Precyzyjna lista zadan do wykonania dla jednostki, podzielnych pomiedzy
wyznaczonych pracownikéw.
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e Nadanie wysokiego priorytetu zadaniom wykonywanym przez zespdt poprzez
ustanowienie kierownika zespotu Petnomocnikiem Prezydenta ds. Obstugi
Inwestoréw.

e Osobiste zaangazowanie najwyzszego kierownictwa Urzedu (tj. Prezydenta, Z-cy
Prezydenta) w nadzorowanie pracy, a takze we wspotprace z zespotem.

e Zapewnienie finansowania dla realizacji zadan przypisanych zespofowi.

e Zapewnienie statego dostepu do danych istotnych z punktu widzenia inwestora w
tym zasobdw geodezyjnych, GIS itp.

e Odpowiednie kwalifikacje i predyspozycje pracownikow w zakresie obstugi
inwestoréw i kontaktdw biznesowych.

e Regularny monitoring i ewaluacja efektow pracy zespotu, w szczegdlnosci na
ptaszczyznie wspoétpracy z innymi komérkami i jednostkami organizacyjnymi Miasta,
jak i PARR oraz innych samorzadami Regionu Stupskiego.

Przedsiewziecie 1.1: Wdrozenie systemu obstugi kluczowych inwestoréw dla Regionu
Stupskiego

Kluczowi z punktu widzenia Miasta i Regionu potencjalni inwestorzy powinni by¢ traktowani
indywidualnie i kompleksowo zaréwno na etapie posykiwania projektu inwestycyjnego jak i
w trakcie realizacji oraz dziatalnosci operacyjnej (after care). W tym celu kazdy potencjalny
duzy i wazny z punktu widzenia Miasta inwestor lub przedsiewziecie powinno otrzymaé
indywidualnego opiekuna. Gtéwnym celem funkcjonowania opiekundéw inwestoréw ma by¢
maksymalne usprawnienie wzajemnych kontaktow na zasadzie tzw. one-stop-shop,
umozliwienie jak najszybszej reakcji administracji na wnioski inwestora oraz biezgce
informowanie o warunkach realizacji projektdw inwestycyjnych na obszarze Regionu
Stupskiego ze szczegélnym uwzglednieniem Miasta Stupska. Jednoczesnie decyzja, ktére z
projektéw powinny zosta¢ objete takim system obstugi powinna naleze¢ do wtadz Miasta.
Zdaniem autoréw, szczegblne wsparcie ze strony wtadz samorzadowych Regionu Stupskiego
otrzymaé powinny inwestycje przemystowe tj. produkcyjne oraz logistyczne, inwestycje z
zakresu nowoczesnych technologii oraz centra ustug wspdlnych.

Przyktadowe mierniki oceny realizacji przedsiewziecia

e Liczba obstuzonych inwestorow.

e Liczba nowych inwestycji w kluczowych branzach.
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Przyktadowe rekomendowane zadania dla przedsiewziecia

Zadania Miasta Stupsk

Opis i rekomendacje

Budowa kompetenc;ji oraz relacji

z otoczeniem Zespotu ds. Obstugi
Inwestoréw Urzedu Miejskiego w
Stupsku

Najwazniejszym elementem wdrozenia systemu obstugi inwestorow jest
przygotowanie i przeszkolenie, ewentualnie dobdr odpowiednich
pracownikow do prowadzenia indywidualnej relacji z inwestorami.
Ponadto, waine jest, aby na poczatkowym etapie kontaktéw z
inwestorem uzyska¢ bezposrednie zainteresowanie najwyiszego
kierownictwa Urzedu (Prezydenta lub jednego z jego zastepcéw). Osoby
te réwniez powinny nawigza¢ dobrg wspétprace z:

® innymi komodrkami i jednostkami Urzedu

Miejskiego w Stupsku,

organizacyjnymi

®  PARR oraz innych samorzgdami Regionu Stupskiego,
®  PAIlIZS.A. oraz Centrum Obstugi Inwestora ARP S.A.
®  innymi partnerami np. gestorami sieci

ktore mogg by¢ przydatne w procesie pozyskiwania inwestorow,
przygotowania ofert inwestycyjnych i zatatwiania spraw formalnych
zwigzanych z realizacjg inwestycji.

Identyfikacja kluczowych firm i
branz, ktdre ze wzgledu na
specyfike oraz uwarunkowania
gospodarcze Regionu Stupskiego
mogg by¢ zainteresowane
realizacjq projektow
inwestycyjnych na tym obszarze

Jest to bardzo waziny element dziatan zmierzajgcych do pozyskiwania
inwestora. Pierwszym krokiem jest identyfikacja potencjalnych
adresatow  dziatan  promocyjnych, a w szczegdlnosci ofert
inwestycyjnych, a takze ich oczekiwan. Kazdy potencjalny inwestor
poczawszy od etapu przygotowania dla niego oferty powinien otrzymacd
indywidualnego opiekuna.

Opracowanie
plandow dziatania

branzowych

Kazdy z opiekundéw dla swojej branzy (swoich branz) powinien
opracowa¢ a nastepnie na biezgco aktualizowa¢ plan dziatania
obejmujgcy m.in.:

®  potencjalng liste inwestoréw, potencjalny zakres zainteresowania
inwestycjami,

® przewidywane zapotrzebowanie na tereny pod inwestycje (w
szczegolnosci lokalizacja i wielkos$¢ terenu),

® przewidywane zapotrzebowanie na dane,

® przewidywang Sciezke dziatan w celu nawigzania kontaktéw z
inwestorami i liste formalnosci oraz komodrek i jednostek
administracji, ktore muszg by¢ zaangazowane we wspétprace,

® przewidywany zakres wspotpracy ze szkotami uczelniami
wyzszymi w celu zapewnienia odpowiedniej kadry na potrzeby
projektéw inwestycyjnych

® |liste zrédet informacji o planowanych inwestycjach,

® [iste innych partneréw instytucji i samorzaddw, z ktérymi nalezy
podjac wspodtprace,

® potencjalne sposoby informowania o planowanych dziataniach i
promocji ewentualnych sukceséw.

Zadania partneréw z Regionu
Stupskiego

Opis i rekomendacje

Wsparcie dziatalnosci Zespotu ds.
Obstugi Inwestorow

dziatalnosci
Urzedzie

Obstugi
Stupsku

Zespotu ds.
Miejskim w

W celu zapewnienia sprawnej
Inwestorow  dziatajgcego w
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zainteresowane samorzady Regionu Stupskiego, a takze Dziat SSSE PARR
powinny wyznaczy¢ osoby, odpowiedzialne za kontakty i wsparcie
dziatalnosci Zespotu w tym dostarczanie wszelkich informacji
wymaganych do obstugi projektow inwestycyjnych.

Przedsiewziecie 1.2: Bank danych dla inwestorow i przedsiebiorcow

Kompleksowa, wieloptaszczyznowa informacja o miescie, regionie, a nawet wojewddztwie
jest jednym z podstawowych warunkdow sprawnej obstugi inwestoréw.

Szybki sprawny system pozyskiwania i przetwarzania danych niezbednych z punktu widzenia
inwestora i promocji Miasta pracuje na przyjazny i profesjonalny wizerunek Miasta. Ponadto
umozliwia zindywidualizowane podejscie do inwestora poprzez wygenerowanie danych
odpowiadajacych jego profilowi dziatalnosci i potrzebom oraz szybkie przygotowanie oferty
inwestycyjnej.

Przyktadowe mierniki oceny realizacji przedsiewziecia

e Liczba zmiennych dostepnych w banku danych

e Liczba podmiotéw korzystajgcych z banku danych
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Przyktadowe rekomendowane zadania dla przedsiewziecia

Zadania Miasta Stupsk Opis i rekomendacje

Opracowanie koncepcji banku Gromadzenie i wykorzystywanie wiele z informacji i danych jest obecnie

danych niezbedne dla prowadzenia dziatann majacych na celu pozyskanie nowych
inwestoréw.

Rekomenduje sie, aby Zespo6t Obstugi Inwestoréw dziatajagcy w Urzedzie
Miejskim w Stupsku odpowiadat za bank danych dla inwestoréw, czyli ich
gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie. W zwigzku z tym nalezy
okresli¢ m. in. zakres, zrodta danych, podmioty wspomagajgce, zasilajgce
w dane, zasady i czestotliwos¢ aktualizacji danych itp.

Bank danych powinien obejmowa¢ zaréwno informacje z terenu Miasta
Stupska oraz catego Regionu Stupskiego oraz Pomorza.

Kompleksowa baza danych powinna m.in. zawiera¢:

® informacje o inwestorach, ktérzy zainwestowali na terenie
Regionu Stupskiego,

® informacje o inwestorach poszukujacych odpowiednich lokalizacji
do zainwestowania,

® informacje o aktualnych ofertach inwestycyjnych z catego Regionu
Stupskiego witacznie z ciekawymi ofertami podmiotéw prywatnych,

® dane o rynku pracy, poziomie wynagrodzen, bezrobocia i jego
struktury.

® dane nt. rynku nieruchomosci w ujeciu poréwnawczym do innych
miast,

e dane nt. zagospodarowania przestrzennego oraz struktury
wiasnosci nieruchomosci,

® dane nt. uczelni wyzszych i szkét oraz struktury studentéw i
ucznidéw,

® dane nt. znajomosci jezykdw obcych oraz innych kwalifikacjach

® informacje statystyczne  dotyczace zycia spoteczno -
gospodarczego miasta.

Nawigzanie wspotpracy w zakresie | Nawigzanie formalnej wspdtpracy z instytucjami oraz podmiotami
gromadzenia danych o (w szczegdlnosci firmy doradcze, agencje rekrutacyjne i nieruchomosci,
inwestycjach PAlilZ, ARP), ktére sg zréodtem danych dla banku danych oznacza
podpisanie porozumien, uméw. w celu zapewnienia ciggtej wspétpracy a
nie tylko jednostkowych dziatan. Efektem tej wspdtpracy powinna by¢
oprocz szczegétowych danych potrzebnych do bazy m.in. lista
potencjalnych inwestoréw, do ktérych bedzie adresowana oferta
inwestycyjna Miasta. Zdobywanie informacji o potencjalnych inwestorach
jest procesem ciggtym i wymaga podjecia aktywnych, biezgcych dziatan
polegajagcych na docieraniu do Zrédet danych o potencjalnych
inwestorach. Takie zrédta danych to dodatkowo m.in.:

® Media, a zwtaszcza prasa (krajowa jak i zagraniczna), donoszgce o
zamierzeniach i wstepnych decyzjach inwestycyjnych jako
pierwotne, tatwo dostepne, lecz konieczne do pbdzniejszej
weryfikacji zrodto informacji wstepnych;

® Informacje od innych inwestoréow i przedsiebiorcow;

® Konferencje gospodarcze;
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®  Misje gospodarcze i ambasady krajow pochodzenia inwestoréw;

® Indywidualne kontakty biznesowe przedstawicieli Miasta (w
szczegolnosci Prezydenta i jego zastepcowy);

® Inne Zrddta, np. dedykowane portale internetowe,

Biezgce monitorowanie wydarzen
biznesowych w Regionie Stupskim

Lokalne wydarzenia gospodarcze moge dostarcza¢ réwniez wielu
istotnych danych o stanie gospodarki regionu i jej otoczenia, trendow i
tendencji, waznych dla proceséw decyzyjnych podejmowanych przez
inwestoréw. W zwigzku z powyiszym rekomenduje sie regularne
monitorowanie wydarzen biznesowych organizowanych w Regionie
Stupskim.

Monitoring potencjatu
inwestycyjnego konkurencji

Sledzenie proceséw inwestycyjnych w innych miastach (uwarunkowan i
rozwoju  procesdow  inwestycyjnych) powala na  wczesniejsze
zaobserwowanie tendencji i preferencji, co do lokowania projektéw
inwestycyjnych. Pozwali réwniez oceni¢ silne i stabe strony Regionu
Stupskiego. Uzyskane w ten sposdb informacje powinny stanowié rowniez
element przygotowanej bazy danych (informacje nt. inwestorow).

Zadania partnerow z Regionu
Stupskiego

Opis i rekomendacje

Udziat w tworzeniu banku danych

Prowadzenie banku danych mozliwe bedzie tylko, jezeli pracownicy
Zespotu ds. Obstugi Inwestorow beda mieli dostep do aktualnych i
rzetelnych informacji spoteczno-gospodarczych nie tylko na temat Miasta
Stupsk, ale réwniez potencjatu gmin Regionu Stupskiego oraz Powiatu
Stupskiego. Wtadze samorzadowe i PARR powinny wyznaczy¢ osoby
odpowiedzialne za opracowywanie i przekazywanie informacji w formie i
na zasadach ustalonych bezposrednio z Zespotem.

Przedsiewziecie 1.3: System zachet i narzedzi wsparcia dla inwestorow

Na system zachet dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sktadajg sie tworzone przez
samorzady Regionu Stupskiego, Stupska Specjalng Strefe Ekonomiczng Powiatowe Urzedy
Pracy, administracje rzgdowg oraz fundusze unijne zwolnienia i ulgi podatkowe, dotacje oraz
szeroko rozumiana pomoc samorzagdu w zakresie spraw formalnych i urzedowych przy
rozpoczynaniu badz rozszerzaniu dziatalnos$ci gospodarczej.

W zakresie zachet podatkowych stosowane sg nastepujgce rozwigzania:

1) ulgi w stawkach podatku od nieruchomosci,

2) zwolnienia z podatku od nieruchomosci,

3) uchwalanie niskich stawek podatku od nieruchomosci dla wszystkich nieruchomosci

lub dla poszczegdlnych grup nieruchomosci

4) zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych dla podmiotéw, ktére

uzyskaty zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci na terenie specjalnej strefy

ekonomicznej
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Pozostate zachety i narzedzia wsparcia to:

1) rzadowe dotacje inwestycyjne przyznawanie inwestorom za posrednictwem PAIlilZ

2) refundacje przez Powiatowy Urzad Pracy kosztéw wynagrodzen i skfadek na
ubezpieczenia spoteczne, wyposazenia miejsc pracy oraz szkolen, a takze staze w
przypadku zatrudnienia przez inwestoréw oséb bezrobotnych

3) dotacje unijne przede wszystkim ze srodkéw Programu Operacyjnego ,Innowacyjna
Gospodarka”, Dziatania 4.5 ,,Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki”

4) programy stypendialne, ktére zgodnie z ustawa o samorzadzie gminnym samorzady
terytorialne moga fundowaé np. studentom lub uczniom odbywajacym staze
przygotowujgce do pracy w ramach nowych inwestycji

5) obstuga projektéw inwestycyjnych na zasadzie one-stop-shop oraz after care
6) inwestycje infrastrukturalne

Przyktadowe mierniki oceny realizacji przedsiewziecia

e Liczba nowych podmiotéw gospodarczych korzystajgcych z preferencji podatkowych
oraz innych narzedzi wsparcia.

e Liczba nowych podmiotdéw lokujgcych swojg dziatalnos¢ w specjalnych strefach
ekonomicznych.
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Przyktadowe rekomendowane zadania dla przedsiewziecia

Zadania Miasta Stupsk Opis i rekomendacje
Inwentaryzacja dostepnych narzedzi W celu nalezytego przygotowania oferty inwestycyjnej konieczne
wsparcia jest przeanalizowanie wszystkich zachet i narzedzi wsparcia

mozliwych do uzyskania przez inwestoréw w Regionie Stupskim.
Czeé¢ z nich zalezy tylko i wytacznie od wtadz samorzadowych,
czes$é z zas od decyzji wtadz centralnych lub instytucji wdrazajacych
fundusze unijne. Opisany katalog wszystkich narzedzi wsparcia
powinien by¢ statym elementem przygotowywanych ofert
inwestycyjnych i prezentacji dla inwestoréw.

Zespdt ds. Obstugi Inwestoréw powinien dodatkowo dokonac
oceny skutkdw funkcjonujgcych juz narzedzi wsparcia pod katem
dopasowania ich do realnych potrzeb inwestoréw oraz
skoncentrowania  stosowanych  preferencji na  branzach
priorytetowych Miasta i Regionu Stupskiego.

Inicjowanie wdrazania zachet Obecng polityke Miasta Stupsk w zakresie zwolnien z podatku od
inwestycyjnych nieruchomosci uzna¢ za poréwnywalng do rozwigzan
funkcjonujgcych w innych osrodkach miejskich.

Jednoczesnie  Zespdét ds. Obstugi Inwestorow inicjowac
przygotowywanie i wdrazanie zachet inwestycyjnych
dopasowywanych ~w  miare mozliwosci elastycznie dla
poszczegdlnych projektéw inwestycyjnych w zaleznosci od
oczekiwan inwestoréw. Przyktadem takich dziatarn moga by¢:

e obejmowanie  dodatkowych  obszarow  granicami
specjalnej strefy ekonomicznej

e przyjmowanie uchwat o zwolnieniach z podatku od
nieruchomosci w gminach Regionu Stupskiego w ramach
regionalnej pomocy publicznej oraz pomocy de minimis,
gdzie takie programy wsparcie nie zostaly jeszcze
wdrozone

e ustanawianie funduszy stypendialnych dla ucznidw i
studentéow przygotowywanych do pracy w ramach
nowych inwestycji

Przed wprowadzeniem systemu ulg i zwolnien w podatku od
nieruchomosci oraz innych narzedzi wsparcia nalezy wykonaé
symulacje wptywu realizacji zatozen takiego wsparcia na sytuacje
finansowg Miasta oraz okresli¢ zatozenia co do spodziewanych
efektéw  systemu. Okresowo nalezy dokonywac¢ oceny
efektywnosci takiego systemu i wprowadzac ewentualne zmiany.

Zadania partneréw z Regionu Opis i rekomendacje
Stupskiego

Wprowadzenie zachet inwestycyjnych W przypadku nawigzania kontaktéw z potencjalnym inwestorem
zainteresowanym lokalizacjg inwestycji, w jednej z gmin Regionu
Stupskiego, wifadze samorzgdowe powinny we wspodtpracy z
Zespotem ds. Obstugi Inwestorow przeprowadzi¢ analize korzysci
ekonomiczno-spotecznych dla gminy konkretnego projektu
inwestycyjnego, a nastepnie wdrozy¢ odpowiednie narzedzia
wsparcia.
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ds consulting

Przedsiewziecie 1.4: Przygotowanie uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

Niewystarczajagca podaz atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych, zaréwno pod funkcje
przemystowe w tym produkcyjne, czy logistyczne, jak i ustugowe, jest jedng z gtdwnych
przeszkdd naptywy nowych inwestycji.

Dziatania samorzadéw muszg dotyczy¢ zaréwno zasobdw wiasnych, jak i nieruchomosci
bedacych w posiadaniu innych podmiotéw i polegaé powinny przede wszystkim na usuwaniu
przeszkdd, jakie napotykajg inwestorzy w trakcie wdrazania swoich planéw biznesowych.
Trzy gtdwne rodzaje tych przeszkdd to:

e Brak uzbrojenia czesci terendw, zaréwno komunalnych jak i prywatnych, ktére
mogtyby by¢ wykorzystane na cele inwestycyjne.

e Niski stopien pokrycia Miasta aktualnymi planami zagospodarowania przestrzennego,

e Relatywnie duzy zasdb terendw zablokowanych dla inwestycji, np. tereny PKP,

poprzemystowe, itp.,

Przyktadowe mierniki oceny realizacji przedsiewziecia

1. Powierzchnia uzbrojonych terendw inwestycyjnych typu.

2. Liczba uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla

terendw inwestycyjnych.
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Przyktadowe rekomendowane zadania dla przedsiewziecia

Zadania Miasta Stupsk Opis i rekomendacje
Okreslenie potencjalnych terendw W celu przygotowania warunkéw do inwestowania w Regionie
inwestycyjnych Stupskim Zespdt ds. Obstugi Inwestorow we wspoétpracy z

Biurem Urbanistycznym Miasta Stupska, Wydziatem Urbanistyki
i Architektury Urzedu Miejskiego w Stupsku oraz odpowiedniki
tych jednostek w innych gminach powinny dokona¢

e identyfikacji potencjalnych terenéw dla lokalizacji inwestycji
(zaréwno typu greenfield jak i brownfield),

e priorytetyzacja lokalizacji wzgledem stopnia przygotowania
oraz pierwszenstwa dziatan zmierzajgcych do stworzenia
planéw zagospodarowania przestrzennego, uzbrojenia oraz
ewentualnego pozyskania terenow,

e okreslenie optymalnych funkcji terenow,

e zidentyfikowania dziatan zmierzajgcych do pozyskania
terendéw.

Waznymi uczestnikami prac nad stworzeniem korzystnych ofert
inwestycyjnych sg lokalne, jak i renomowane agencje obrotu
nieruchomosciami, ktore to w wielu przypadkach bezposrednio
wspotpracuja z potencjalnymi inwestorami poszukujgcymi
terenéw i nieruchomodci. Nalezy rozwazy¢ mozliwosé
nawigzania wspoétpracy miedzy Zespotem ds. Obstugi
Inwestoréw a wybranymi, czotowymi biurami posrednictwa w
obrocie nieruchomosciami, w celu wspdlnego przygotowania i
promowania optymalnej oferty inwestycyjnej.

Zadania partnerow z Regionu Stupskiego | Opis i rekomendacje

Przygotowanie planéw zagospodarowania | Uchwalenie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego przewidujgcymi  funkcje  oraz  warunki  urbanistyczne
zagospodarowania nieruchomosci, atrakcyjne dla inwestoréw
jest kluczowym warunkiem przygotowania oferty inwestycyjne;j.

Dziatania powinny objg¢ zaréwno tereny, ktérych wtascicielem
sg jednostki samorzgdu terytorialnego oraz PARR, jak i
atrakcyjne tereny posiadane przez inne podmioty.

Uzbrojenie terenéw i doprowadzenie Dla petnej oferty terenéw inwestycyjnej niezbedny elementem
infrastruktury drogowe;j jest ich uzbrojenie i doprowadzenie drég. Zadania te powinny
wprost znalezé swoje odzwierciedlenie w wieloletnim planach
inwestycyjnych i budzetach samorzadu Regionu Stupskiego oraz
PARR.

Rekomenduje sie rozpoczecie dziatan w tym zakresie od
wykonania studidow koncepcyjnych dla przygotowania duzych
terenéw, ktére mogg byc¢ sfinansowane w wiekszosci ze
srodkéw Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka”
Poddziatanie 6.2.2

Wspieranie tworzenia atrakcyjnych Z uwagi na duze rozdrobnienie prywatnych w wiekszosci
terendw inwestycyjnych terendw inwestycyjnych samorzady oraz PARR powinny
przygotowac program scalania i pozyskiwania dziatek np. w
drodze zmiany, utatwiajgc tym samym mozliwosci pozyskania
terendw przez przysztych inwestorow. Mozna takze rozwazy¢
mozliwos$¢ zawierania porozumien z wiascicielami gruntéw, w
celu przygotowania spdjnej i atrakcyjnej oferty inwestycyjne;j.
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Przedsiewziecie 1.5: Wspieranie powstawania parkéw biznesowych, przemystowo-

technologicznych i inkubatoréw

O atrakcyjnosci inwestycyjnej osSrodkéw miejskich i regionéw decydujg rowniez tworzone z
reguty przez samorzady oraz specjalnej strefy ekonomiczne parki przemystowe lub
przemystowo-technologiczne technologiczne i inkubatory przedsiebiorczosci, a takze
realizowane przez deweloperéw parki biznesowe. Istnienie nowoczesnych powierzchni
biurowych jest jednym z kluczowych warunkow realizacji inwestycji o charakterze centréw
ustug wspdlnych. W miejscach tych koncentrujg sie nowe technologie oraz réznego rodzaju
innowacje.

Funkcjonujgce w Regionie Stupskim parki przemystowe utworzone na obszarach Stupskiej
Strefy Ekonomicznej stanowig dobrg baze do przyciggania kolejnych inwestycji. Aktualnie
rozpoczyna sie budowa Stupskiego Inkubatora Technologiczno, ktéry oferowa¢ ma
przedsiebiorcom m.in. nowoczesng powierzchnie biurowg i laboratoryjng. Jednym z zadan
inkubatora ma by¢ promowanie i rozwdj technologii wykorzystujgcych energie odnawialna.

Przyktadowe mierniki oceny realizacji przedsiewziecia

e Liczba nowych parkéw biznesowych, przemystowych lub przemystowo-
technologicznych oraz inkubatoréw;

e Liczba nowych podmiotéw lokujgcych swojg dziatalnos¢ w parkach technologicznych i

inwestycyjnych.
Zadania Miasta Stupsk Opis i rekomendacje
Identyfikacja dostepnej powierzchni Pomimo, ze w Stupsku nie ma aktualnie obiektéw, ktére mozna
biurowej w Miescie Stupsku oraz zakwalifikowaé jako klasyczne parki biznesowe, niemniej na rynku
obszaréw mozliwych do nieruchomosci istniejg obiekty, w ktérych po wykonaniu
zagospodarowania w formie parkow niezbednych prac adaptacyjnych mogtyby zosta¢ zlokalizowane
przemystowych inwestycje o charakterze centréw ustug wspdlnych. Zdaniem

autoréow Programu Stupsk ma szanse pozyskac tego rodzaju centra,
szczegblnie  niewymagajagce  wysoko  wyspecjalizowanej i
wykwalifikowanej kadry np. typu call center, centra obstugi klienta,
przetwarzania danych itp.

W ramach tego dziatania zaleca sie, aby Zespdt ds. Obstugi
Inwestoréw:

e zinwentaryzowat dostepng powierzchnie biurowg w
Stupsku wiaczajagc w to powstajacy Stupski Inkubator
Technologiczny w celu wykorzystania w kontaktach z
inwestorami poszukujgcymi lokalizacji dla centréw ustug
wspolnych i podobnych projektéw,

e zidentyfikowat i przeanalizowat zasoby nieruchomosciowe
regionu Stupskiego pod katem mozliwosci zlokalizowania
nowych parkéw przemystowych, w ktorych w przysztosci
po uzbrojeniu i skomunikowaniu terendéw mogtyby zosta¢
zlokalizowane inwestycje produkcyjne i oraz bazy i sktady

(np. tereny zlokalizowane w potudniowej czesci Miasta
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Stupska przekazane przez Agencje Mienia Wojskowego).

Poszukiwanie deweloperow i Z uwagi na mate nasycenie Miasta Stupska oraz Regionu tego typu
stymulowanie tworzenia nowych obiektami rekomenduje sig, aby Zespot ds. Obstugi Inwestorow:
parkéw biznesowych i przemystowo-

technologicznych e rozpoczat aktywne poszukiwania inwestorow -

deweloperdéw, ktorzy zazwyczaj realizujg obiekty biurowe
i nimi zarzadzajg w celu zainteresowania ich
nieruchomosciami potozonymi w Miescie Stupsku,

o w przypadku pojawienia sie deweloperéw
zainteresowanych realizacja obiektu biurowego lub catego
parku biznesowego w Stupsku monitorowat i w razie
potrzeby koordynowat obstuge procesu inwestycyjnego
od strony administracyjnej

e przeanalizowat mozliwos¢ zabezpieczenia s$rodkow
budzetowych oraz pozyskania finansowania ze srodkow
unijnych w celu zrealizowanie niezbednego uzbrojenia i
drog dojazdowych dla potrzeb parku przemystowego na
terenach przejetych w Stupsku od Agencji Mienia

Wojskowego
Zadania catego Regionu Stupskiego Opis i rekomendacje
Wspieranie dziatalnosci istniejgcych Wspieranie istniejagcych parkéw przemystowych i inkubatorow
oraz rozwoju parkow przemystowych i powinno by¢ poprzedzone analizg profilu istniejgcych parkow
inkubatorow przemystowych funkcjonujgcych na obszarach SSSE oraz programu

funkcjonalno-uzytkowego realizowanego Stupskiego Inkubatora
Technologicznego pod katem rozwoju branz priorytetowych dla
gospodarki Regionu Stupskiego. Wyniki analizy kazdego obszaru
przemystowego powinny  wskaza¢ instrumenty  wsparcia
dedykowane odrebnie dla kazdego parku np. w zakresie promocji,
budowy dodatkowej infrastruktury, czy tez zapewnienia
wykwalifikowanej kadry.

133



DS C N

ds consulting /)

WIELOLETNI PROGRAM POZYSKIWANIA INWESTOROW ZEWNETRZNYCH W REGIONIE SEUPSKIM

Harmonogram realizacji Programu Operacyjnego “ Stupsk Przyjazny Inwestorom”

Haromonogram realizacji Programu Operacyjnego “ Stupsk Przyjazny Inwestorom”

Przedsiewziecia /dziatania 2010 2011 2012 | Lata nastepne

1.1 Wdrozenie systemu obstugi kluczowych inwestoréw dla Regionu Stupskiego

Zadania Miasta Stupsk

I. Budowa kompetencji oraz relacji z otoczeniem Zespotu ds. Obstugi
Inwestorow Urzedu Miejskiego w Stupsku

II. Identyfikacja kluczowych firm i branz, ktére ze wzgledu na specyfike oraz
uwarunkowania gospodarcze Regionu Stupskiego mogg by¢ zainteresowane
realizacjq projektow inwestycyjnych

I1l. Opracowanie branzowych planéw dziatania

Zadania partneréw z Regionu Stupskiego

I. Wsparcie dziatalnosci Zespotu ds. Obstugi Inwestoréw

1.2 Bank danych dla inwestorow i przedsiebiorcow

Zadania Miasta Stupsk

I. Opracowanie koncepcji banku danych

Il. Nawigzanie wspotpracy w zakresie gromadzenia danych o inwestycjach

Il. Biezace monitorowanie wydarzen biznesowych w Regionie Stupskim

IV. Monitoring potencjatu inwestycyjnego konkurencji

Zadania partneréw z Regionu Stupskiego

I. Udziat w tworzeniu banku danych

1.3 System zachet i narzedzi wsparcia dla inwestoréw

Zadania Miasta Stupsk

I. Inwentaryzacja dostepnych narzedzi wsparcia

I. Inicjowanie wdrazania zachet inwestycyjnych

Zadania partneréw z Regionu Stupskiego

I. Wprowadzenie zachet inwestycyjnych

1.4 Przygotowanie uzbrojonych terenow inwestycyjnych

Zadania Miasta Stupsk

I. Okreslenie potencjalnych terendw inwestycyjnych
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Zadania partneréw z Regionu Stupskiego

I. Przygotowanie planéw zagospodarowania przestrzennego

Il. Uzbrojenie terendw i doprowadzenie infrastruktury drogowej

IIl. Wspieranie tworzenia atrakcyjnych terendw inwestycyjnych

1.5 Wspieranie powstawania parkéw biznesowych, przemystowo-technologicznych i inkubatoréw

Zadania Miasta Stupsk

I. Identyfikacja dostepnej powierzchni biurowej w Miescie Stupsku oraz
obszaréw mozliwych do zagospodarowania w formie parkéw przemystowych

Il. Poszukiwanie deweloperéw i stymulowanie tworzenia nowych parkéw
biznesowych i przemystowo-technologicznych

Zadania catego Regionu Stupskiego

I. Wspieranie dziatalnosci istniejgcych oraz rozwoju parkéw przemystowych i
inkubatoréw
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Szacunkowe koszty wdrozenia Programu Operacyjnego “Stupsk Przyjazny Inwestorom”

Realizacja wiekszosci przedsiewzie¢ w ramach programu bedzie wigzata sie przede wszystkim
z dziataniami restrukturyzacyjnymi i zmianami zakreséw kompetencji i obowigzkow w
Urzedzie Miejskim w Stupsku, a ewentualne koszty zwigzane beda z dodatkowym
zatrudnieniem i wyposazeniem stanowisk pracy w Zespole ds. Obstugi Inwestoréw oraz jego
biezgcg dziatalnoscig. Dziatania wymagajgce poniesienia dodatkowych kosztéw zostaty
przedstawione ponizej.

Szacunkowe koszty realizacji wybranych przedsiewzie¢ Programu Operacyjnego “ Stupsk Przyjazny
Inwestorom”

Przedsiewziecia /dziatania 2010 2011 2012 | Lata nastepne

1.1 Wdrozeni m tugi ki wych inwi réow dla Region
drozenie systemu obstugi kluczowye il TR Koszty zatrudnienia i biezacej dziatalnosci

Stupskiego

1.2 Bank danych dla inwestordow i przedsiebiorcow Koszty biezacej dziatalnosci

1.3 System zachet i narzedzi wsparcia dla inwestorow Koszty biezacej dziatalnosci

1.4 Przygotowanie uzbrojonych terenéw inwestycyjnych Koszty biezacej dziatalnosci

I. Przygotowanie planéw zagospodarowania przestrzennego Koszt przygotowania planéw stosownie do

zatozen budzetowych gmin

Il. Uzbrojenie terenéw i doprowadzenie infrastruktury drogowej

50 tys. 50-100 50-100 50-100 PLN
Koszt mozliwy do oszacowania to wydatki na opracowania studialnych, ktére PLN tys. PLN | tys. PLN |7 tys.

okreslg dopiero ostateczne koszty uzbrojenia

1.5 Wspieranie powstawania parkéw biznesowych, przemystowo-
technologicznych i inkubatoréw Koszty biezacej dziatalnosci

I. Wspieranie dziatalnosci istniejgcych oraz rozwoju parkéw przemystowych i

inkubatoréw 50tys. | 50-100

Koszt mozliwy do oszacowania to wydatki na opracowania studialnych, ktére PLN tys. PLN

dopiero okreslq ostateczne koszty uzbrojenia
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Program Operacyjny 2. Zwiekszanie atrakcyjnosci Regionu Stupskiego poprzez dziatania
marketingowe. Koordynacja procesu budowania wizerunku inwestycyjnego Regionu
Stupskiego

Uwarunkowania

Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze Region Stupski posiada ograniczony potencjat inwestycyjny. Brak lotniska,
wyzszej uczelni technicznej, nowoczesnej powierzchni biurowej i magazynowej przektadajg sie na ograniczone
zainteresowanie ze strony inwestoréw.

Pozytywne informacje o regionie:

- druga po Tréjmiescie aglomeracja miejska w wojewddztwie pomorskim, potozona pomiedzy gtéwnymi
polskimi kompleksami portowymi: Szczecin-Swinoujécie oraz Gdarisk-Gdynia (ok. 130 kilometréw od portéw
morskich w Gdansku i Gdyni oraz 120 km od miedzynarodowego lotniska w Rebiechowie).

- Miasto Stupsk spetnia wazng funkcje w regionie, skupiajgc wiele instytucji i ustugodawcdw, miedzy innymi
jest znaczgcym centrum edukacyjno-naukowym, siedzibg uczelni wyzszych: Akademii Pomorskiej i Wyzszej
Hanzeatyckiej Szkoty Zarzadzania.

- Obecne sg tutaj wszystkie istotne banki, dziatajg towarzystwa leasingowe oraz instytucje wspierajace rozwaj
gospodarczy - Stupska Izba Przemystowo-Handlowa i Stupskie Stowarzyszenie Innowacji Gospodarczych i
Przedsiebiorczosci.

- Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna i zwolnienia z podatkéw lokalnych

- jakosc zycia (dostepne i tanie mieszkania, sgsiedztwo nadmorskich kurortéw, oferta kulturalna Stupska,
centra handlowe).

W niniejszym programie operacyjnym gtéwny nacisk potozony zostanie na rekomendacjach przedsiewziec,
ktérych gtéwnymi odbiorcami sg potencjalni i istniejgcy stupscy inwestorzy.

Cele realizowane przez program: Potencjalni partnerzy
o Wzmacnianie konkurencyjnej pozycji o Jednostki Urzedu Miasta
Miasta w zakresie atrakcyjnosci o Urzedy gminne i powiatowe regionu stupskiego
inwestycyjnej o Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Pomorskiego
o Poprawa wizerunku inwestycyjnego o PAIilZ i Centrum Obstugi Inwestora w Agencji Rozwoju
Stupska Pomorza S.A. . . .
o Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego SA (SSSE)
o Obecnii potencjalni inwestorzy
o Powiatowy Urzad Pracy w Stupsku
o Uczelnie wyzsze i szkoty srednie w Stupsku
o Przedsiebiorstwa prywatne (firmy rekrutacyjne,
dostawcy ustug dla biznesu)
Korzysci bezposrednie Przewidywane mierzalne rezultaty
o Wzmocnienie ogdlnej atrakcyjnosci o Liczba zrealizowanych akcji promocyjnych
inwestycyjnej Stupska w stosunku do innych o Liczba zapytar ze strony inwestoréw

Miast podobnej wielkosci (przede wszystkim

! . i o Liczba nowych inwestycji na terenie Stupska i
Koszalin, Bydgoszcz, Elblag, Grudzigdz, Torun)

powiatu stupskiego
o Integracja i koordynacja dziatan Miasta i SSSE

zwigzanych z budowaniem wizerunku Stupska i
regionu stupskiego

Beneficjenci bezposredni Beneficjenci posredni

o Mieszkancy regionu stupskiego o Mieszkancy regionu stupskiego i

o Inwestorzy zewnetrzni Wojewddztwa Pomorskiego

o Inwestorzy i przedsiebiorcy aktualnie funkcjonujacy w o Lokalne przedsigbiorstwa (dostawcy
Regionie Stupskim ustug, podwykonawcy)

Zrédta finansowania programu Rola Miasta

o Budzet miasta (dofinansowanie z RPO) o Wsparcie organizacyjne
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o Budzety wspétpracujgcych samorzaddéw o Zapewnienie gtdwnego finansowania
o Budzet PARR o Monitorowanie efektéw

Koordynator: Urzad Miejski w Stupsku (rekomenduje sie powotanie petnomocnika Prezydenta Miasta
Stupska lub koordynowanie programu przez Wydziat Rozwoju Miasta)

Przedsiewziecia realizacyjne

2.1. Realizacja gospodarczego programu promocyjnego

2.2. Integracja dziatan zwigzanych z promocjg inwestycyjng regionu stupskiego

4.2.1. REALIZACIA GOSPODARCZEGO PROGRAMU PROMOCYJNEGO

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu stupskiego

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng rozumie¢ mozna w kategoriach ,,zdolnosci sktonienia inwestoréw

do wyboru regionu jako miejsca lokalizacji inwestycji”zz. Jest to wiec kombinacja korzysci

lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
wynikajgcych ze specyficznych cech obszaru, w ktédrym dziatalnos¢ ma miejsce23.

Na atrakcyjnos¢ inwestycyjng sktadajg sie nastepujgce czynniki24:

1. chtonnos¢ rynku lokalnego, powigzana z wielkoscig rynku, zamoznoscia
spoteczenstwa oraz poziomem aktywnosci gospodarczej,

2. jakos¢ rynku pracy, mierzona poziomem wyksztatcenia mieszkaricéw oraz obecnoscig
i jakoscig instytucji naukowych i badawczych,

3. klimat spoteczny, zwigzany z aktywnoscig spoteczng,
4. koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
5. infrastruktura techniczna,

6. infrastruktura otoczenia biznesu, tj. rozwdj sieci bankdw, instytucji
ubezpieczeniowych i innych obstugujacych zycie gospodarcze,

7. dostepnos¢ komunikacyjna,

8. skutecznos$é transformacji gospodarczej, tj. rozwdj sektora prywatnego, aktywnosé
inwestorow zewnetrznych, branzowe zréznicowanie gospodarki,

9. aktywnos$¢ marketingowa lokalnych wtadz samorzgdowych,

10. mozliwosci wypoczynkowe zwigzane z blisko$cig terenédw wartos$ciowych
przyrodniczo.

2, Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, 2000, Ocena konkurencyjnosci wojewddztw, Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowg, Gdansks. 7

2 Atrakcyjnosc inwestycyjna regionow i podregionéw Polski 2006, pod red. Tomasz Kalinowski, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk, s. 13

** SzczegGtowy opis czynnikéw, ktére sktadaja sie na atrakcyjnoéé inwestycyjna zostal opisany w podrozdz. 2.1.
nieniejszego opracowania, s. 6
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Niestety we wszystkich tych obszarach Region Stupski posiada istotne braki. Potwierdza to
Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, ktdry w swoim raporcie dot. Atrakcyjnosci
inwestycyjnej podregiondw w 2009r. zaréwno dla dziatalnosci przemystowej, ustugowej jak i
zaawansowanej technologicznie ocenit atrakcyjnosé regionu stupskiego jako niska.

W zwigzku z powyzszym wraz z dziataniami marketingowymi jednostek samorzadu
terytorialnego regionu stupskiego powinny stale rozbudowywac oferte inwestycyjng. Do
najpilniejszych zadan nalezy m.in. stymulowanie rynku powierzchni biurowych, ktdrych
dzisiaj w Stupsku brak.

Tabela 30: Zadania jednostek samorzadu terytorialnego w regionie stupskim dot. poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjnej

Rekomendowane zadanie dla JST Uwagi
Stymulowanie rynku nowoczesnych powierzchni Wymagana dla inwestoréw z branzy BPO i SSC (centra
biurowych klasy B ustug wspdlnych), ktérzy moga tworzy¢ miejsca pracy

dla absolwentéw uczelni wyzszych w Stupsku

Stymulowanie rynku powierzchni magazynowych Nowoczesna powierzchnia magazynowa moze stuzy¢
rozwojowi firm logistycznych oraz firm zajmujacych
sie produkcja lekka

Stworzenie nowych narzedzi wsparcia zwolnienia z podatkéw lokalnych, fundusze
stypendialne, centrum obstugi inwestora, objecie
dalszych terenéw w regionie stupskim przez SSSE,
wtgczenie w oferte inwestycyjng narzedzi wsparcia
oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy

Przygotowanie nowych terendw inwestycyjnych we wiasnym zakresie oraz poprzez dofinansowywanie
dziatan PARR w ramach uzbrajania terenéw SSSE

Stymulowanie rozwoju kierunkéw technicznych w Kierunki zwigzane z mechanika pojazdowa,
szkolnictwie Srednim i wyzszym konstrukcjami stalowymi, obrobka metali i
przetwérstwo tworzyw sztucznych

Bez podjecia aktywnych dziatan zmierzajgcych do poprawy oferty inwestycyjnej regionu
stupskiego realizacja planu marketingowego nie przyniesie odczuwalnych efektéw.
Zwiekszenie zainteresowania ze strony inwestoréw nie przetozy sie na wzrost inwestycji.

Aby zwiekszy¢ naptyw inwestycji bezposrednich, nalezy polepszaé warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, ale takze wizerunek miasta i regionu. Silna marka— jej prestiz,
uchwycenie pewnych cech charakterystycznych, pozytywna opinia przektadajg sie na
inwestycje zewnetrzne, ktdre kierowane sg co kilka lat w inne ,modne” miejsca. Lokujace sie
w Stupsku i Regionie Stupskim rozpoznawalne przedsiebiorstwa zagraniczne z m.in. branzy
motoryzacyjnej (np. Scania) przez odpowiedni wspdélny marketing mogg w znaczacy sposéb
wptywac na przycigganie kolejnych inwestoréw.
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W regionie stupskim nastepujgce czynniki powinny by¢ przede wszystkim brane pod uwage
podczas formutowania oferty inwestycyjnej:

e 7532 studentéw
Uczelnie wyisze . . . - . .
e Filologia angielska, niemiecka i rosyjska
e 360 km do Berlina
Lokalizacja
= e 120 km do Gdanska

e Dostepne i stosunkowo tanie mieszkania (w poréwnaniu np. z
pobliskim Tréjmiastem)

e tatwa komunikacja w obrebie Miasta Stupska (brak korkéw,
wygodny system komunikacji miejskiej, uktad centryczny
miasta)

e Nowoczesne centra handlowe

e Kina, teatry, filharmonia

Jakos¢ zycia e  Bliskos¢ Tréjmiasta

e najpopularniejsze w Polsce kurorty nadmorskie (Ustka i teba)

e Stowinski Park Narodowy

e Park Krajobrazowy Doliny Stupi

e ,Kraina w Krate”

e  Zabytki Stupska

e Rozgrywki polskiej koszykdwki

e Nizszy koszt nabycia gruntéw (w poréwnaniu np. z

Koszty prowadzenia dziatalnosci Tréjmiastem)
gospodarcze;j .. . . o
e Nizsze koszty pracy (w poréwnaniu np. z Tréjmiastem)

4.2.1.1. Program promocyjny

Aby mowic o skutecznych dziataniach marketingowych promocji gospodarczej dla Miasta i
Regionu potrzebne sg trzy elementy:

1. Uswiadomione witadze regionu, by zainicjowad te dziatania (w tym przypadku mamy
uswiadomiony samorzad gminy Miasta Stupska, ktéry dotychczas jednak realizuje
zadania promocji gospodarczej w oparciu o zasoby wtasne urzeddw, co przektada sie
na niewystarczajacg efektywnos¢ podejmowanych przez nie dziatan oraz zawezenie
sie do promocji gospodarki opartej na turystyce);

2. Profesjonalny podmiot realizujgcy strategie samorzgdu w oparciu o specjalistow od
komunikacji i reklamy (takim podmiotem moze by¢ Wyspecjalizowany Zespét ds.
Promocji Gospodarczej we wspdtpracy z zespotem ds. Pozyskiwania Inwestoréw,
ktdry opierajgc sie na osobach z doswiadczeniem w marketingu bedzie wyrdzniac sie
tym od innych swiadczgcych tego typu ustugi podmiotow, ze posiada rzetelne
rozpoznanie branzy, do ktdrej chce dotrzed);
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3. Przedsiebiorstwa dziatajgce juz w Stupsku oraz regionie stupskim, by w odpowiednim
zakresie finansowac dziatania marketingowe regionu i razem z nim synergicznie
budowaé pozytywny, atrakcyjny wizerunek regionu.

Program promocyjny przewidywac¢ powinien aktywne prezentowanie oferty inwestycyjnej
Stupska i regionu stupskiego na najwiekszych targach inwestycyjnych w Europie, miedzy
innymi: Real Viena, Expo Real w Monachium i Barcelona Meeting Point, konferencjach
inwestycyjnych, takich jak Swiatowe Forum Inwestycyjne La Baule we Francji, imprezach
krajowych, np. targach nieruchomosci CEPIF w Warszawie, Miedzynarodowych Targach
Poznanskich oraz innych imprezach gospodarczych (misje przyjazdowe i wyjazdowe, gietdy
kooperacyjne itd.).

W pierwszym, etapie Urzad Miejski w Stupsku powinien skupi¢ sie w dziataniach
promocyjnych przede wszystkim na profesjonalnej organizacji i udziale w ,roadshow”,
misjach gospodarczych oraz konferencjach z udziatem potencjalnych inwestoréw
zagranicznych w Scislej wspotpracy z PARR SA. i Centrum Obstugi Inwestora w Agencji
Rozwoju Pomorza S.A. Jednostka kreujgcg promocje gospodarczg regionu pozostac¢ powinien
samorzgd Miasta Stupska we wspdtpracy z pozostatymi gminami powiatu stupskiego.

Jednym z kluczowych dziatan Miasta Stupska dot. pozyskiwania inwestoréw powinien by¢
bezposredni marketing u firm poszukujgcych aktualnie nowych terenéw ekspansji w Europie
Srodkowo Wschodniej. Sprawdzonym sposobem na bezposrednie dotarcie do potencjalnych
inwestorow jest wykorzystanie istniejgcych list, np. publikowanych corocznie raportéow
FORBES TOP 500. Jest to skuteczna metoda pozyskiwania inwestoréw zagranicznych, ktéra
nie wymaga duzego zaangazowania finansowego.

W celu usystematyzowania dziatalnosci marketingowe] jednostki samorzgdowej konieczne
jest okreslenie zbioru docelowych form i narzedzi marketingowych uznanych za skuteczne z
punktu widzenia efektywnosci przekazu i dotarcia do klienta docelowego. Wybér narzedzi
marketingowych powinien byé oparty o aktualng wiedze rynkowg na temat skutecznosci
przekazu i cen ustug.

Przyktadowe rekomendowane dziatania dla realizacji programu promocyjnego

Nazwa zadania Opis i rekomendacje
Opracowanie Planu marketingu Plan marketingu inwestycyjnego powinien skupic sie na budowaniu silnej
inwestycyjnego Stupska pozycji konkurencyjnej Stupska na tle innych poréwnywalnych polskich

Miast oraz powinien by¢ adresowany zaréwno do szerokiej grupy
wszystkich inwestoréw jak i do inwestorow reprezentujacych okreslony
profil dziatalnosci (np. w branzach priorytetowych dla regionu
stupskiego).

Za przygotowanie Planu powinien odpowiada¢ zespdl ds. promocji
gospodarczej wyznaczajgc sobie plan dziatan. Dokument ten powinien
by¢ efektem konsultacji z SSSE i COl ARP SA.

Dokument powinien by¢ listg mozliwych, najbardziej efektywnych
z punktu widzenia specyfiki samorzadu dziatan marketingowych
prowadzacych do realizacji celu, jakim jest budowanie wizerunku
inwestycyjnego Miasta.

Plan marketingu inwestycyjnego powinien by¢ bazg dla przygotowania
rocznych budzetow promocyjnych wszystkich instytucji
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odpowiedzialnych za relacje z istniejgcymi i potencjalnymi inwestorami.
Tak wiec dokument ten powinien stanowi¢ podstawe dla wyboru
zastosowanych w danym okresie narzedzi marketingowych. Plan
potencjalnych dziatan marketingowych z zakresu budowania wizerunku
inwestycyjnego Stupska powinien by¢é okresowo aktualizowany
i weryfikowany.

Najbardziej efektywnym sposobem realizacji tego zadania bedzie
zlecenie opracowania takiego planu przez wyspecjalizowang firme
zewnetrzng przy efektywnej wspotpracy zespotu ds. promocji
gospodarczej i zespotem ds. pozyskiwania inwestorow zewnetrznych.

Zakup powierzchni reklamowej Zadanie to powinno by¢ poprzedzone stworzeniem listy czasopism i
miejsc publikacji o miescie. Te dziatanie najskuteczniej zostanie
wykonane przez wyspecjalizowang firme zewnetrzng w ramach
budowania planu marketingowego.

Prezentacje na imprezach Szczegblng formag promocji powinny by¢é prezentacje walorow
promocyjnych inwestycyjnych  Stupska na wybranych imprezach targowych i
konferencjach. Miasto powinno skupia¢ sie na nastepujacych
wydarzeniach:

®  Specjalistyczne krajowe i miedzynarodowe targi
i konferencje inwestycyjne,

®  Wszystkie imprezy targowe i konferencje organizowane w
regionie stupskim i Wojewddztwie Pomorskim (z uwagi na duze
zainteresowanie regionem stupskim ze strony przedsiebiorstw
polskich)

Zakres dziafalnosci na poszczegdélnych imprezach powinien by¢
adekwatny do ich wagi i wartosci koniecznych naktadéw i powinien
obejmowac:

®  Przygotowanie materiatéw promocyjnych (foldery, nosniki
elektroniczne, wizytowki, gadzety reklamowe itp.),

®  Wystawienie stoiska promocyjnego,

®  Zamieszczenie materiatdw w opracowaniach konferencyjnych i
targowych,

®  Aktywny udziat w panelach i grupach tematycznych podczas
imprez,

®  Prezentacje multimedialne,
®  Osobiste kontakty z wybranymi firmami/ instytucjami.

Warto tez rozwing¢ idee ,Stupskich dni gospodarki” lub zastgpié tg
impreze konferencjg o znaczeniu krajowym.

Przygotowanie materiatéw w Korzystne jest zrewidowanie aktualnych materiatdw promocyjnych
zakresie promocji inwestycyjnej Miasta w ujeciach:
1. Zakres

®  Materiaty na temat ogdlnych warunkéw inwestowania w Stupsku

®  Materiaty sektorowe (materiaty promocyjne, ktérych adresatami
sg przedstawiciele branzy produkcyjnej i ustugowej)

2. Wersje jezykowe

® polska
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® angielska
® niemiecka

®  szwedzka (z uwagi na bliskos$¢ rynkéw skandynawskich
i popularnosc¢ tego jezyka w Europie Pétnocnej; w ostatnich latach
takie kraje jak Szwecja, Dania, Norwegia i Finlandia stanowig
najwieksze zrédto zapytan ze strony inwestoréw zagranicznych)

Powyzsze materiaty w zaleznosci od potrzeb moga stanowié pakiety
materiatédw promocyjnych tacznie z materiatami ogdlnymi o miescie.
Niezbedna jest okresowa weryfikacja i uaktualnienie danych zawartych
w materiatach promocyjnych.

Inna kluczowa sprawa jest zamodwienie przy opracowywaniu materiatéw
z zakresu promocji inwestycyjnej wspdlnej i jednolitej koncepcji
wizualnej wykorzystujacej logo ,Inwestuj w Stupsku”, kolorystyke,
czcionki i pozostata grafike.

Bezposrednie oferty i budowanie | Analizujac przyczyny wyboru przez inwestoréw konkretnych lokalizacji,
relacji z inwestorami nalezy wskaza¢ na znaczng role zaangazowania przedstawicieli
samorzadow w przeprowadzenie procesu. Wsréd czynnikow wyboru
inwestycji mozna wyrdzni¢ ,twarde” (np. zasoby kadrowe,
infrastrukture) i miekkie (np. osobiste zaangazowanie wtadz
samorzadowych oraz osob i jednostek odpowiedzialnych za relacje z
potencjalnymi i istniejagcymi inwestorami.

Rekomenduje sie przygotowanie przez Miasto formatu i zakresu danych
do umieszczenia w ofertach inwestycyjnych (formie otwartych
prezentacji PowerPoint oraz Word). Tak przygotowany trzon ofert bedzie
nastepnie uzupetniany o elementy indywidualne dla konkretnych ofert,
adresowane do konkretnych inwestoréw.

Rekomenduje sie przygotowanie przez Miasto listy potencjalnych
inwestoréw, w szczegdlnosci w ramach branz strategicznych i
sukcesywne przygotowywanie i przekazywanie ich zarzgdom ofert
inwestycyjnych. Oferty te winny by¢ mozliwie wspierane przez wizyty
bezposrednie, ktére w zatozeniu majg by¢ potwierdzeniem
zaangazowania Miasta w relacje z potencjalnym inwestorem.

W ramach przedsiewziecia zaktada sie dalsze wzmacnianie relacji z
istniejgcymi inwestorami, ktérych celem ma by¢ w szczegélnosci:
®  Oferowanie wsparcia w rozwoju istniejgcych inwestorow (tzw.
AFTER CARE),

®  Oferowanie wsparcia w przygotowaniu ofert inwestycyjnych dla
kooperantéw istniejgcych inwestoréw.

W szczegdlnosci proponuje sie wyznaczenie Opiekunéw kluczowych
istniejgcych inwestoréow i wypracowanie statych, pozytywnych relacji.

Przyktadowe mierniki oceny realizacji przedsiewziecia:
e Liczba prezentacji oferty inwestycyjnej

e Liczba publikacji

e Liczba wydarzen gospodarczych z udziatem przedstawicieli regionu stupskiego
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4.2.2. INTEGRACJA DZIALAN ZWIAZANYCH Z PROMOCJA INWESTYCYJNA REGIONU StUPSKIEGO

Funkcjonujgce w ramach struktur Urzedu Miejskiego w Stupsku Biuro Promocji i Integracji
Europejskiej nie ma zapisanych w swoim zakresie kompetencji zadan zwigzanych z promocja
gospodarczg Miasta. Wydziat Rozwoju Miasta, ktéry odpowiada za ogdlnie rozumiang
realizacje polityki gospodarczej Miasta, w zakresie dziatan marketingowych posiada jedynie
zapis o wspotpracy z instytucjami, przedsiebiorcami, podmiotami gospodarczymi na rzecz
promaocji zatrudnienia i aktywizacji rynku pracy. W zwigzku z tym, ze na dzien dzisiejszy brak
w JST regionu stupskiego zespotu dedykowanego do promocji gospodarczej proponuje sie
jego utworzenie w | etapie w formie zespotu, w drugim — wyodrebnionego referatu.

Etapy Struktura Rekomendowane dziatania
| ETAP Zespodt stworzony z pracownikéw Wydziatu - przeprowadzenie analizy potencjatu
(zespot ds. Rozwoju Miasta (zespét odpowiedzialny za inwestycyjnego (zebranie i przetworzenie
promocji merytoryczne przygotowanie oferty, zebranie i danych)
gospodarczej) przeanal.i'zowanie.da?n.ych) or,az Biura Promocji i - przygotowanie aktualnej oferty
Integracji e.UFOpEJS.kIEJ (zespot f:ls. marketlr?gu; inwestycyjnej
zakup powierzchni reklamowej, dystrybucja) )
- dystrybucja oferty
- przygotowanie udziatu regionu
stupskiego w targach inwestycyjnych
Il ETAP Referat wykorzystujgcy doswiadczenia zespotu - przygotowanie i przeprowadzenie
(referat ds. ds. promocji gospodarczej wsparty aktywnym profesjonalnej kampanii marketingowej
promocji zarzgdzaniem procesem marketingowym uwzgledniajgcej misje gospodarcze oraz
gospodarczej) | (kierownik, pracownicy wykwalifikowani w udziat w targach inwestycyjnych

zakresie marketingu miejsc)

- kontynuowanie prac zespotu ds.
promocji gospodarczej w zakresie
gromadzenia i przetwarzania danych

4.2.2.1. Szczegotowy zakres kompetencji zespotu ds. promocji gospodarcze;j:

Opracowanie planu marketingowego i identyfikacji wizualnej

e Przygotowywanie merytoryczne materiatdw promocyjnych

Obstuga medialna wszelkich wydarzen gospodarczych (poprzez zakup czasu
antenowego oraz innej powierzchni reklamowej, wspéforganizowanie konferencji
prasowych dot. spraw gospodarczych wspdlnie z Kancelarig Prezydenta,
przygotowywanie materiatéw promocyjnych w postaci produktow reklamowych,

dedykowanych wydawnictw)
Budowanie i realizacja strategii Marki Stupsk

Przygotowywanie i wydawanie cyklicznych wydawnictw zwigzanych z gospodarka
lokalng Stupska i regionu stupskiego

Organizacja study tour dla dziennikarzy
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Organizowanie cyklicznych spotkan Prezydenta z przedstawicielami S$rodowisk
gospodarczych Miasta w celu wymiany biezgcych informacji gospodarczych oraz
wspotpracy; organizacja innych spotkan branzowych z udziatem inwestoréw

Dystrybucja materiatéw promocyjnych podczas wydarzen gospodarczych

Organizacja cyklicznych misji gospodarczych w celu pozyskania nowych inwestycji dla
regionu stupskiego we wspodtpracy z firmami zagranicznymi funkcjonujgcymi w
regionie i Dziatem SSSE

Organizacja corocznej konferencji Dni Stupskiej Gospodarki lub innej o zasiegu

krajowym dot. inwestycji

e Redakcja i prowadzenie portalu inwestycyjnego prezentujgcego atrakcyjnosc

inwestycyjng regionu stupskiego

e Udziat merytoryczny w konferencjach i targach dot. mozliwosci inwestycyjnych w

regionie stupskim

Przyktadowe rekomendowane dziatania dla Integracji dziatan zwigzanych z promocjg
inwestycyjna Regionu Stupskiego

Nazwa zadania

Opis i rekomendacje

Integracja dziatan zwigzanych z
promocjg gospodarczg regionu
stupskiego w ramach Urzedu
Miejskiego w Stupsku

Po przeanalizowaniu istniejgcej struktury Urzedu Miejskiego w Stupsku
mozna stwierdzi¢, ze jednostkami, ktére mogg by¢ odpowiedzialne w
pierwszym etapie za promocje oferty inwestycyjnej s3:

- Biuro Promocji i Integracji Europejskiej
- Wydziat Rozwoju Miasta

Rekomenduje sie aby we wspétpracy pomiedzy tymi jednostkami
powstat na poczgtku zespdt ds. promocji gospodarczej, ktory w drugim
etapie mogtby przeksztatci¢ sie w referat zarzadzany przez kierownika
referatu.

Zwiekszenie liczebnosci kadr zespotu ds. promocji gospodarczej jest
warunkiem rozszerzenia dotychczas wykonywanych zadan oraz
wyraznego podziatu w celu specjalizacji

Nalezy tez pamieta¢, ze istotng role w ksztattowaniu wizerunku regionu
stupskiego petni Dziat SSSE PARR. Zespdt ds. promocji gospodarczej
powinien wiec na kazdym etapie wspotpracowac z Dziatem SSSE oraz
stara¢ sie realizowad przedsiewziecia wspdlne (np. organizowanie
wspolnych misji gospodarczych, wspdlna organizacja konferencji, paneli
dyskusyjnych, stoisk wystawienniczych , reklam prasowych i artykutow
sponsorowanych).

Gwarancjg powodzenia tego modelu jest wzajemne informowanie sie
gabinetu Prezydenta Miasta Stupska, Prezydenta resortowego ds.
gospodarki, zespotu ds. promocji gospodarczej, zespotu ds. pozyskiwania
inwestoréw zewnetrznych i Dziatu SSSE o wszelkich dziataniach o
charakterze promocyjnym w celu uzyskania maksymalnego efektu
synergii.
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Integracja dziatan zwigzanych z W ramach dziatan promocyjnych nalezy witaczy¢é do wspédtpracy sektor
promocja gospodarczg regionu prywatny oraz stupskie uczelnie.
stupskiego we wspotpracy

.. | Szczegdlnie efektywna moze by¢ wspdtpraca z firmami zagranicznymi,
sektorem prywatnych u stupskimi zczegoini yw z€ byc wspolp 21 | zagranicznymi

ktore s efektywna rekomendacjg dla potencjalnych inwestoréw. Moga

uczelniami . s . -
one rowniez petni¢ kluczowa role w planowaniu misji gospodarczych.
Nalezy tez zlokalizowa¢ firmy, ktére mogg by¢ zainteresowane wspdlng
promocjg z Miastem Stupsk i wspotfinansowac dziatania marketingowe
(deweloperzy, dostawcy ustug).

Utworzenie panelu wspétpracy Zespot ds. promocji gospodarczej powinien by¢ jednostkg koordynujaca

gmin regionu stupskiego wspotprace gmin w zakresie dziatat zwigzanych z promocjg gospodarcza

9wspdlne przedsiewziecia promocyjne, udzial w budzecie promocji
innych gmin). Promocja realizowana przez Miasto Stupsk bedzie
postugiwaé sie danymi statystycznymi z catego regionu dzieki czemu
zwiekszy sie oferta inwestycyjna samego Miasta Stupska. Z drugiej strony
wiele inwestycji zainteresowanych Stupskiem moze sie osiedla¢ w
gminach sgsiednich z uwagi na dostepnosc terendw.

Przyktadowe mierniki oceny realizacji przedsiewziecia:
e Liczba skoordynowanych dziatan marketingowych

Harmonogram i planowane koszty przedsiewzie¢

Rok/miesigc | dziatanie Uwagi Planowany budzet dziatania
Czerwiec Powotanie zespotu ds. Zespdt stworzony z pracownikéw Koszty ewentualnego stworzenia
2010 promocji gospodarczej Wydziatu Rozwoju Miasta (zespdt dodatkowych miejsc prac
odpowiedzialny za merytoryczne Koszty podniesienia kwalifikacji
przygotowanie oferty, zebranie i pracownikéw (ok. 10 tys. PLN w
przeanalizowanie danych) oraz Biura przypadku studiéw
Promocji i Integracji europejskiej podyplomowych dla czterech oséb
(zespot ds. marketingu; zakup z zakresu marketingu)
powierzchni reklamowej, dystrybucja)
Lipiec- przeprowadzenie analizy Stworzony materiat powinien by¢ W przypadku zlecenia badania i
sierpien potencjatu inwestycyjnego | skonsultowany z SSSE i COI ARP. analizy firmie zewnetrznej ok. 50
2010 (zebranie i przetworzenie Powinna by¢ to lista szczegdtowych tys. PLN
danych), przygotowanie na | zadan oraz baza do stworzenia
tej podstawie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej.

szczegdtowego planu
marketingowego

Wrzesien - przygotowanie aktualnej Oferta powinna zawierac nie tylko We wspotpracy z profesjonalng
2010 oferty inwestycyjnej oferte samorzaddw. Warto dotaczyé do | firma marketingowa (opracowanie
niej réwniez oferty prywatne, ktére tresci, ttumaczenia i projekt
moga mie¢ znaczenie dla duzych graficzny) — koszt ok. 30 tys. PLN
projektow inwestycyjnych.
Proces - dystrybucja oferty Zadanie to powinno by¢ poprzedzone W formie elektroniczne bezptatnie
ciagty stworzeniem listy czasopism i miejsc | W polaczeniu z zakupem

publikacji o miescie. Te dziatanie powierzchni reklamowej ok. 100

najskuteczniej zostanie wykonane tys. PLN
przez wyspecjalizowang firme
zewnetrzng w ramach budowania
planu marketingowego.
Pazdziernik - przygotowanie udziatu Selekcja i okreslenia zaangazowania na Koszty pracownikéw
—grudzien regionu stupskiego w przynajmniej 2 duzych konferencjach w
2010 targach inwestycyjnych w kraju i zagranica. Rozpoczecie
2011r. przygotowan Stupskich Dni Gospodarki
2011.
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Styczen Powotanie referatu ds. Referat wykorzystujacy doswiadczenia Koszty ewentualnego stworzenia
2011 promocji gospodarczej zespotu ds. promocji gospodarczej dodatkowych miejsc prac
wsparty aktywnym zarzgdzaniem Koszty podniesienia kwalifikacji

procesem marketingowym (kierownik, pracownikow
pracownicy wykwalifikowani w zakresie
marketingu miejsc)

Luty 2011- - przygotowanie i Realizacja planu marketingowego Koszt udziatu w zaleznosci od ilosSci
luty 2012 przeprowadzenie targow i zakresu udziatu - ok. 100
profesjonalnej kampanii tys. PLN

marketingowej
uwzgledniajacej misje
gospodarcze, udziat w
targach inwestycyjnych

Proces - kontynuowanie prac Koszty pracownikdw i
ciggty zespotu ds. promocji ewentualnych analiz — ok. 50 tys.
gospodarczej w zakresie PLN

gromadzenia i
przetwarzania danych
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