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STRATEGIA ROZWOJU
MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ W SLUPSKU
2019-2024

I. WPROWADZENIE

Miejska Biblioteka Publiczna w Stupsku to instytucja kultury, ktérej gtdéwnym zadaniem jest zaspakajanie
potrzeb czytelniczych, edukacyjnych, informacyjnych i kulturalnych, w oparciu o zasade rownego dostepu
do ustug dla wszystkich mieszkancéw miasta, niezaleznie od wieku, statusu spolecznego, wyznania, naro-
dowosci, jezyka i plci.

Glownym zalozeniem niniejszej strategii jest dazenie do cigglego doskonalenia ustug $§wiadczonych na
rzecz spoteczno$ci w oparciu o nowoczesne standardy, technologie i zmieniajace si¢ oczekiwania uzyt-
kownikow. Kluczowym zadaniem jest kreowanie wyobrazenia biblioteki jako miejsca interesujacych spo-
tkan, otwartego dla wszystkich zainteresowanych, w ktorym na czytelnikow czekaja bogate zbiory biblio-
teczne na roznych no$nikach oraz baza informatyczna.

Biblioteka publiczna musi by¢ zwigzana z czterema sferami dziatalnosci:

ustug informacyjnych;

dziatalnosci edukacyjnej, wspomagajacej instytucjonalny system ksztatcenia,

promocji czytelnictwa i zapewnienia dostepu do informacji koniecznej do samoksztatcenia;

— animacji kultury w $rodowisku lokalnym.

Stad tez realizacja niniejszej Strategii Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stupsku ma na celu wy-
pracowanie takich mechanizméw organizacyjnych i finansowych, ktore przetoza si¢ na efektywna realiza-
cj¢ zadan statutowych tejze instytucji, a w wymiarze dtugofalowym — do rozwoju czytelnictwa, mozliwie
najszerszego dost¢pu do informacji oraz poszerzenia oferty edukacyjno-kulturalnej w regionie.

W tych dzialaniach wiele zalezy od potaczenia wysitkow Organizatora Biblioteki, jej kierownictwa oraz
pracownikow.

1. PODSTAWY PRAWNE FUNKCJOOWANIA BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ W SLUPSKU

Miejska Biblioteka Publiczna w Stupsku funkcjonuje na podstawie:

— Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz. U. z 2012 r., poz. 642 z p6zn. zm.);

— Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U.
2018 poz. 1983 z pdzn. zm.);

— Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U 2017 poz. 2077 z p6zn. zm.);

— Statutu Biblioteki nadanego Uchwatg rady Miasta Nr XXI11/280/16 z dnia 30 marca 2016 r.;

— Regulaminu Organizacyjnego Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stupsku — Zalacznik do Zarzadzenia Nr
19/2016 Dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stupsku z dnia 16 wrzes$nia 2016 r.;

— Regulamin Pracy Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stupsku - Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Dyrektora
MBP nr 20/2016 Dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stupsku z dnia 16 wrzes$nia 2016 r.;

— Regulaminu Wynagradzania Pracownikow Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stupsku — Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia Dyrektora MBP nr 7/2019;

— .Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 Prawo zamowien publicznych (Dz. U. 2018 poz. 1986 z p6zn. zm.);

— Rozporzadzenia 0 Ochronie Danych Osobowych z dnia 25 maja 2018 r.;

— Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

— Kodeksu pracy;

— Kodeks etyki zawodowej 1 postgpowania etycznego pracownikow MBP w Stupsku;

— Wewngetrzna Procedura Antydyskryminacyjna i Antymobbingowa.



Do podstawowego zakresu dziatania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stupsku, zgodnie z zapisami w sta-

tucie, nalezy w szczegdlnosci:

— gromadzenie, opracowywanie, udostepnianie, przechowywanie i ochrona materialow bibliotecznych
stuzacych obstudze potrzeb informacyjnych, edukacyjnych, samoksztalceniowych i naukowych,
zwlaszcza dotyczacych wiedzy o wlasnym regionie oraz dokumentujacych jego dorobek kulturalny, na-
ukowy i gospodarczy;

— pehienie funkcji osrodka informacji biblioteczno-bibliograficznej, organizowanie obiegu wypozyczen
miedzybibliotecznych;

— przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu w kontekscie realizowanych celéw;

— tworzenie i udost¢pnianie wlasnych komputerowych baz danych: katalogowych, bibliograficznych i
faktograficznych;

— udzielanie pomocy metodycznej, organizowanie szkolen i doskonalenia zawodowego oraz sprawowanie
opieki merytorycznej nad bibliotekami publicznymi powiatu stupskiego;

— dziatalnos¢ w zakresie popularyzacji czytelnictwa, nauki i edukacji kulturalnej;

— prowadzenie dzialalno$ci wystawienniczej, wydawniczej, edukacyjnej i naukowe;;

— badanie stanu 1 stopnia zaspokojenia potrzeb uzytkownikow, analizowanie stanu, organizacji
I rozmieszczenia Bibliotek w Miescie oraz formulowanie i przedstawianie Organizatorowi propozycji
zmian w tym zakresie;

— organizowanie imprez stuzacych popularyzacji czytelnictwa, sztuki, nauki oraz dorobku kulturalnego
miasta i regionu;

— prowadzenie Baltyckiej Biblioteki Cyfrowej;

— wspotpraca, takze migdzynarodowa, z bibliotekami innych typow, osrodkami naukowymi, wydawnic-
twami, redakcjami czasopism, organizacjami i stowarzyszeniami oraz osobami fizycznymi w rozwijaniu
i zaspokajaniu potrzeb oswiatowych, naukowych i kulturalnych spoteczenstwa.

1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA BIBLIOTEKI
1. KADRA
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Zespot MBP w Stupsku sktada sie z 66 pracownikoéw (dane na dzien 1.08.2019 r.), w tym 38 bibliotekarzy,
ktorzy wzmocnieni sg specjalistami z roznych dziedzin oraz pracownikami administracji 1 obstugi.

Planuje, aby wszyscy nowozatrudniani pracownicy merytoryczni, bez wzgledu na posiadane kwalifikacje,
kierowani byli na przeszkolenie praktyczne prowadzone przez wykwalifikowang kadr¢ merytoryczna.
Dzigki temu osoby te beda mogly zapoznac¢ si¢ ze specyfikg pracy w poszczegodlnych dziatach funkcjonu-
jacych w MBP, a pracodawca zdobedzie wiedzg o predyspozycjach danej osoby. Praktyka pomoze rowniez
w zacie$nieniu wigzi kolezenskich i utrzymaniu przyjaznej atmosfery wsréd pracownikow.

W najblizszych latach przewiduj¢ naturalne wygaszenie 3 etatdbw w Dziale Gromadzenia i Opracowania
Zbiorow przy jednoczesnym zachowaniu dotacji. Uzyskane srodki przeznacze na podniesienie wynagro-
dzen pracownikow biblioteki.

2. BAZA LOKALOWA
Sie¢ biblioteczna

Na sie¢ biblioteczng Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stupsku sktadaja sig:

— Biblioteka Gtéwna, ul. Grodzka 3 (Wypozyczalnia Centralna, Czytelnia, Magazyn Ksiazek i Czasopism
, Miejsce Animacji Kultury oraz Pracownia Regionalna), ktora stanowi osrodek planowania, organizo-
wania, koordynowania i kontroli pracy sieci, obejmujacej 6 filii bibliotecznych oraz Centrum, Kultury i
Jezyka Rosyjskiego;

— Filia nr 3, ul. Zygmunta Augusta 14;

— Filia nr 5, ul. Jana Kazimierza 19/5;

— Filia nr 6, ul. Romera 6;

— Filianr 7, ul. Podgoérna 1/1;

— Filia nr 8, ul. Braci Gierymskich 1;

— Filia nr 11, ul. Hubalczykow §;

— Centrum, Kultury i Jezyka Rosyjskiego, Aleja H. Sienkiewicza 19.

Sie¢ filii bibliotecznych boryka si¢ z problemami lokalowymi. Niewystarczajaca powierzchni¢ posiada
Filia nr 3 oraz Filia nr 6. Z kazdym rokiem znacznie ro$nie liczba zbiorow bibliotecznych, ktore wymagaja
coraz to wigkszych powierzchni lokalowych. Stajemy réwniez przed koniecznosciag rozszerzania zakresu
$wiadczonych ustug. Zajmowane przez naszg instytucje pomieszczenia, nie byty budowane ani projekto-
wane na potrzeby biblioteki, a tym bardziej na potrzeby szerokiej dziatalno$ci animacyjne;j.

W obszarze zasobow lokalowych planuje kontynuacje gruntownych remontow filii bibliotecznych (Filia nr
3, Filia nr 11, Filia nr 5), wymiang sieci elektrycznej w budynku Biblioteki Glownej, oraz sukcesywna
wymiang przestarzatego wyposazenia pomieszczen Kierownika Dziatu Udostepniania Zbiorow, kierownika
Dzialu Komunikacji i Promocji. Priorytetem jest usunigcie barier architektonicznych, montaz windy
w budynku starego kosciota. Biblioteka musi sta¢ si¢ miejscem przyjaznym nie tylko dla uzytkownika, ale
takze dla pracownika.

Rozlokowanie agend bibliotecznych w miescie jest nieadekwatne do potrzeb ludnosci. Na mapie miasta sg
tereny, biate plamy bez dostgpu do naszych ustug — osiedle ulicy. Wiatraczna, Ryczewo. Mieszkancom
wszystkich dzielnic nalezy stworzy¢ przestrzen, gdzie bedg mogli zetkna¢ sie z kulturg stowa. Poszukiwa-
nie nowej przestrzeni, miejsc na dziatania kulturalne jest spojne z priorytetem 5 Programu Rozwoju Kultu-
ry na lata 2013-2020 (Przestrzenie dla kultury — poszukiwanie nowych miejsc, polepszenie jakosci istniejg-
cych obiektow). Przy przychylnosci wtadz miejskich i pozyskaniu funduszy zewngtrznych mozna by t¢
sytuacje zmienic.

3. ZASOBY
Zasoby sprzetowe, procesy cyfryzacji

Miejska Biblioteka Publiczna w Stupsku realizuje program automatyzacji procesow bibliotecznych, w tym
elektronicznej obstugi czytelnika, oparty na zintegrowanym Systemie bibliotecznym PATRON. Wszystkie
stanowiska biblioteczne wyposazone sg w sprzet komputerowy, niezbedny do wiasciwej obstugi czytelni-
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ka. Czytelnicy majg mozliwo$¢ korzystania z szerokiego wachlarza udogodnien jaki daje system. Znacznie
skrécit sie czas obstugi czytelnika 1 oczekiwania na realizacj¢ zaméwionych ksigzek. Mozna w zaciszu
domowym przeglada¢ poprzez Internet bazy katalogowe Biblioteki, rezerwowac¢ ksigzki i zarzadza¢ wia-
snym kontem. System informuje czytelnika o tym, ze zarezerwowane przez niego materiaty sg juz dostepne
w placowce, przypomina o zblizajgcym si¢ terminie zwrotu ksigzek i o zaleglosciach w stosunku do Biblio-
teki. Funkcjonuje rowniez Wypozyczalnia Migdzybiblioteczna (zbiory niedostepne w MBP mozna za po-
srednictwem biblioteki wypozyczy¢ z bibliotek w catej Polsce).

Biblioteka posiada 29 stanowisk komputerowych dla uzytkownikéw z dostegpem do Internetu. Mimo po-
wszechnego dostepu do zasobow internetowych, ta ustuga nadal cieszy si¢ duzym zainteresowaniem
i niweluje wykluczenie cyfrowe sporej grupy osob.

W obszarze zasobow sprzetowych planuje realizowac¢ oczekiwania uzytkownikow, wymieni¢ czytniki kart
bibliotecznych na modele czytajace kody kreskowe z monitorow urzadzen mobilnych

Planuj¢ réwniez sukcesywng wymiang (na wigksze) monitoréw komputerowych na stanowiskach pracy
bibliotekarzy obstugujacych czytelnikow.

IV FINANSE

Biblioteka prowadzi samodzielng gospodarke¢ finansowa na zasadach okreslonych dla instytucji kultury

(m. in. ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych), ktorej podstawa jest plan finansowy. Biblio-
teka jest finansowana przede wszystkim z dotacji Organizatora, ktorym jest Urzad Miejski w Stupsku,
a takze z dochodéw wiasnych, dotacji celowych z budzetu panstwa i programéw wspomagajacych dziatal-
nos$¢ kulturalng (np. zakup nowosci wydawniczych), darowizny oraz z dziatalnosci innej niz kulturalna (np.
wynajem samochodu, ustugi introligatorskie, ustugi ksero, ustugi digitalizacji).

W 2018 roku budzet wynosit — 4 406 396,26 zt, w tym dotacja od Organizatora 3 540 275,00 zt.

Budzet na 2019 rok to 4 329 475 zt, w tym z dotacji przedmiotowej 3 542 149,00 zi.

Duzym wsparciem dla biblioteki jest dotacja Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych.
W 2018 r. byta to kwota 41 900,00 zt, kwota na rok 2019 wynosi 40 666,00 z1.

Z uwagi na fakt, iz Srodki z budzetu miasta, przeznaczane na dziatalnos¢ Miejskiej Biblioteki Publicznej

w Stupsku sg ograniczone, pracownicy instytucji powinni pozyskiwa¢ dodatkowe srodki finansowe, po-
chodzace m.in. z:

— programéw skierowanych do instytucji kultury,

— stowarzyszef, dziatajacych na rzecz rozwoju i promocji czytelnictwa,

— fundacji bankowych wspierajacych dziatalnos$¢ kulturalna,

— od sponsorow realizujacych program wsparcia dla kultury.

Realizacja projektow kulturalnych i inwestycyjnych sprzyja rozwojowi Biblioteki. Majac doswiadczenie
w pozyskiwaniu §rodkow na realizacje dziatan skierowanych na promocj¢ czytelnictwa wsrod uzytkowni-
kow i nieuzytkownikow planuje kontynuacje realizacji projektow umozliwiajacych rozwoj biblioteki. Bi-
blioteka publiczna powinna tak funkcjonowac, aby kazdy mieszkaniec miasta byt pewny, ze jest to instytu-
cja niezbedna, ktorej finansowanie jest decyzjg stuszna. Planuje utworzy¢ Biblioteczny budzet obywatelski.
Glownym zatozeniem Bibliotecznego budzetu obywatelskiego bedzie umozliwienie czytelnikom (poprzez
glosowanie) podejmowanie decyzji jakie dziatania organizowane przez biblioteke wymagaja szczegdlnego
wsparcia finansowego.

V POTENCJAL BIBLIOTEKI

Miejska Biblioteka Publiczna w Stupsku zajmuje wazne miejsce w infrastrukturze kulturalnej miasta — jest
nie tylko instytucjg promujacg czytelnictwo, ale tez aktywnie uczestniczy w tworzeniu oferty edukacyjno-
kulturalnej dla kazdego mieszkanca. Poprzez realizacje¢ zréznicowanych tematycznie dziatan, wspomaga
nie tylko edukacj¢ kulturalng stupszczan, ale rowniez w sposob realny i efektywny wptywa na ksztattowa-
nie postaw pro obywatelskich.



Niezaprzeczalnym potencjalem tej instytucji sg jej pracownicy. Bibliotekarze chetnie poszerzajg swoje
umiejetnosci poprzez udzial w szkoleniach, kursach i konferencjach. Procz tego wzajemnie si¢ wspierajg

| uzupetniajg swojg wiedze poprzez wymiang do§wiadczen.

Analiza SWOT

Mocne strony biblioteki

Stabe strony biblioteki

- lokalizacja siedziby gléwnej w centrum miasta;

- pracownicy biblioteki w wigkszos$ci to osoby otwarte,
zyczliwe, o wysokiej kulturze osobistej, aktywne, z zaan-
gazowaniem dazace do systematycznego podnoszenia
jakosci $§wiadczonych ustug i poszerzania oferty ade-
kwatnej do oczekiwan stupszczan;

- kadra dysponujgca wiedzg i doswiadczeniem;

- dogodne dla uzytkownikéw godziny

otwarcia placowek;

- automatyzacja 1 komputeryzacja proceséw bibliotecz-
nych (dotyczy 100% zbiorow bibliotecznych);

- bogaty, na biezaco uzupetniany i selekcjonowany ksig-
gozbidr;

- prenumerata biezacych czasopism;

- zbiory dostosowane do potrzeb spotecznosci lokalnej
(Zaproponuj tytuf);

- wyposazenie w sprzet komputerowy oraz lacze interne-
towe;

- katalog on-line;

- strona internetowa biblioteki;

- pozytywny wizerunek biblioteki w srodowisku,

- dobra wspotpraca z instytucjami kultury 1 o$wiaty;

- ustuga Ksigzka do domu

- rozszerzenie roli biblioteki do centrum informacji i
kultury;

- wspoélpraca z instytucjami, stowarzyszeniami i organi-
zacjami pozarzadowymi;

- wspolpraca z lokalnymi mediami;

- karta z ,,Bibliotekg do Kultury”;

- niewystarczajgca powierzchnia biblioteki
(zbyt male sale stuzace do prowadzenia
dziatah animacyjnych);

- rozmieszczenie agend bibliotecznych w
miescie jest niecadekwatne do potrzeb
mieszkancow, biate plamy;

- bariery architektoniczne w postaci wyso-
kich schodow (np. brak windy w budynku
glownym, Filii nr 3, Filii nr 11);

- niewystarczajacy, w stosunku do rosna-
cych potrzeb uzytkownikow budzet (brak
srodkoéw na organizacje spotkan z popular-
nymi tworcami);

- niskie uposazenia pracownikow, brak
odczuwalnych podwyzek;

- brak mechanizméw motywowania biblio-
tekarzy;

- niskie uposazenie uniemozliwia zatrzy-
manie dobrego, pracownika (ciaggla rotacja
mtodych pracownikow);

- niewystarczajgca promocja zbiordw i
dziatan biblioteki;

- brak strategii promocyjnej (chodzi gtow-
nie o koncepcje ujednoliconej identyfikacji
wizualnej, strategi¢ marketingowq 1 rzecz-
nicza);

Szanse

Zagrozenia

- lokalizacja w atrakcyjnym miejscu w centrum miasta
szansg na wilaczanie biblioteki w rézne dzialania kultu-
ralne odbywajace si¢ w

przestrzeni miasta;

- dostgpnos¢ funduszy z dlugofalowych programéw fi-
nansowania dziatalnosci bibliotek;

- Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa, w tym
promocja czytelnictwa,

- rozw0j technologii 1 narzedzi internetowych szansg na
wzmocnienie promocji Biblioteki oraz zwigkszenie do-
stepu mieszkancow do informacji i zasobow bibliotecz-
nych;

- zmiana struktury i no$nikow zbioréw;

- r0zwo0j spoleczenstwa informacyjnego;

- wzrost znaczenia poziomu wyksztalcenia spoleczen-
stwa,;

- polepszenie dostepnosci zbiordw i baz danych (digitali-
zacja, Internet);

- rozwdj nowych ushug bibliotecznych (np. ustugi in-
fobrokerskie);

- spadek zapotrzebowania na tradycyjne
ustugi biblioteczne spowodowana mig¢dzy
innymi nizem demograficznym, emigracja
ludnosci,

dostepem literatury i prasy w sieci, popu-
larnoscig urzadzen mobilnych;

- niewystarczajaca ilos¢ srodkow budzeto-
wych na dziatalno$¢ kulturalng biblioteki
(priorytety w dotacjach samorzadowych);

- brak zainteresowania ofertg biblioteki;

- rozw¢j bibliotek internetowych 1 cyfry-
zacji zbiorow (ksigzki 1 czasopisma do-
stepne online);

- dostgpnos¢ i tatwos¢ korzystania z in-
formacji w Internecie;

- niekorzystne zmiany w ustawodawstwie
dotyczacym kultury (w tym tak zwane
uwolnienie zawodu bibliotekarza).




- zwickszenie wysokosci srodkéw finansowych na dzia-
lania kulturalne;

- public relations i reklama MBP w Stupsku;

- aktywne uczestnictwo w promocji regionu;

- bogaty ksiegozbior jako odpowiedz na wysokie ceny
ksiazek;

- szkolenia dla pracownikow;

- wspolpraca ze szkotami i przedszkolami;

- wsparcie spolecznosci lokalnej dla dziatan biblioteki
(pozytywny wizerunek biblioteki wsrod mieszkancow);

- systematyczne badanie i diagnozowanie potrzeb miesz-
kancow Stupska.

Z analizy SWOT wylania si¢ obraz instytucji o dobrych perspektywach rozwoju — §wiadczy o tym przewa-
ga silnych stron nad stabymi oraz szans nad zagrozeniami. Biblioteka jest mocno osadzona w srodowisku
lokalnym. Wspoélpracuje stale z instytucjami o§wiatowymi oraz organizacjami pozarzadowymi €0 rokuje
jej dalszy rozwo¢j. Braki wiazg si¢ w duzym stopniu z infrastrukturg oraz w niskiej dotacji otrzymywanej od
samorzadu. Stabg strong okazata si¢ rowniez promocja biblioteki i jej zasobow, niedostateczne wykorzy-
stanie do tego celu nowoczesnych technologii. Dziatania Biblioteki bedg wymagaty inwestycji nie tylko
w twardg infrastrukture, ale roOwniez w zesp6Ot pracowniczy. Inwestycja w zespot bedzie miata na celu po-
szerzanie i zdobywanie nowych kwalifikacji, aby mozliwy byt dalszy jakosciowy rozwdj oferty z zakresu
edukacji pozaszkolnej oraz komunikacji z mieszkancami (dziatalno$¢ informacyjna, badanie potrzeb
mieszkancow, identyfikacja wizualna i skuteczniejsze akcje promocyjne).

Szansg na rozwoj jest rowniez uwzglgdnianie nowych trendow i zjawisk w otoczeniu biblioteki. Odpowie-
dzia na te zjawiska bedzie tworzenie atrakcyjnych projektow satysfakcjonujacych odbiorcow.

Rozwoj Biblioteki w przedstawionej strategii oparty jest na priorytetach Programu Rozwoju Kultury na
lata 2013-2020.

Wszystkie podejmowane przez Biblioteke dzialania powinny zawsze by¢ dostosowane do potrzeb
uzytkownikow, w tym osob niepelnosprawnych. Pomysly i dzialania, ktore maja odbiorc¢ powinny
by¢ kontynuowane.

V KIERUNKI ROZWOJU MBP W SLUPSKU
MISJA

Miejska Biblioteka Publiczna w Stupsku to dynamicznie rozwijajaca si¢ instytucja kultury zaspakajajaca
potrzeby czytelnicze, edukacyjne, kulturalne i informacyjne spotecznosci lokalnej, chronigca dziedzictwo
kulturowe i odpowiadajaca na wyzwania wspotczesnos$ci, niezbedna w otoczeniu, realizujaca proces wy-
chowania estetycznego poprzez udostgpnianie i upowszechnianie warto§ciowe;j literatury.

WIZJA

Miejska Biblioteka Publiczna w Stupsku, to nowoczesne centrum kultury, edukacji, informacji i komuni-
kacji spotecznej otwarte na ludzi i wiedzg. Biblioteka w Stupsku to centrum pielggnujace tozsamosé lokal-
na i narodowa, upowszechniajace ksigzke i czytelnictwo wykorzystujac nowoczesne trendy bibliotekarskie.

CELE STRATEGICZNE:

W niniejszej Strategii Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stupsku na lata 2019-2024 przedstawiam

kierunki dziatania i rozwoju tejze instytucji. Kierunki te stanowig odpowiedz na zidentyfikowane trudnosci

1 potrzeby, a okreslone zostaly w oparciu o sformutowana wizj¢ 1 misj¢ instytucji.

Cel 1. Budowanie zespotu majacego wptyw na rozwdj Biblioteki.

Cel 2.Doskonalenie obstugi uzytkownikow Biblioteki w aspekcie ich potrzeb, zainteresowan, preferencji i
wieku.

Cel 3 Edukacja i aktywizacja kulturalna spotecznos$ci lokalnej

Cel 4. Dbatos$¢ i ochrona regionalnego dziedzictwa kulturowego.



Cel 5 Wspotpraca
Cel 6 Promocja ustug bibliotecznych.

Cel 1. Budowa zespotu majgcego wphw na rozwoj Biblioteki

Celem podstawowym jest zbudowanie efektywnego, wspotpracujacego ze sobg zespotu. Taki zespot jest

filarem realizacji przedstawionych w strategii dziatan. Stworzenie dobrego zespotu wymaga dziatan skie-

rowanych na rozwijanie zdolno$ci wspotpracy i efektywnej komunikacji. W pierwszej kolejnosci nalezy

zacza¢ od zgromadzenia danych dotyczacych potrzeb zespotu oraz okreslenie w jakim obszarze potrzebuja

wsparcia. Warto stworzy¢ atmosfere zyczliwosci i wzajemnego zaufania.

Kierunki dziatania:

— odbudowa pozytywnych relacji i wzajemnego zaufania;

— usprawnienie przeptywu informacji pomigdzy osoba zarzadzajaca i pracownikami (zadawanie pytan,
stuchanie, wspolne planowanie dziatan, wspdlne wycigganie wnioskow);

— wypracowanie jasnych zasad komunikacji pomi¢dzy osoba zarzadzajaca a zespotem pracowniczym,;

— dostosowanie organizacji pracy do mozliwosci i kompetencji pracownikow;

— ustalenie czytelnych, zasad oceniania pracy i motywacji pracownikow;

— stworzenie strategii rozwoju zespotu, ukierunkowanej na rozwéj kompetencji zawodowych pracowni-
kow.

Wazne jest, by zespot miat silne poczucie wptywu na rozwdj Biblioteki. Najwazniejsze dla mnie bedzie

stworzenie srodowiska pracy, w ktérym panuja jasne zasady, a kazdy czlonek zespotu ma dobre powody,

by pracowac na rzecz wspdlnego celu i czu¢ odpowiedzialnos$¢ za wspdlny sukces.

Z mojego doswiadczenia zawodowego wiem, ze bez zaufania nie ma sukcesu.

Cel 2. Doskonalenie obstugi uzytkownikow biblioteki w aspekcie ich potrzeb, zainteresowan, preferencji
i wieku

Dziatania beda ukierunkowane na zapewnienie mieszkancom tatwego dostepu do zasoboéw oraz dostoso-

wanie $wiadczonych ustug do zmieniajacych si¢ potrzeb uzytkownikow i1 pojawiajacych sie mozliwosci

technologicznych. Wazne bedzie nadanie wlasciwych priorytetow procesom ustugowym, takim jak: gro-
madzenie, opracowanie zbiorow, udostepnianie. Dziatania te musza by¢ zgodne z oczekiwaniami czytelni-
kow. Sprawna obsluga uzytkownika to priorytet.

Kierunki dziatania:

— Zapewnienie najwyzszych standardow swiadczonych ustug.

— Opracowanie i wdrazanie najnowoczesniejszych form komunikacji migdzy biblioteka a uzytkownikami.

— Prowadzenie badan ankietowych w celu monitorowania potrzeb czytelniczych i poprawy swiadczonych
ustug.

— Poszerzenie dostgpnosci do nowosci wydawniczych.

— Poszerzenie oferty poprzez dostgp do ksigzek elektronicznych ( Legimi).

— Kontynuowanie dziatan dotyczacych doboru ksiggozbioru przez czytelnikow pn Zaproponuj tytut

— Doskonalenie profesjonalnej informacji elektronicznej (strona internetowa biblioteki, portal informacyj-
ny, poczta mailowa czytelnikow), by informowac o zasobach biblioteki, o dostgpie do nowosci wydaw-
niczych, wystawach, spotkaniach, dziatalnosci edukacyjno-kulturalnej.

— Kontynuowanie ustugi dla seniorow i 0sdb niepelnosprawnych pn. Ksigzka do domu.

— Umozliwienie czytelnikom dostepu do katalogéw w formie wyszukiwarki fasetowej, na miare XXI wie-
ku, wychodzac naprzeciw szybko zmieniajacych si¢ potrzebom uzytkownikoéw Biblioteki. Biblioteka
musi nadgza¢ za nowymi wyzwaniami oraz zagwarantowa¢ swoim uzytkownikom wysoka jakos¢ ustug.

— Wymiana czytnikéw kart bibliotecznych na modele czytajace kody kreskowe z monitoréw urzadzen
mobilnych

— Wspolpraca z innymi bibliotekami w celu wymiany do$wiadczen z zakresu dziatan zmierzajacych do
rozwoju czytelnictwa - Praktyka dla praktyka.



Cel 3. Edukacja i aktywizacja kulturalna spolecznosci lokalnej

Rozwdj ustug kulturalnych, animacyjnych bedzie zgodny z Programem Rozwoju Kultury Miasta Stupska
I ukierunkowany przede wszystkim na jakos¢, a nie na ilos¢. Cel zostanie osiggnigty poprzez poszerzenie
oferty biblioteki dla poszczegdlnych grup mieszkancow zgodnie z ich oczekiwaniami. Dziatania musza
odpowiadac¢ na realne potrzeby mieszkancow.

Kierunki dziatania:

Biblioteka prekursorem nowoczesnych dzialan edukacyjnych zwigzanych z rzeczywistoscia cyfrowa.
Realizowane beda projekty podnoszace kompetencje cyfrowe seniorow oraz dzieci i mtodziezy (umie-
jetnos¢ korzystania z Internetu, krytyczna analiza tresci w Internecie, ksztalttowanie swojego wizerunku
w mediach spotecznosciowych, itp.).

Waznym aspektem bedzie realizacja edukacji obywatelskiej. Realizowane dziatania beda adresowane do
réznych grup wiekowych. Partnerem bedzie Akademia Pomorska, glownym zalozeniem poszerzanie
wiedzy, ksztaltowanie umiejetnosci krytycznego myslenia, ksztattowanie okreslonych warto$ci, postaw i
zachowan ktore pozwolg uczestnikom sta¢ si¢ aktywnymi obywatelami.

Biblioteka miejscem przyjaznym dla oséb niepelnosprawnych i wykluczonych spotecznie. Wspodlpraca
z . Warsztatem Terapii Zajeciowej Polskiego Zwigzku Niewidomych, Warsztat Terapii Zajeciowej
,.Diament”, Dom Pomocy Spotecznej ,,Lesna Oaza”, Oddziat Dzienny Psychoterapii, Srodowiskowy
Dom Samopomocy.

Realizacja projektow spotecznych obejmujacych organizacj¢ ulicznego czytania, animowania literatury
w przestrzeni miejskiej.

Wraz z rewitalizacja bulwarow nad rzeka Shupig, nalezy pochyli¢ si¢ nad dzialaniami kulturalnymi
zmierzajacymi do ozywienia tego terenu. W tym celu podczas majowych dni bibliotek organizowany
bedzie ,, Piknik literacki” . Wraz ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich zaprosze do wspotpracy
wydawnictwa oraz organizacje pozarzadowe dzialajace w miescie.

Realizowane bedg ogolnopolskie inicjatywy/kampanie majace na celu promocje czytelnictwa: Narodo-
we Czytanie, Noc Bibliotek, Tydzien Bibliotek, itp.

Obecnie akcentuje si¢ potrzebe jak najwczesniejszego kontaktu dzieci z ksigzka 1 literaturg. W ramach
edukacji czytelniczej realizowany bedzie program Z ksigzka na Start finansowany ze $rodkow Narodo-
wego Centrum Kultury a koordynowany przez Fundacj¢ Metropolia Dzieci.

Realizacja projektow skierowanych na rozwoj czytelnictwa wéréd dzieci i mtodziezy. Srodki pozyski-
wane bedg z programéw MKiDN (Partnerstwo dla ksigzki, Promocja czytelnictwa).

W ramach obchodéw Swiatowego Dnia Ksigzki i Praw Autorskich (23 kwietnia) przy wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich oraz Wydawnictwem Dobra Literatura realizowana bedzie ak-
cja wspolnego czytania pn. Caly Stupsk czyta. Do wspolnego czytani zaproszeni zostang znani Stupsz-
Czanie oraz zaprzyjaznieni czytelnicy. Celem bedzie pozyskanie nowych czytelnikow.

Kontynuowane bgda dziatania kulturalne, ktore sie¢ sprawdzity i posiadaja juz swoich statych odbiorcow
np. spotkania z podréznikami W drodze, muzyczne spotkania w ramach Klubu Czarnego Krgzka, Spo-
tkania dla rodzicow z dzie¢mi Poczytajkowo oraz dla mitosnikow dobrej literatury Dyskusyjne Kluby
Ksigzki, itp.

W ramach promowania kultury i literatury rosyjskiej realizowany bedzie projekt pn Literacka przestrzen
Rosji. W ramach projektu promowana bedzie literatura pisarzy rosyjskich, organizowane bedg koncerty
piesni rosyjskiej, ogdlnopolski konkurs recytatorski poezji rosyjskiej oraz konkurs plastyczny dla naj-
mtodszych uczestnikow w oparciu o tworczos$¢ pisarzy rosyjskich. Partnerami bedg Fundacja Russkij
Mir, Biblioteka Publiczna miasta partnerskiego w Archangielsku , a realizowane ze srodkow pozyska-
nych z Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia z siedzibg w Warszawie oraz Fundacji
Russkij Mir.

Utworzenie Bibliotecznego budzetu obywatelskiego. Umozliwienie czytelnikom decydowania jakie
dziatania organizowane przez Bibliotek¢ wymagaja dodatkowego wsparcia finansowego.



Aby oferta docierata rowniez do grupy nieuzytkownikéw Biblioteki, nalezy czynnie wlaczaé si¢ do akcji
organizowanych przez Urzad Miasta, NGO oraz srodowisko lokalne.

Cel 4. Dbatosé i ochrona regionalnego dziedzictwa kulturowego

W dobie szeroko rozpowszechnionych w zyciu codziennym technologii cyfrowych, digitalizacja zbiorow
bibliotecznych i udostgpnianie ich w sieci internetowej wydaje si¢ by¢ zjawiskiem catkowicie naturalnym.
Jej zasadniczym celem bedzie:

Zabezpieczenie najcenniejszych dokumentow regionalnych, pozyskanie nowych i unikalnych, ktore
zaistniejg W zbiorach w postaci cyfrowej jako kopia oryginatu dokumentu np. ze zbioré6w prywatnych
czytelnikow. Proces digitalizacji zbiorow regionalnych bedzie niezbedny ze wzgledu na ich wyjatko-
wos¢, niejednokrotnie sg to pojedyncze egzemplarze, nie wznawiane, trudno dostepne. Wersje zdigitali-
zowane zminimalizujg udostepnianie zbioréw w sposob tradycyjny, tym samym zwigkszg ich bezpie-
czenstwo i jednoczesnie spowoduja ich dostgpnosé¢ dla szerszego kregu odbiorcOw w przestrzeni wirtu-
alnej.

Szczegolny nacisk nalezy potozy¢ na systematyczne uzupelnianie baz regionalnych tworzonych we
wspotpracy z bibliotekami publicznymi wojewddztwa pomorskiego. W naszym przypadku jest to Bi-
bliografia Pomorza Gdanskiego i Srodkowego, ktora zawiera rejestrowane artykuty z prasy regionalnej
i ogdlnopolskiej dotyczacej regionu. Zakres tematyczny jest wszechstronny, obejmuje kulture, historie,
gospodarke, polityke, etnografie, itp. Baza jest czg$cig ogolnopolskiego systemu bibliografii regional-
nych, ktore petnig funkcje uzupetniajaca w odniesieniu do narodowych wykazow pismiennictwa.
Nalezy zwigksza¢ dostepnos¢ do informacji regionalnej poprzez systematyczne opracowanie Dokumen-
tow Zycia Spotecznego.

Priorytetem bedzie dziatalno$¢ wydawnicza. Warto pochyli¢ si¢ nad wydaniem nowych i uzupelieniem
dotychczasowych biogramdéw pisarzy regionu stupskiego (seria Sylwetki Pisarzy Stupskich) oraz publi-
kacji popularyzujacych dorobek regionu. Srodki na dziatalnoé¢ wydawnicza pozyskane zostang z pro-
gramow dotacyjnych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Nalezy obja¢ mecenatem regionalnych tworcow literatury. Planuj¢ realizowaé projekt popularyzujacy
tworczos¢ autorow regionalnych pn. Spotkania na Kretej (Spotkania autorskie, wystawy, wieczory po-
ezji). Czescig projektu bedzie coroczny konkurs recytatorski pn Poezja nad Stupig. Partnerami beda:
Starostwo Powiatowe w Stupsku, Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich (srodki pozyskiwane
z MKiDN program Promocja czytelnictwa).

Waznym aspektem beda podjete dziatania promujace literacka przestrzen miasta. W tym celu zostanie
stworzona Literacka mapa Stupska, ktora bedzie zawiera¢ miejsca, w ktorych mozna odnalez¢ Slady
obecnosci I dzialalnosci pisarzy, poetow, tworcow. Oznaczone zostang miejsca ich zamieszkania, tereny
na ktorych tworzyli, pomniki, tablice pamigtkowe 1 inne zabytki kultury.

Cel 5: Wspotoraca

Realizujac zamierzone dziatania planuj¢ wspotprace z lokalnymi instytucjami i organizacjami, a takze
z uzytkownikami. Wspoélnie wypracowane pomysty sg petniejsze, bo uwzgledniajg rézne perspektywy.
Wspdlpraca bedzie realizowana z:

— Samorzadami terytorialnymi miasta i powiatu. Biblioteka cieszy si¢ duzym zaufaniem spotecznym
I zwykle jest postrzegana jako instytucja niezalezna, dlatego jest dobrym miejscem dyskusji
o sprawach lokalnych.

— Stowarzyszeniami, fundacjami, organizacjami pozarzadowymi w celu pozyskiwania dotacji z pro-
gramow grantowych ze wzgledu na przewage mozliwosci dofinansowywania projektow przez or-
ganizacje pozarzadowe, sa na og6t liderami projektu, biblioteka za$ partnerem

— Stowarzyszeniami w celu realizacji dziatan zwigzanych z edukacjg nieformalng (np. kursy kompu-
terowe dla seniorow, kursy jezykowe, spotkania dla mtodziezy dot. hejtu w Internecie, dyskrymina-
cji itp.), w dziataniach obywatelskich i szkoleniowych.



— Instytucjami o$wiatowymi (przedszkola, szkoty) w celu realizacji dziatan zwigzanych z edukacja
czytelnicza, nieformalna.

— Instytucjami kultury w celu realizacji projektéw kulturalnych skierowanych do mieszkancow.

— Lokalnym biznesem jako partnerem promujacym program zwigzany z promocja elektronicznej kar-
ty bibliotecznej pn ,,Z Biblioteka do Kultury”.

Cel 6. Promocja ustug bibliotecznych

Istotnym celem jest kreowanie pozytywnego wizerunku biblioteki jako instytucji zaspakajajacej potrzeby
swoich odbiorcow, zapewniajacej dostep do wiedzy i1 edukacji, umozliwiajacej rozwijanie pasji i zaintere-
sowan oraz kreujacej trendy kultury. Celem bedzie zespolenie wszystkich dzialan promocyjnych podej-
mowanych przez Bibliotek¢ w ramach jednej kampanii informacyjnej ,,Z Biblioteka do Kultury” Elemen-
tem scalajacym te dziatania jest konsekwentne wykorzystywanie znaku ,,Z Biblioteka do Kultury” i1 zasto-
sowania jego wizerunku na wszystkich materiatach promocyjnych instytucje w trakcie organizowania wy-
darzen bibliotecznych. Pod hastem ,,Z Bibliotekg do Kultury” beda si¢ odbywaty wszystkie cykliczne im-
prezy organizowane w ramach promocji literatury: Tydzien Bibliotek, spotkania autorskie, literackie, wy-
stawy, wernisaze lokalnych artystow.

Dziatania informacyjne ustugi pn ,,Z Biblioteka do Kultury” zwigzane sa z promocja elektronicznej karty
bibliotecznej, wdrozonej roéwniez na terenie powiatu. Oprocz dostepu do zbioréw Biblioteki karta biblio-
teczna pelni rdwniez rolg karty rabatowej. Upowaznia ona do korzystania z rabatéw na produkty, czy ustu-
gi oferowane przez partneroOw programu (restauracje, kino, teatry, ustugi, itp.) Do programu przystgpito 37
partneréw ze Shupska, Ustki , Gtéwczye, Kobylnicy, Potegowa, Damnicy (dane na dzien 1.08.2019 r.).
Aby dotrze¢ z informacja do wszystkich mieszkancow o ustudze pn ,,Z Biblioteka do Kultury” nalezy karte
promowacé w przestrzeni publicznej np. poprzez plakaty informacyjne w autobusach miejskich, reklame
w social mediach.

Waznym aspektem promocji Biblioteki bedzie tez ujednolicenie oznakowania Biblioteki Gtownej
I wszystkich jej agend w przestrzeni miejskiej, tak aby kazdy tatwo mogt do nas trafic.

Bardzo wazne jest rowniez ujednolicenie wewnetrznego designerskiego oznakowania biblioteki, jej po-
mieszczen i zbioréw, aby usprawni¢ czytelnikom poruszanie si¢ po niej i wyszukiwanie zbiorow.

Wyrazam zgode na wykorzystanie i publikacje tresci zamieszczonych w opracowanej przeze mnie Koncepcji Funkcjonowania Biblioteki na
potrzeby przeprowadzonego konkursu na stanowisko Dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Marii Dgbrowskiej w Stupsku. Zgoda zosta-
je wyrazona bezterminowo i nieodplatnie.
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